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DESVENDANDO O PODER DO LIDER NARCISISTA: COMO A QUALIDADE DAS
RELACOES NO TRABALHO IMPULSIONA A CRIATIVIDADE DA EQUIPE

Introducao
Os tragos narcisistas sao caracterizados por um padrao comportamental centrado no individuo, com
uma incessante busca por reconhecimento, elogios e atengao direcionados a si préprio. A presenca
desses tracos na lideranca pode ter consequéncias negativas tanto para as empresas quanto para os
empregados.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Os tracos narcisistas estao presentes no tecido social das empresas e podem ser percebidos como
positivos em alguns contextos e negativos para outros. Nesse sentido, o presente estudo tem como
pergunta: Que relagdo ha entre os tracos narcisistas da lideranca, qualidade do relacionamento
entre lider e liderado (LMX) e a criatividade? Bem como teve como objetivo descrever a relacao
entre os tragos narcisistas da lideranca, na qualidade da relagdo entre lider e liderado (LMX - Leader
Member Exchange) e na criatividade dos empregados.

Fundamentacao Teorica

As empresas contemporaneas se deparam com inumeros problemas e oportunidades. Por essa razao,
a criatividade se tornou um recurso bdasico na resolugao de reveses e na renovacao das empresas.
Entdo, as equipes dependem de pessoas com habilidades, bem como precisam de lideres que
desenvolvam relacionamentos de qualidade, para estimular as ideias criativas. Entretanto, os lideres
com tracos narcisistas despertam resultados positivos e negativos na criatividade dos liderados(Zhou
et al., 2019; Norouzinik et al., 2021),

Metodologia

Para cumprir esse proposito, foi realizada uma pesquisa com abordagem quantitativa, descritiva,
operacionalizada por meio de uma survey. A coleta de dados ocorreu por meio de um questionario,
que foi aplicado a individuos brasileiros que possuiam vinculo empregaticio com pelo menos um
nivel de subordinacao.

Analise dos Resultados
A amostra final ficou composta por 373 participantes. Os resultados apontaram que os tragos
narcisistas da lideranga tém um efeito negativo significativo na qualidade do relacionamento e na
criatividade, bem como a qualidade do relacionamento exerce um poder de influéncia relevante,
minimizando o efeito dos tracos narcisistas na criatividade dos empregados e aumentando o poder
de explicacdao do modelo.

Conclusao

Os indicadores descrevem que os tracos narcisistas podem impactar negativamente tanto na
qualidade do relacionamento, quanto na criatividade dos empregados. Além disso, os resultados
demostraram que a qualidade do relacionamento é um preditor do apoio e suporte para criatividade,
inclusive fica evidente que o efeito negativos dos tracos narcisistas sobre a criatividade.
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