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O SENTIDO DO SUCESSO CONSTRUIDO PELA FORBES MULHER

1 INTRODUCAO

Por muito tempo na literatura, o sentido do sucesso esteve atrelado a obtencédo de status, poder,
riqgueza e prestigio (HENNEQUIN, 2007; MURPHY; DYKE, 2006; O NEIL; 1993).
Entretanto, autores defendem que sua compreensao € relativa e individual (KIM, 2005), o que
justifica iniciativas de se estudarem “sucessos diferentes”. Além disso, os sentidos do termo
estdo sujeitos a alteracdes (ITUASSU, 2012a), que podem se referir ao significado do
fendmeno para, por exemplo, diferentes géneros. Uma ilustracéo disso é a pesquisa de Dyke e
Murphy (2006), que expde sentidos distintos para a ideia de sucesso por homens e mulheres:
0s primeiros consideram aspectos materiais e bons relacionamentos, sendo essa a Viséo
aparentemente predominante na sociedade. As mulheres, por sua vez, defendem equilibrio na
vida, qualidade nas relacBes e reconhecimento no trabalho realizado. A partir dai,
pesquisadores destacam a necessidade de ampliar a nocdo dominante do termo e considerar,
conjuntamente, os interesses femininos (SIMON, 1996; NUNES; WANDERER, 2021).

O paradoxo existente entre homens e mulheres é justificado por Gallos (1989) em razdo da
distinta percepcdo de sucesso e de ambicdes que possuem (ORSER; LECK; 2010). Outros
estudos apontam para o capital psicoldgico entre géneros e relatam baixa confianga, resiliéncia
e otimismo em mulheres (VILLANUEVA-FLORES et al, 2021; KYRGIDOU et al, 2021),
contribuindo, também, para justificar o interesse em entender e explicar melhor o que o termo
pode significar para elas. Corroborando o fato de que, tradicionalmente, os homens possuem
mais acesso a oportunidades e poder (WILKINS et al, 2018 apud RUSSEN; DAWSON,;
MADERA, 2020), o relatério Women'’s Entrepreneurship 2020/21 expbe que o Brasil
apresenta um dos maiores desequilibrios entre géneros (gender gap), 0s quais partem de
construcdes sociais tipicas da América Latina (FELDMANN; LUKES; UHLANER, 2022).

No cenario de negocios, gradativamente as mulheres tém ocupado espac¢o nas midias, como no
caso da revista Forbes, renomada mundialmente. A versdo online conta com uma pagina
exclusiva para contetudos sobre mulheres: Forbes Mulher. Essa exclusividade reforca a ideia
de que elas possuem interesses proprios, assim como necessidades e expectativas distintas dos
homens. No Instagram, a conta da Forbes Mulher, que teve seu primeiro post em setembro de
2018, tem cerca de 930 mil seguidores e “apresenta o fascinante universo das Mulheres que
estdo deixando sua marca no mundo” (bio, @forbesmulher, 2024). O Instagram, por sua vez,
é uma das redes sociais mais utilizadas no planeta, como apontam dados da Statista de 2024.
O numero de usuarios ativos mensais ja atinge a marca de 2 bilhGes, conforme a pesquisa. O
Brasil ocupa o top 3 no ranking de paises com mais usuarios na rede social e o publico feminino
representa cerca de 60% das contas (STATISTA, 2024).

Essas redes sociais estdo presentes massivamente na sociedade e s&o um ambiente de
relacionamento, portanto, suas influéncias sobre os individuos merecem ser compreendidas
(MISKOLCI, 2011; DOS SANTOS et al, 2021). No caso especifico deste estudo, a influéncia
que exerce especialmente sobre o publico feminino, no que se refere ao conceito de sucesso,
demanda atencdo. Considerando essas questdes, esta pesquisa assume como objetivo
identificar qual o sentido de sucesso construido pela Forbes Mulher no Instagram.

A importancia deste estudo fundamenta-se, também, no fato de o sucesso feminino na literatura
ser pouco explorado (KYRGIDOU et al, 2021), sobretudo com o recorte brasileiro. Com o
desenvolvimento da pesquisa, além de uma melhor compreenséo do tema, pretende-se, ainda,
contribuir para a exposicdo da construcdo de sentidos que sdo objetivados e, muitas vezes,
pouco questionados. Logo, a relevancia de apresentar possiveis padroes de “bem-sucedidas”
esta em permitir o rompimento da visdo tradicional de sucesso ao expor suas implicagdes e



gerar provocacdes rumo a mudancas administrativas ou, talvez, pessoais. Para fazé-lo, o artigo
se estrutura em cinco se¢es: esta introducdo, o referencial tedrico, a metodologia, a anélise
dos dados e, finalmente, as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
Esta secdo trata dos principais temas que embasam o trabalho: sucesso, redes e midias sociais.

2.1 Sucesso

Neste estudo, o sucesso é entendido, conforme trata Ituassu (2012b) ao resgatar pesquisas de
Spink e Medrado (2000), como um empreendimento social fruto de construcbes coletivas e
interativas que atribuem sentido a termos e a situagcdes. Como essas constru¢des podem remeter
a aspectos distintos, ha inclusive defini¢cbes conflitantes sobre o sucesso. Apesar disso, as
investigacdes sobre o tema consideram duas dimensdes: objetiva e subjetiva (REYNOLDS et
al, 2018; LO PRESTI, et al., 2023). A objetiva pode ser quantificada e esta atrelada a questdes
materiais e econdmicas do individuo (REYNOLDS et al., 2018), promocbes (KUNDI;
SOOMRO; KAMRAN, 2021) e, ainda, é usualmente o ponto de maior julgamento externo,
configurando o que a sociedade percebe como bem-sucedido (HENNEQUIN, 2007; SANTOS,
G., 2016). A dimensao subjetiva, por sua vez, abarca a satisfacdo individual, o modo pelo qual
se percebe o sucesso (HENNEQUIN, 2007; SANTQOS, G., 2016) e sua carreira, assim como o
comprometimento que possui com a ultima (KUNDI; SOOMRO; KAMRAN, 2021). A
combinacdo das duas dimensfes é vista como fundamental para uma compreensdo mais
adequada do sucesso (REYNOLDS et al., 2018).

A literatura perpassa as principais variaveis de sucesso, como obtencdo de status e poder,
ascensdao hierarquica e capital humano (HENNEQUIN, 2007), dinheiro, alcancar metas
pessoais, realizacdo e satisfacdo pessoal, sucesso psicologico (AUDIBERT et al., 2022),
equilibrio entre vida pessoal e profissional (DYKE; MURPHY, 2006a). Podendo se ligar a
tantos aspectos, cabe entender melhor o sucesso para mulheres, alvo deste trabalho.

Mulheres empreendedoras representam cerca de um quarto dos empreendimentos ativos num
mundo (GEM, 2024) em que se estimam mais de 270 milhdes envolvidas em startups, cerca de
140 milhdes proprietarias ou em altos cargos de gestdo e quase 145 milhdes no investimento
informal (GEM, 2021). O principal consenso dentre os varios estudos sobre elas no mundo do
trabalho consiste no desequilibrio entre géneros, o gender gap (HALIM et al., 2020; NUNES;
WANDERER, 2021), que parte de normas e papéis de género historicamente estabelecidos
presumindo diferencas entre elas e eles, sobretudo no que tange a carreira nas varias culturas
(FELDMANN; LUKES; UHLANER, 2022).

O desequilibrio entre géneros é sustentado por inUmeras variaveis e 0 networking ganha
atencdo, atrelado a teoria de influéncia social na qual o individuo pode se beneficiar das
aliancas, conexdes e capital social estabelecidos (RASDI; GARAVAN; ISMAIL, 2013): as
mulheres sdo parcela minoritéaria nas relag6es desse tipo (KYRGIDOU et al., 2021). O gap em
networking é uma pequena parcela das incontaveis desvantagens impostas, direta ou
indiretamente, a elas. Apesar das contribuicdes econdmicas e sociais oriundas de
empreendimentos femininos, h& barreiras como: acesso a capital e recursos; esteredtipos,
normas sociais de género (DYKE; MURPHY, 2006a; FELDMANN; LUKES; UHLANER,
2022; SANTOS, G., 2016); decisbes sobre trabalho e vida pessoal, principalmente quanto a
dmaternidade em busca do equilibrio (DYKE; MURPHY, 2006a; SANTOS, G., 2016); fatores
culturais, regionais, socioculturais (FELDMANN; LUKES; UHLANER, 2022); tempo e
oportunidades para desenvolvimento de habilidades, o que pode impactar em nivel de
experiéncia (ORSER; LECK, 2010); networking (FOSS, 2010; CHO et al., 2017; RASDI;



GARAVAN; ISMAIL, 2013); pouca representatividade feminina (KYRGIDOU et al., 2021).
Esses sdo alguns dos varios desafios a atuacdo bem-sucedida de mulheres. N&o suficiente, tais
empecilhos sdo ainda mais alarmantes em mulheres ndo brancas, LGBTQIA+ e/ou portadoras
de deficiéncia (MCKINSEY & COMPANY AND LEANIN.ORG, 2021).

Sobre questbes-chave na esfera profissional e na pessoal, as mulheres visam criar valor
individual e ndo se restringir aos fatores econémicos (VILLANUEVA-FLORES et al., 2021).
A busca por autonomia também importa (OJEDIRAN e ANDERSON, 2020).

O significado de sucesso para elas é ampliado enquanto ocupam mais o0 mercado, ja que devem
buscar um balango adequado entre as esferas pessoal e profissional, movimento ndo enfrentado
por homens historicamente (DYKE; MURPHY, 2006a). Os autores apontam que as mulheres
destacaram, como indicadores de sucesso, ter tempo de qualidade com familia e amigos; rede
de apoio; contribuir para a sociedade e fazer o mundo melhor, mesmo que isso signifique um
salario menor; desenvolver relacionamentos saudaveis e fortes no trabalho; ser reconhecida por
sua expertise; ter um aumento de responsabilidades e conquistar novos cargos organizacionais;
além de obter autonomia. A pesquisa que realizaram com mulheres em alta gestdo mostrou a
rejeicao da definicdo tradicional de sucesso, vista como materialista por parte das entrevistadas.
Também estudos mais recentes evidenciam a visdo de sucesso de mulheres, que compreende
viver uma vida balanceada, fazer a diferenca, ter liberdade, e flexibilidade (REYNOLDS et al,
2018). As conquistas na carreira e na vida pessoal ndo sdo necessaria € mutuamente
excludentes, mas as mulheres estdo dispostas a trocar progressos na carreira por oportunidades
mais alinhadas aos valores que defendem, se preciso for (POWELL; MAINIERO; 1992;
DYKE; MURPHY, 2006a).

2.2 Midia Social, Rede Social Digital e Instagram

Os termos “redes sociais” e “midias sociais” sdo comumente usados como sindnimos, embora
as redes sociais estejam imersas nas midias digitais, configurando uma categoria da Gltima.
Redes sociais séo sites de relacionamento social que unem pessoas por interages e criam
comunidades. Ja as midias sociais permitem colaboracdo na criacdo de contetdo, interacdo e
compartilhamento de informac6es em varios formatos (TELLES, 2010). O Instagram, como
midia e rede social, é um aplicativo que, desde 2010, atua com compartilhamento de imagens
e videos acompanhados, ou ndo, de legendas. Permite a interacdo entre os usuarios (FAELENS
etal., 2021) e é a terceira midia social digital mais popular no mundo, tendo, como maioria dos
usuérios, as mulheres (STATISTA, 2024b).

Como principais motivos para usar midias sociais, a pesquisa da We Are Social (2024) destaca
manter contato com conhecidos e parentes, passar 0 tempo, ler novas historias, encontrar
conteido e saber sobre 0 que as pessoas estdo falando. Por fim, diversos autores enfatizam o
impacto das redes sociais digitais na sociedade e destacam as mudancas no modo de se
relacionar, na percepcdo de valores e, ainda, na construgdo de sentidos e de significados -
inclusive do sucesso. Conforme frisa Arcanjo (2018, p. 10), “as redes sociais e a Internet atuam
na formacéo do sujeito, bem como na formacéo de identidade, pois afetam o comportamento e
a vida das pessoas”. Assim, esta pesquisa envolve identificar qual o sentido de sucesso
construido pela Forbes Mulher no Instagram diante do alcance que a plataforma tem no Brasil.
Para fazé-lo, tomaram-se as decisdes metodoldgicas descritas a seguir.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e descritiva (BORGES, 2020). A escolha de analisar
a Forbes Mulher partiu do interesse em compreender de que modo a Forbes apresenta o sucesso
de profissionais e empresas com um recorte feminino. A coleta de dados consistiu no uso de



dados secundarios: posts do Instagram publicados entre maio e setembro de 2022. Os dados
foram coletados nos meses de setembro e outubro deste ano, salvando-se imagem e legenda de
cada um. A selecdo considerou os seguintes recortes dentre 0s mais recentes: nao ser video e
ter pelo menos uma mulher na imagem. S0 partes do corpo ou legendas que fogem ao escopo
da pesquisa, como divulgacdo de eventos, foram posts descartados. Com isso, obtivemos 100
posts a serem analisados, nimero arbitrario que se mostrou suficiente para identificar padroes
e notar niveis de saturacdo, sem prejuizo para a profundidade do estudo.

Na primeira fase da analise de contetdo (BARDIN, 2016), estabelecemos o recorte que definiu,
como unidades de registro, temas (sucesso para mulheres). Estes permitiram analisar valores e
crengas e, ainda, revelar os "nticleos de sentido” da comunicac¢do. A unidade de contexto, por
sua vez, referia-se ao segmento da mensagem para compreensdo dos sentidos: nesse caso, 0S
posts. A categorizacdo foi de cunho semantico, sendo assim, por cinco temas os quais foram
inspirados no estudo realizado por Ituassu (2012b), com as subcategorias contemplando
adaptacdes que se fizeram necessarias: caracteristicas fisicas (aspectos fisicos da mulher bem-
sucedida), psicoldgicas (seus aspectos psicoldgicos), posi¢do na organizagdo (que cargo ocupa
nos casos de atuacdo em empresas), resultados do sucesso (0 que obteve para ser considerada
como tal) e meios para atingi-lo (o que fez para alcangar o sucesso).

Os posts foram adicionados a uma planilha de Excel e atribuidos a um codigo de identificacdo
(#1D), em que cada linha da ferramenta correspondeu a uma publicacdo (conforme apéndice).
As categorias e suas subcategorias compdem as colunas com a atribui¢do de “X” nas células
em que determinada subcategoria se apresentava presente, seja na legenda ou na imagem.
Foram geradas tabelas de resultados em que constam a quantidade de apari¢des dos atributos
levantados e, com isso, analise, interpretacédo e discussdo foram elaboradas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS: SUCESSO E FORBES MULHER
Nesta secdo, apresenta-se detalhadamente a interpretacdo dos dados.

4.1 Os posts

Conforme ja dito, com todos os cortes mencionados, atingimos o nimero de 100 posts com
potencial de alcancar os objetivos do estudo. E valido ressaltar que um post pode conter mais
de uma imagem apresentando, por exemplo, um carrossel de imagens, integrando uma Unica
postagem e, consequentemente, legenda. Portanto, os totais ndo necessariamente se limitam ao
namero 100, como seré discutido nos proximos tdpicos.

4.1.1 Caracteristicas fisicas da bem-sucedida

H& um total de 119 mulheres nos 100 posts analisados. Pouco nos surpreendeu perceber que a
imagem de uma mulher de sucesso € a de alguém branca (84%), de cabelos lisos (85%), magra
(93%), jovem (91%) e bem-vestida (74%). Dentre as 19 negras, a tenista Serena Willians
aparece em trés (#14, #37, #41), Nina Silva, do movimento Black Money, em duas (#44 e #70),
a cantora Preta Gil em uma (#8) e a filésofa Djamila Ribeiro também em uma (#10). Quatro
posts com negras ndo contam com legendas que tratem sobre as mulheres das imagens. As trés
mulheres que somam no traje esportivo na categoria de roupas sdo negras e esportistas. Todas
as negras sdo jovens e duas ndo sdo magras (#8 e #47).

Em relacdo as mulheres brancas, apenas uma dentre as cem possui cabelo cacheado. Nao mais
que seis s@o gordas e uma delas € trans (#80). A Unica, inclusive. Dentre as ndo magras, apenas
uma veste uma roupa formal (#12), como um terninho, e possivelmente devido a estar em uma
premiacao e o evento solicitar o traje. Esse nimero é de 83 nas consideradas magras. Apenas
seis mulheres brancas aparentam ser mais velhas, dentre as quais quatro sao possivelmente as
mais conhecidas: Liz Truss, ex primeira-ministra do Reino Unido (#6), Dirce Grotkowski, CEO



da Payot (#7), Donatella Versace, lider da marca de luxo Versace (#29); e Stacy London,
apresentadora do Esquadrdo da Moda (#132).

As minorias sdo negligenciadas nos posts. Mulheres negras aparecem apenas em 16% deles,
numero distante da realidade da populacdo brasileira (MCKINSEY & COMPANY AND
LEANIN.ORG, 2021). Os dados sugerem, assim, que a Forbes Mulher insiste em apresentar
um padrdo do belo branco e que ndo é necessariamente um reflexo direto do mercado. E
evidente a valorizacdo do padrdo de beleza e da juventude nas postagens analisadas. Mesmo
dentre aquelas com roupas casuais, as mulheres ainda sdo bem-vestidas, trajadas conforme a
norma padrdo. E o que, aparentemente, a Forbes vende como o fisico de bem-sucedidas.

4.1.2 Caracteristicas psicoldgicas da bem-sucedida

Nesta categoria, a classificagdo em caracteristicas psicoldgicas considera as impressdes que as
legendas nas fotos e nos posts apresentam quanto a personalidade, aptidGes e perfil da bem-
sucedida, assim como possiveis aspectos negativos. E pertinente esclarecer que as
subcategorias ndo sdo excludentes e o total de atribuigdes feitas € de 273.

Né&o surpreendentemente, a maioria dos posts analisados apresenta como mulheres de sucesso
as empreendedoras, investidoras, empresarias e executivas, correspondendo a 72 mulheres e
26% de todas as atribuicbes realizadas na categoria. A bem-sucedida é, sobretudo,
empreendedora e ambiciosa: “Luise destaca a necessidade de sempre buscar melhores
resultados, como uma das que a levaram a cadeira que ocupa hoje” como lider de negocios do
Twitter (#22). Os resultados corroboram com um dos indicadores de sucesso: aumento de
responsabilidades e conquista de novos cargos (DYKE; MURPHY, 2006b). Ituassu (2012b)
resgata Bernardi (1997, p.83), que afirma: “pessoas competitivas ¢ ambiciosas acabam sendo
mais bem-sucedidas”. Nesse ponto, cabe refletir se basta ambicionar para se atingir o sucesso.

Com 17 mencdes, o pioneirismo é visto em mulheres como Stéphanie Fleury (#13) que aparece
como a primeira mulher a vender uma startup para um banco e Cathy Hackl (#20), a primeira
diretora no mundo de metaverso. Apesar de serem poucas, sao mulheres que, pelo ineditismo,
séo reconhecidas por suas expertises, outro indicador de sucesso (DYKE; MURPHY, 2006b).
No entanto, & um sucesso restrito a 14% das bem-sucedidas.

As visionarias resultam em 16 mulheres e elas atuam nas areas: moda e beleza (#23, #50, #83,
#115, #120), sustentabilidade (#1, #50, #101, #115), mercado financeiro (#2, #13, #55, #82,
#116), esporte eletronico (#77), metaverso (#20), gestdo (#78, #114). A predominancia no
mundo fashion gera o questionamento de refor¢o de um estere6tipo de atuacdo de mulheres
(CHO et al, 2019; GEM, 2021) e a sustentabilidade se alinha com a literatura sobre impacto
positivo e valores que elas defendem (DYKE; MURPHY, 2006b; REYNOLDS et al., 2018).
As 14 inovadoras, por sua vez, sdo como a ginasta brasileira Rebecca Andrade (#92) que
performou ao som de um hit brasileiro “Baile de Favela” e a chef Giselle Makinde, (#1) que
criou um negocio a partir de frutas descartadas. Corresponde, assim, ao perfil de mulheres
empresarias (KYRGIDOU et al, 2021).

Outras 15 menc0es, diretas ou ndo, foram observadas na caracteristica estrategista: sair do
convencional no marketing (#3), omitir o estado civil para conseguir um emprego (#7) -
reforcando a maxima de que a vida pessoal da mulher pode atrapalhar sua vida profissional -,
e abandonar um cargo de alta lideranga para atuar em outro em que “tudo era menor”, como
seu papel e salario (#119), para aumentar a criatividade. Esse Gltimo exemplo fortalece a
impressdo de que as mulheres atribuem valor a aspectos diferentes dos apontados no conceito
tradicional de sucesso (DYKE; MURPHY, 2006a). Apesar de a literatura mostrar que mulheres
séo desencorajadas a almejar caminhos nédo esperados na sociedade (WOODWARK; WOOQOD;



SCHNARR, 2021), essas mulheres identificaram oportunidades de atingirem seus objetivos
mesmo com riscos envolvendo seus empregos.

Dedicacéo, esforco e persisténcia somam 29 apari¢fes. S&o, portanto, aspectos importantes,
mas ndo 0s mais importantes, como no conceito de sucesso do inicio do século XX, nos EUA
(ITUASSU, 2012b). A presenca considerdvel de tais subcategorias reforca a ideia de
meritocracia do American Dream e da necessidade de constante esforco e dedicacdo para se
chegar no sucesso (DRIES, 2011).

Alinhado ao que apresenta a literatura, gerar impacto positivo e ajudar ao proximo sao aspectos
que acompanham as mulheres (DYKE; MURPHY, 2006b; REYNOLDS et al., 2018) e, nos
resultados, correspondem a 16 mencdes dentre os meios que ajudaram as mulheres a atingi-lo.
Apenas duas dessas ndo sdo voltadas exclusivamente para o publico feminino: #102 e #134.
Como visto, iniciativas que visam criar uma rede de apoio entre as mulheres é fundamental na
jornada delas, principalmente em busca de sucesso (CHO et al., 2019; DYKE; MURPHY,
2006b; WOODWARK; WOOD; SCHNARR, 2021).

A confianca é retratada em 12 posts como sustento para a tomada de decisGes na carreira, seja
para seguir com a atual ou mudar de &rea. H4, também, casos de confiar na intuicdo e no
potencial que possui como mulher (#5, #8, #14, #17, #28, #33, #78, #83, #92, #93, #124, #131).
Esse baixo numero reforca a confianca fragilizada presente no género feminino
(VILLANUEVA-FLORES et al., 2021).

~

Enquanto disruptivas e transgressoras, frases como “se desvia do manual padrio” (#3),
“desafiard o convencional” (#6), “ja tinha atitudes consideradas incomuns para mulheres da
época” (#7), vida “marcada por quebra de padrdes” e sair da “receita de bolo que as pessoas
gostam” (#8), e o reconhecimento de Nina Silva como a “Mulher Mais Disruptiva do Mundo”
pela Women in Tech de 2021, sdo exemplos das sete mulheres que apresentam tais
caracteristicas. O resultado ndo surpreende diante do medo de falhar e de romper efetivamente
com barreiras de desigualdade de género téo expressivas (FELDMANN; LUKES; UHLANER,
2022; WOODWARK; WOOD; SCHNARR, 2021). Ainda nesse sentido, foram identificados
apenas seis bem-sucedidas com caracteristicas relacionadas a ousadia (#6, #17, #24, #68, #78),
como representado por Rebecca Andrade (#92) com hit nada comum no esporte e que
surpreendeu positivamente o publico.

Em menor nimero, a disposicéo para tomar risco aparece em quatro posts: um no qual Giselle
Makinde (#1) saiu do Brasil “em busca de melhores condi¢des de vida” mesmo longe da familia
e sem garantia de conquistar isso. Inclusive, ndo temer o erro e o fracasso consiste em outra
categoria e que foi encontrada em dois posts: “ja errei e nao tenho medo de errar novamente”
(#55) e a empresaria imigrante que “ndo temia o fracasso” e “abracou a superacdo de desafios”
(#5). A coragem, valorizada nesses posts, pode ser questionada na medida em que a
personagem do primeiro, por exemplo, € uma atriz famosa e empresaria, para quem um fracasso
num negdcio pode facilmente ndo representar a bancarrota.

O que talvez possa surpreender é que a questdo da familia, mesmo que indiretamente, esta
presente em seis dos cem posts: Anne Williams (#45), que “equilibra a presidéncia (...) com
trés bebés”, Cintia Barcelos (#66), que “mesmo com a rotina intensa de trabalho, a executiva
sempre se desdobrou para estar em casa com as filhas e se fazer presente”, Dani Junco (#98),
que menciona: “queria um lugar onde eu pudesse ser eu mesma: executiva € mae” e “como nao
se encaixava em nenhum grupo, Dani criou o seu proprio. ‘Tem alguém ai perdida e confusa
em equilibrar a maternidade e a vida profissional?’”. Outro exemplo ¢ de Maria Rudge (#101),
que decidiu empreender em alimentos saudaveis para criangas depois de ter seu primeiro filho.
Aqui, a familia ndo so6 é algo a considerar quando da negativa para dedicacdo exclusiva ao



trabalho, mas se mostra também como fonte de ideias de negocios que se mostraram,
posteriormente, verdadeiras oportunidades de prosperar.

Foram identificadas outras duas caracteristicas em baixa propor¢éo: habilidade relacional, com
quatro aparigoes (#98, #119, #113, #124), exemplificada por Ligia Costa “a CEO das pessoas,
nao dos nameros” (#113), exemplo de ética de personalidade ITUASSU, 2012b apud HUBER,
1987). O baixo resultado distancia-se do que a literatura advoga, ao abordar que ter
relacionamentos fortes e saudaveis no ambiente de trabalho e o equilibrio entre o pessoal e 0
profissional sdo indicadores de sucesso (DYKE; MURPHY, 2006b). A segunda € associada a
ser competitiva e desafiadora: em metade dos posts em que foi abordada, se refere a tenista
Serena Williams (#14, #37), e os outros a Lizz Truss (#6), que afirmou que “desafiard o
convencional” enquanto primeira-ministra do Reino Unido, e Juliana Roschel, Head do
Nubank que, de modo similar, busca o desafio de expandir a empresa no mercado.

Apesar de a maioria ser lider, somente em trés posts essa caracteristica foi ressaltada, com
destaque para Giovana Pacini (#54): “cla ndo é bossy, ela ¢ uma lider”. A menos referenciada
foi a caracteristica inteligéncia, explicitamente exaltada em dois posts: Cinta Barcelos (#66),
que “ainda crianga impressionava ao fazer contas de cabeca e acertar os numeros antes das
calculadoras” e a mineira Layssa Peixoto (#117) que, com apenas 18 anos, recebeu um convite
da Nasa apds descobrir um novo asteroide. Assim, o baixo nimero sugere ser mais importante
ter habilidades relacionais, por exemplo, que ser inteligente, visto a recorréncia dos posts. A
literatura ressalta, igualmente, mais as relagdes que a inteligéncia (FOSS, 2010).

Quanto aos aspectos negativos, sejam caracteristicas das mulheres retratadas ou problemas que
precisaram enfrentar no caminho para 0 sucesso, apenas seis posts as apresentam: inseguranca
(#84, #43, #80), ser sensivel (#30), sindrome da impostora (#43), mandona (#54), dor e
sofrimento na vida de Frida Kahlo (#68) e o preconceito sofrido pela Gnica mulher trans nos
posts, Daniele Junior (#80).

Como se V&, apenas 6% dos posts exploram as inimeras barreiras para 0 SUCESS0O — nesse caso,
questdes psicologicas negativas atribuidas e, inclusive, internalizadas por mulheres na
sociedade. E como se houvesse apenas pequenos problemas que sequer seriam dignos de ser
mencionados para que as mulheres sejam bem-sucedidas, o que ndo encontra respaldo nem na
vida real, nem na literatura (DYKE; MURPHY, 2006b; HALIM et al., 2020; NUNES;
WANDERER, 2021). H4, portanto, muito espaco para a Forbes Mulher levantar mais essas
pautas e fazer com que todas as mulheres se sintam representadas, percebendo que as
dificuldades que enfrentam ndo sdo escamoteadas num discurso de meritocracia, mas sao
comuns a outras mulheres e possiveis de serem superadas.

Em geral, a Forbes Mulher retrata como caracteristicas psicoldgicas das bem-sucedidas o
empreendedorismo, a ambicdo, 0 pioneirismo, ser visiondria, ser estrategista, ser dedicada e
ser esforcada. Sdo aquelas que também visam ajudar ao proximo, especialmente outras
mulheres. Poucas sao as sensiveis, expostas como inteligentes, com minimo receio ao fracasso
e ao erro.

4.1.3 A posicgdo da bem-sucedida nas organizagdes

Quanto a posicao da bem-sucedida nas organizac6es, ndo houve surpresa em notar que 76,47%
das mulheres ocupam o topo dentre as 102 identificadas. Mesmo as duas mulheres classificadas
em posicdo média na organizagédo se encontram em cargos de prestigio e em grandes empresas
do mercado. Ndo ha nenhuma em cargos na baixa hierarquia organizacional. Foram 12 os casos
em que o cargo néo foi especificado, so a area de atuacdo. Além disso, dez posts se referiam a
artistas. Nestes, apesar de algumas empreenderem, a postagem enfatiza 0 sucesso na musica



(#3, #4), na arte (#68), na arquitetura (#25), na atuacdo (#71, #73, #126, #115), no esporte (#92)
e no nome forte no mercado (#134).

Apesar de a literatura defender que, em muitos casos, mulheres tendem a abrir méo de altas
posicdes para equilibrar o trabalho e a vida pessoal e estar alinhada com os valores que
defendem (DYKE; MURPHY, 2006b; REYNOLDS et al., 2018), as bem-sucedidas ainda s&o
vistas, majoritariamente, como aquelas que estdo no topo, inclusive no caso das artistas
analisadas: ndo basta viver a arte, € preciso se destacar nela obtendo fama e reconhecimento.
Assim, para a Forbes Mulher, as mulheres de sucesso séo retratadas como aquelas que ocupam
0s cargos mais altos, artistas e esportistas com recordes e conquistas memoraveis.

4.1.4 Os resultados do sucesso

Foram contadas 340 associagdes de resultados do sucesso e, bem alinhado aos resultados de
posicao hierarquica e caracteristicas psicologicas, ter sucesso é ser dono, sdcio ou estar em
altos cargos de uma organizacgéo, presente em 45 posts.

Empreender, portanto, é visto como uma das principais rotas para o sucesso, inclusive em casos
nos quais as mulheres ja possuem nome forte no mercado, conforme no post #2 sobre Kim
Kardashian, que expande seus negocios. Os resultados sugerem que ser empreendedora e
carregar este titulo parece ser uma forma de legitimar o sucesso feminino. Entdo aquelas que
conseguem ter um negocio e vencer os desafios se tornam bem-sucedidas, processo pelo qual
0s homens parecem passar sem muitos empecilhos (DYKE; MURPHY, 2006b). O sucesso
pode ser efeito, mesmo que indireto, da ascensdo profissional, do prestigio e do
reconhecimento, aspectos que se encontram 43 vezes cada e reforcam a ideia de progresso
atrelada a obtencdo de sucesso (HENNEQUIN, 2007). Com o mesmo nimero, aspectos como
ser referéncia ou modelo, ter prestigio, ter status e ser reconhecida marcam presenca. Sao, junto
a poder e dinheiro, os principais termos utilizados ao atribuir significado ao sucesso perpetuado
por muito tempo na literatura (DYKE; MURPHY, 2006b; HENNEQUIN, 2007; O’NEIL
1993), ou, dito de outra forma, a visdo tradicional de sucesso: “individualista, masculina,
unidirecional, inflexivel” (PAHL, 1997 apud ITUASSU, 2012b). Talvez o que se afaste desta
interpretacéo seja a necessidade de mulheres serem reconhecidas por suas agdes e expertises
(DYKE; MURPHY, 2006b), uma vez que suas vozes e presencas sdo, na maioria dos casos,
apagadas por figuras masculinas.

N&o afastado, estd a ascensao social com 41 apari¢cdes. Com isso, 0 acesso ao poder também
se torna mais proximo. Essa proximidade, no entanto, é identificada em 39 vezes: menos da
metade das bem-sucedidas. O nimero sugere que ha uma consideravel concentracdo de
mulheres “poderosas”, ao passo que também afirma o fato de homens terem mais acesso ao
poder (RUSSEN; DAWSON; MADERA, 2020).

Dentro da dimensdo objetiva do sucesso tem-se como central a questdo material e econdmica
(REYNOLDS et al., 2018), aspecto encontrado em 30% dos posts com destaque para lucros,
faturamentos e investimentos. Diante do julgamento externo, possuir bens e riqueza ainda
configura a imagem de bem-sucedido (HENNEQUIN, 2007; SANTOS, G., 2016). Assim, a
Forbes Mulher ndo poupa os digitos para informar o sucesso conquistado por elas: “[...] O
produto trouxe a Virginia e sua socia, Samara Pink, um faturamento de R$ 17,4 milhGes em 90
dias” (#31). No entanto, ¢ a estes casos extraordinarios que a pagina confere visibilidade, o que
indica que mulheres que faturam menos talvez ndo sejam, de fato, bem-sucedidas ou néo
merecem ganhar espago no Instagram da empresa.

Foram identificados 29 posts de mulheres com propdsito de apoiar outras e gerar impacto
positivo social e ambiental, todas com foco em empoderamento feminino. Fica claro que essas



acOes corroboram com a busca por reducdo dos efeitos do gender gap (DYKE; MURPHY,
2006b; HALIM et al, 2020; NUNES; WANDERER, 2021): “encontrar liberdade ¢ satisfagdo
nas suas carreiras” (#9), “incentivar a presenca de mais mulheres na tecnologia” (#12), “o
futuro ¢ feminino, o presente também ¢ (#23), “muitas mulheres ficam confortaveis em falar
com a gente porque acham que ¢ uma oportunidade de serem ouvidas e terem uma chance”
(#41), “é possivel ser trans além das ruas” (#80) e “quero ajudar as mulheres a ampliarem seus
poderes, tanto na valoragdo, quanto na exposi¢ao” (#116) deixam nitido o sentimento de
sororidade feminina presente na mesma literatura. As a¢Oes apoiam no encorajamento e na
confianca de mulheres, aspectos tidos como frageis em estudos de Woodwark, Wood e Schnarr
(2021) e Villanueva-Flores et al. (2021).

Na érea de negécios sdo 11 mulheres premiadas, uma mulher indicada e duas empresas nas
quais atuam. No geral, metade das premiacdes foram direcionadas a area de gestdo, com sete
posts, e, em segundo lugar, esportes, com quatro posts. Com baixo numero de mencfes a
visibilidade, esta caracteristica se concentra em personalidades que apresentam significativa
presenca no digital e totalizam dez posts.

A liberdade, por sua vez, € um resultado encontrado em dois posts. O primeiro se refere a Preta
Gil que, ap6s duas décadas de carreira, se libertou da “receita de bolo que as pessoas gostam”
nas masicas e, agora, aposta em um repertorio que se aproxima do que acredita, visto que
“sucesso egoista” ndo interessa a ela (#8). O segundo trata da liberdade para mulheres a partir
da moda. Apenas um post apresentou independéncia, a qual poderia ser conquistada por meio
de estudos (#66). A literatura mostra que a busca por autonomia e independéncia sao
motivadores para mulheres na jornada de obter sucesso (DYKE; MURPHY, 2006b;
OJEDIRAN; ANDERSON, 2020), apesar de pouco explorado pela Forbes Mulher.

O espantoso foi ndo ter identificado nenhuma mencéo, direta ou indireta, a resultados negativos
do sucesso. Ituassu (2012a) levanta uma lista de autores que expdem as consequéncias da busca
incansavel pelo sucesso e da utopia nela envolvida: ansiedade, depressdo, relagbes mecanicas
e vazias, dentre outros problemas psicoldgicos. Entre géneros, uma vez que as mulheres estao
sujeitas a condi¢des ainda mais criticas, tais resultados negativos deveriam ter ocupado mais
espaco na pagina do Instagram da Forbes Mulher se houvesse alguma pretensdo de retratar a
realidade como ela €. N&o tratar sobre 0 assunto sugere que, enquanto bem-sucedida, mulheres
ndo enfrentam efeitos negativos.

E 6bvia a aproximagdo dos resultados do sucesso feminno aos do sucesso tradicional e
masculino que, em suma, implica dinheiro, status, prestigio, poder. A diferenca se volta para o
aspecto de transformacdo social, impacto positivo e sororidade que, enquanto bem-sucedidas e
em um lugar de privilégio, podem proporcionar com menos empecilhos. Essa diferenca é
encontrada na literatura junto a preservacdo dos valores que as mulheres defendem
(REYNOLDS et al., 2018).

4.1.5 Meios, rotas e prescrigdes para 0 sucesso

A classificagcdo nédo considerou apenas recomendacdes das bem-sucedidas, mas o0 modo pelo
qual a Forbes Mulher usa do discurso para, implicitamente, abordar as acdes adequadas para o
sucesso. Os meios, rotas e prescrigdes para o sucesso totalizam 190 alusdes.

Com o maior nimero de menc@es, empreender é o principal meio e soma 33 evidéncias. Um
claro exemplo presente nas publicacGes é o caso de Giselle Makinde, que saiu do Brasil para
empreender na Irlanda em busca de melhores condigdes de vida e atingiu o objetivo sendo bem-
sucedida: sua empresa fatura milhdes de reais (#1). O estudo de GEM (2021), inclusive, destaca
que as motivacOes femininas para empreender partem, em primeiro lugar, da necessidade de



trabalho, seguida de fazer a diferenca, ter recompensa financeira e dar continuidade a tradicdes
familiares.

Com a segunda maior frequéncia, persisténcia e coragem sdo importantes no percurso de atingir
0 sucesso, conforme observado em 22 posts. Definitivamente, diante dos inimeros desafios
impostos as mulheres na sociedade patriarcal, persistir e ter coragem sdo atitudes
imprescindiveis. Romper as barreiras existentes (DYKE; MURPHY, 2006b; FELDMANN;
LUKES; UHLANER, 2022; KYRGIDOU et al., 2021; SANTOS, G., 2016) e atingir a posicéo
que, hoje, ocupam, demanda isso - mesmo daquelas que se encontram em posicdes de
privilégio.

Experiéncias, inquietacbes pessoais e presenca forte na midia ou no mercado apresentaram
entre 14 e 16 aparicdes cada. A experiéncia aparece mais expressivamente engquanto viséo e
tempo de mercado, como no caso de Stella Brant “com mais de 25 anos de experiéncia em
empresas de bens de consumo e tecnologia” (#5) que, com esse historico, assumiu a vice-
presidéncia de marketing da Afya Digital Health. As inquietacGes pessoais, por sua vez,
envolvem casos ligados a experiéncias negativas, profissionais ou ndo. A forte presenca na
midia pode ser bem exemplificada com Kim Kardashian, que continua a ampliar seu império e
a captar recursos. Recursos que, como Visto, sdo de dificil acesso a mulheres em geral (DYKE;
MURPHY, 2006b).

Ser reconhecida, além de compor um dos indicadores de sucesso para mulheres (DYKE;
MURPHY, 2006b), € um meio para atingir tal posto. O reconhecimento € identificado em 14
posts e um destaque é o caso de Daniele Junior (#80) que, devido a sua transicdo de género,
viu ofertas de empregos direcionadas a ela desaparecerem e seu reconhecimento como pessoa
ser negligenciado. Voltou a ocorrer apenas apds integrar o time do Nubank recentemente.

A confianca foi identificada em 13 posts. No caso das lideres do projeto Costurando Sonhos
fundado em Paraisopolis, uma favela de S&o Paulo, é relatado que as mulheres que buscam
integrar o projeto ndo apresentam confianga (#4). E um exemplo que apresenta harmonia com
a literatura analisada, que salienta a falta ou baixa confianca que mulheres tendem a apresentar
(VILLANUEVA-FLORES et al., 2021). Diferentemente do publico-alvo dessas acles, as
lideres confiam no projeto, nas mulheres e no impacto que trazem para a comunidade.

A dedicacdo esta presente em 11 postagens e em sua maioria é acompanhada de fatores como
coragem, persisténcia e confianga: “¢ sobre trabalhar muito” (#129). Karla Bittencourt afirma:
“as pessoas podem nao gostar de vocé por ser mulher, digamos, mas seus resultados ndo podem
ser colocados em xeque” (#93). A dedicacdo aqui pode ser interpretada pela energia posta em
se defender como profissional e mulher diante dos preconceitos e desafios que sdo encontrados
por elas (DYKE; MURPHY, 2006b; WOODWARK; WOOD; SCHNARR, 2021). E
desprendido, entdo, um esfor¢co maior pelo género feminino em busca de minimizar, dentro do
possivel, os resultados que sdo questionados pelo simples fato de serem mulheres.

Também com 11 referéncias, deter conhecimentos especificos foi considerado como meio de
se obter sucesso a partir da interpretacdo das legendas. Um nitido relato é o de Cintia Barcelos,
que “impressionava ao fazer contas de cabeca e acertar os numeros antes das calculadoras.
Com seu pai, aprendeu que seria por meio do estudo que conquistaria sua independéncia, logo
se formou em engenharia eletronica” (#66). O trecho traz, numa simplicidade que chega a ser
ingénua, o acesso a educacdo, o qual é restrito na sociedade brasileira. Porém a legenda ainda
corrobora com a literatura ao salientar a importancia da educacao na trajetdria para o sucesso,
apesar de que 0 acesso e tempo para isso tende a ser diferente para mulheres (ORSER; LECK,
2010).

10



Dez casos de superacdo enfrentados pelas bem-sucedidas foram mencionados. Apesar das
legendas néo enfatizarem a vida na periferia das duas mulheres, Grazi Mendes (#89) e Rebecca
Andrade (#91), a mera mencdo ja carrega a ideia de que embora vindas de espacos
marginalizados, em que 0 acesso a oportunidades educativas sdo falhas, elas conseguiram
superar barreiras comuns a estas comunidades e sdo, hoje, bem-sucedidas. As superacdes
pessoais foram para mulheres como Daniele Junior (#80) e Andrea Syrtash (#110) a chave para
investirem em acfes que auxiliem outras. O post #80 é o Unico que apresenta pessoas
LGBTQIA+, mas expbe um retrato do que estas minorias enfrentam (MCKINSEY &
COMPANY e LEANIN. ORG, 2021) quanto a davidas de suas competéncias e a como suas
trajetorias costumam ser carregadas de episddios de superacdo. Encontram-se outros exemplos
de mulheres bem-sucedidas que superaram desafios como luto, faléncia e ser, além de mulher,
imigrante (#5, #18, #105). Os desafios superados que aqui foram exemplificados ndo séo
exclusivos de mulheres, entretanto, sdo agucados no caso do género feminino.

A inseguranca é um fator que acompanha inimeras mulheres (VILLANUEVA-FLORES et al.,
2021). O post #43 aborda sobre a sindrome da impostora com o caso da diretora de marketing
da Boticario, Renata Gomide, que cogitou desistir de assumir um novo cargo proposto um dia
antes de descobrir que estava gravida: “me perguntei se eu era a pessoa certa para o cargo, se
eu teria a capacidade de fazer o que precisava ser feito durante a gravidez” (#43). Porém,
superou a inseguranga e OCupou a nova posicao.

Sair do convencional foi encontrado em nove posts. No mundo artistico, a cantora Ariana
Grande utilizou de estratégias de marketing “ndo convencional e que se desvia do manual
padrdo das midias sociais” (#3) e domina o Instagram sendo a mulher com maior nimero de
seguidores: 150 milhdes. Nos negécios, Fernanda Feitora abandonou a advocacia para seguir
no mundo das artes e afirma: “existe um mercado antes e um mercado depois [da SP-Arte]”,
da qual é fundadora (#17). Ter largado a carreira na advocacia para atuar em uma area pouco
valorizada socialmente sugere a presenca do fator “sair do convencional”. A decisdo, no
entanto, possibilitou ser bem-sucedida no meio artistico.

As relacOes de apoio e networking vistas em sete posts s@o consideradas tanto nos casos que
bem-sucedidas contribuiram para isso diante da posicdo que estdo, quanto nos que tiveram
contato com tais fatores e se tornaram 0s meios pelos quais conquistaram o sucesso. Um
exemplo é Dani Junco (#98), que lancou uma plataforma para conectar mulheres, maes e
executivas. Ha casos em que o networking é apresentado como alavanca para obtencdo de
sucesso: Ana Karina Bortoni que, por ter cultivado essa rede “em seus anos de gestdo
financeira, foi convidada pelos acionistas do Banco BMG para fazer parte do conselho da
companhia [...]. Apds oito meses no cargo, [...], 0 grande convite surgiu: se tornar CEO”. A
legenda ainda informa que ela € uma das mulheres de sucesso de 2022 (#124). O exemplo
corrobora com a literatura sobre networking ao exp6-lo como um fator chave no processo de
obtencdo de sucesso (CHO et al., 2019; RASDI; GARAVAN; ISMAIL, 2013; WOODWARK;
WOOD; SCHNARR, 2021). Autores como Woodwark, Wood e Schnarr (2021) advogam que
0 suporte de parentes é fundamental podendo, essas relagdes de apoio, serem sustentadas pela
familia: Blake Lively afirma que “a familia impulsiona todos os seus empreendimentos. Eu
adoro criar e, como mulher, nem sempre recebemos autoridade para isso” (#126). A atriz ainda
ressalta o gender gap, que reduz o espacgo de atuacdo de mulheres mesmo que implicitamente
(HALIM et al., 2020; NUNES; WANDERER, 2021). Outra observacao € que dois, dos sete
posts, tratam sobre o tema maternidade. Mesmo com os direitos de licenga reservados, ainda
se tem a necessidade de uma rede de apoio que gere conforto na tomada de decisdo uma vez
que, como esclarece a legenda do post #138, ndo € comum mulheres executivas se ausentarem
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pelo periodo a que tem direito. Questiona-se por que elas ndo usufruem desse direito: por
vontade prdpria, medo ou algum tipo de presséo.

Ser bom lider e ter autoconhecimento aparecem quatro vezes: “ela nio € bossy, ela ¢ uma lider”
(#54), ao ser referida como mandona, o que ndo surpreende, uma vez que mulheres sofrem
agressdes como essa frequentemente, no ambiente de trabalho, intensificadas perante o
estereotipo de género de como mulheres devem se comportar (DYKE; MURPHY, 2006a;
FELDMANN; LUKES; UHLANER, 2022; SANTOS, G., 2016). O autoconhecimento é visto
como relevante na trajetéria de Frida (#68), com suas obras, e por Dani Junco, na busca de um
ambiente em que poderia ser ela mesma: “executiva e mae” (#98).

A flexibilidade, conforme a literatura, é vista como um dos fatores importantes para mulheres
no sucesso e, em muitos casos, o ser flexivel estd primeiramente atrelado a ser capaz de
equilibrar vida pessoal e profissional (DYKE; MURPHY, 2006a; REYNOLDS et al., 2018).
Nos posts da Forbes Mulher, entretanto, a flexibilidade considerando obter tempo para familia
é encontrado em um Unico post (#66). Os outros dois posts que tratam sobre o aspecto
enfatizam ser flexivel no trabalho (#119), além de ser dindmica (#78).

Por fim, a autoajuda ¢ tratada com um unico caso: Keisha, a “esfor¢ada sensivel” (#30),
conforme sua coaching. O titulo do post, “saiba como ser menos dura com vocé no trabalho”,
é atrativo uma vez que mulheres tendem a apresentar menos confianga em suas entregas e em
si (VILLANUEVA-FLORES et al., 2021), e muitas alimentam a sindrome da impostora.
Entretanto, esses desafios poderiam ter sido melhor explorados pela Forbes Mulher diante da
visibilidade e alcance que a publicacao tem.

O ultimo meio identificado na analise consiste na omissdo de informacdes, alternativa que
Dirce Grotkowski (#7) identificou para aplicar-se numa vaga de vendedora da Avon que, na
época, contratava apenas solteiras, mas ela - hoje, bem-sucedida - era casada e omitiu isso.

De modo geral, os percursos e meios encontrados por mulheres na trajetoria até o sucesso sao
apresentados pela Forbes Mulher com destaque para empreender e investir em negdcios, ter
coragem, persisténcia e ndo desistir dos sonhos. Além disso, ter experiéncias em determinada
area ou experiéncias pessoais que possam ser vistas como expertise no mercado também séo
alavancas. Com destaque, ter presenca na midia ou no mercado aparecem, também, como vias
de se atingir o sucesso ou, pelo menos, minimizar os empecilhos encontrados no caminho.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo identificar o sentido de sucesso construido pela Forbes
Mulher no Instagram. A partir disso, adotamos uma perspectiva interpretativa e
construcionista, vendo o sucesso como construcao social e algo sujeito a ressignificacdes diante
da producdo de sentidos - sentidos que podem ser reiterados ou modificados pela midia digital,
dependendo dos repertorios nela utilizados. Nesse contexto, utilizamos a abordagem
metodoldgica qualitativa e descritiva por meio do procedimento de analise de conteudo de 100
posts do Instagram da Forbes Mulher.

Foi possivel perceber que, fisicamente, a mulher de sucesso é branca, jovem, possui cabelos
lisos, corpo magro e se veste bem. Apresenta, como caracteristicas psicolégicas, ser
empreendedora, ambiciosa, pioneira ou primeira em determinado grupo, Vvisionaria,
estrategista, dedicada, esforcada, preocupada com a transformacdo social e o impacto de suas
acOes. A bem-sucedida € a que ocupa o topo das organizagdes. Nos casos de outras esferas, sdo
grandes destaques de suas areas: musica, arte e esporte. Como resultados do sucesso, ser ou se
tornar dona do empreendimento, obter ascenséo profissional e ampliar suas areas de atuacéo e
ascensdo social sdo destaques. Além disso, a bem-sucedida é aquela mulher de referéncia, que
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goza de prestigio, status e poder. Nao suficientemente, possui riqueza. Os meios principais para
se chegar “1a” referem-se ao ato de empreender, ser corajosa e persistente, ter experiéncia,
presenca significativa no mercado ou na midia, seguir inquietacbes pessoais e, ainda, ser
reconhecida.

Em suma, o retrato de mulheres conforme apresentado nos posts analisados se aproxima do
sucesso tradicional da literatura: materialista, ligado a caracteristicas tradicionalmente
relacionadas ao universo masculino, como ousadia, ambicao e disposi¢éo de correr riscos. A
caracteristica que, de acordo com os estudos analisados, mais se difere entre 0s géneros na
percepcao de sucesso e que aqui se encontra é a preocupacdo em gerar impacto social positivo,
principalmente direcionada as demais mulheres.

Os temas mencionados se articulam de modo a evidenciar o perfil restrito, pouco diverso e
inclusivo de mulheres que alcangam o sucesso. Esses achados mostram que o sucesso feminino
parece apoiado em, majoritariamente, mulheres privilegiadas social e economicamente e gue,
a partir de sua ambicdo e persisténcia, atingem o pddio: empresas com altos faturamentos nas
quais ocupam o topo, prémios, reconhecimento, status, poder. Concluimos, assim, que o
sentido de sucesso feminino construido e disseminado pela Forbes Mulher pouco se difere do
encontrado na literatura, principalmente no que se refere a ele como materialista, apesar de
muitas mulheres dos posts analisados destacarem aspectos de impacto social e busca por um
mundo melhor.

Enfatizar este sentido gera uma série de implica¢des, principalmente ao publico feminino. Sua
visdo fica centrada em atingir o sucesso utdpico e restrito exposto pela Forbes Mulher. Ao
passo que inspira as seguidoras ao apresentar bem-sucedidas, pode, também, alimentar o
sentimento de inseguranca e a sindrome da impostora fortemente presente em mulheres que,
por ndo se identificarem com esse perfil, acreditam que jamais serdo capazes de obter éxito.
Assim, as publicacdes se afastam do que afirma a literatura sobre mulheres interpretarem o
sucesso pela perspectiva mais subjetiva que objetiva. Ademais, ndo sendo mencionadas muitas
das barreiras que podem ter enfrentado, as bem-sucedidas sdo vistas como pessoas que
alcancaram o sucesso com uma facilidade maior do que mulheres reais.

Na literatura também notamos a preocupacao de mulheres com o aspecto familia, criar relaces
saudaveis e serem sensiveis. Entretanto, isso pouco foi visto nas postagens da Forbes Mulher,
0 que gera a hipdtese de tentativa da revista em desvincular a imagem estereotipada de
mulheres que, pela norma social, devem cuidar do préximo (apesar de estudos apresentarem
maior presenca de mulheres atuando em areas nesse sentido), e, por outro lado, de a revista
ocultar o que predomina na realidade e destacar apenas o sucesso masculinizado.

O sucesso feminino apresentado traz consigo algumas contradi¢Ges, por exemplo, o fato de se
relacionar a mulheres jovens quando, ao mesmo tempo, a experiéncia aparece como um valor,
algo importante para que elas sejam bem-sucedidas.

Uma diferenga importante do sucesso dos homens que o0s posts trazem diz respeito ao fato de,
no caso das mulheres, ele ser obtido com a ajuda de uma rede de apoio. Se a literatura mostra
que o sucesso masculino é apresentado como algo a ser alcancado por esforgos unicamente
proprios, aqui o sucesso da mulher depende de networking e relagdes de apoio, ou seja, parece
um sucesso mais realista. Ao mesmo tempo, ai se vé outra contradicao: se essas relagdes sao
importantes para as mulheres atingirem o sucesso, tem-se um problema porque a literatura
afirma que elas, ou boa parte delas, ndo podem contar com isso.
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A pesquisa, assim, € um valido esfor¢co no preenchimento de lacunas sobre sucesso feminino e
0 que veicula a Forbes Mulher quanto ao tema. Contribui, ainda, ao analisar o objeto a luz da
literatura e observar que ha controvérsias e novidades aqui apresentadas. Por fim, gera uma
provocacdo sobre a necessidade de a real percepgdo de sucesso feminina se afastar da
tradicional e masculinizada.

Quanto as implicacdes praticas deste trabalho, de posse das informacGes que ele traz, as
mulheres podem repensar o que tomam como sindnimo de sucesso, assim como sua atuagéo
nesse sentido. Profissionais envolvidos com a midia devem se atentar para as implicacdes de
mostrar um sucesso irreal, ou pelo menos que ndo corresponda a todos 0s sucessos possiveis.

Como limitacdo deste estudo, cabe mencionar que o processo de categorizacdo envolveu
dificuldades, na medida em que um post remetia, simultaneamente, a varios aspectos distintos.
Quando isso ocorreu, foi classificado naqueles que se mostraram mais fortes. A subjetividade
desse julgamento, contudo, pode ser considerada problematica. Considerando que o rigor de
uma pesquisa qualitativa se relaciona a visibilidade do processo interpretativo, incluimos um
recorte da tabela montada para analise como apéndice do artigo. Além disso, ainda como limite
da pesquisa, tem-se a tentativa de conciliar a literatura internacional, mais avancada em termos
de producdo sobre esse assunto, a realidade brasileira. Por fim, o fato de ndo ter sido analisada
a interacdo do publico com cada um dos posts limitou o alcance dos resultados. Incluir
comentarios e curtidas na interpretacdo dos dados poderia enriquecer os achados da pesquisa,
pois permitiria perceber como as seguidoras recebem e reagem ao sentido do sucesso
apresentado. Isso nao fez parte do escopo do trabalho por limites de tempo e recursos, mas fica
como sugestdo de estudos futuros. A analise de uma série historica, por sua vez, pode permitir
que se percebam mudancas no sentido do sucesso, tracando-se uma linha de sua evolucédo que
possibilite, inclusive, especular tendéncias para o0 que o termo venha a significar. Acreditamos
que quaisquer trabalhos voltados a compreender e analisar que sucesso é vendido para as
mulheres, e quais as implicacdes disso para elas, é extremamente bem vindo num cenério em
que ha tantas barreiras para alcanca-lo, em especial, para o publico feminino - isso sem contar
nas consequéncias que esse sucesso pode trazer para elas proprias, o mundo das organizacoes
e a sociedade como um todo.
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APENDICE - RECORTE DA PLANILHA DE ANALISE*

Fonte: elaborado pela autora

*Algumas linhas e colunas foram suprimidas da imagem devido a extenséo da planilha.
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