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EVASAO ACADEMICA NO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
DA UNEMAT, OFERTADO NO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO:
UMA ANALISE DOS FATORES MOTIVADORES

1 INTRODUCAO

Dados do Censo da Educacdo Superior de 2020 (MEC/INEP, 2021) demonstram que ao
final de dez anos de acompanhamento, 40% dos estudantes que ingressaram em 2011
concluiram seu curso de ingresso, 59% desistiram e 1% nele ainda permanece. Além disso,
37% dos ingressantes de 2011 ja desiste de seu curso de entrada até o final do 3° ano.

Estes dados demonstram que a problematica da evaséo é sistémica/cultural e deve ser
combatida, visto que em Instituicbes Publicas de Ensino Superior, tém-se a aplicagdo de
recursos disputados com outras areas como Salde, Seguranca Publica, Assisténcia Social, etc.
Sob a ética da Administracdo, graduar 40% nao se configura como eficiente.

Para melhorar a eficiéncia na conclusédo, e por consequéncia na aplicacdo de recursos
publicos, é necessario compreender as causas e fendbmenos da evasédo, para ai sim, apontar
melhorias.

Segundo Lobo (2012) é importante que o0s gestores se perguntem: a Evasdo é culpa do
aluno? Se a resposta for negativa, deve-se tratar do assunto com a importancia que ele merece.
E mesmo que a resposta seja sim, € preciso dé ao problema a mesma énfase ja que as
consequéncias envolvem todos que participam do processo de ensino. O autor segue afirmando
que o problema da Evaséo e o que ela representa deve ser discutido com todos na IES: gestores,
professores, funcionarios e representantes de alunos.

A aprovagdo em vestibulares, o ingresso da vida académica e a conclusdo de uma
graduacdo € um sonho de parte da populacdo jovem e adulta. Porém nédo seguir a diante com a
qualificacdo profissional, ocasiona 0 esvaziamento das salas de aulas, que é uma das
preocupacdes da UNEMAT frente a evasdo que existe em seus cursos de graduacdo. Diante
disso, o estudo indaga: Quais séo os fatores que motivaram a evasao dos académicos do curso
de Administracdo do nucleo pedagdégico da UNEMAT em Campos de Jalio — MT?

Nesse sentido, essa pesquisa compreende como objeto de estudo o grupo de académicos
evadidos do curso de Administracdo nos periodos matutino e noturno da turma com oferta
iniciada em 2019/2, da modalidade fora de sede, do Nucleo Pedagdgico de Campos de Jalio —
MT, da Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT).

Considerando o problema de pesquisa, o objetivo geral foi investigar os fatores
motivadores da evasdo académica no curso de Administracdo do Nucleo Pedagdgico de
Campos de Jalio e sugerir agdes de Gestdo que podem ser adotadas para eliminar ou mitigar a
evaséo.

Para atender ao objetivo geral foram elencados os seguintes objetivos especificos: a)
caracterizar o perfil socioecondmico dos alunos evadidos do curso de bacharelado em
Administracdo do Nucleo Pedagdgico de Campos de Jalio - MT; b) mapear quais fatores
motivaram abandonar o curso; c¢) identificar quais dimensdes sdo mais relevantes para a evasao
e d) Propor um plano de a¢Ges que auxilie a gestdo na eliminagdo ou mitigagao da evaséo para
0 curso objeto de estudo. Desta forma, o estudo mostra-se relevante pois podera auxiliar
gestores educacionais elaborarem um plano de acdo que reduza os possiveis fatores causadores
da evasdo e aperfeicoamento nas ofertas de cursos do ensino superior.

A pesquisa esta dividida em cinco topicos: o primeiro tem-se a introducédo trazendo o
problema, os objetivos e justificativa desse estudo; na sequéncia apresenta-se o referencial
tedrico, acerca do assunto da evasdo nas IES; a seguir, descreve-se a metodologia utilizada para
esse trabalho, no topico seguinte traz os resultados e discussdo, fechando com as consideracdes
finais.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Ensino Superior

O Ensino Superior no Brasil passou por um acentuado crescimento nos ultimos 30 anos,
caracterizado pelo aumento do nimero de instituigdes, cursos, matriculas e por acreditarem ter
melhores chances profissionais com a obtencéo de uma graduacéo (Martins, 2000). A expansao
do financiamento privado estudantil (FIES), a reducdo dos custos de um curso de graduacao
proporcionado pela modalidade EaD e a expansdo da oferta da modalidade EaD em cidades
pouco populosas provocado pelo aumento da banda larga nestas cidades também contribuiram
para este crescimento.

O Censo realizado pelo MEC/Inep (2022) evidencia o crescimento de 20 InstituicGes de
Ensino Superior (IES) publicas e 72 particulares no Brasil ao longo do periodo de 2011 a 2020,
nesse mesmo periodo ocorre uma evolucdo na oferta de cursos de graduacgdo, que passa de
30.420 e para 41.953 cursos, 0 que corresponde a um crescimento geral de 37,9%. Quanto ao
numero de ingressantes nesse periodo, parte de 2.346.695, em 2011, e alcanca o nimero de
3.765.475, em 2020, correspondendo a um crescimento de 60,5% no periodo.

Como apresentado no Censo do MEC/Inep (2022), os cursos das areas de conhecimento
de negdcios, administracdo e direito apresentam 25,5% do total de cursos de graduacdo no
periodo de 2011 a 2020.

Para Dos Santos (2014), o expressivo aumento de acesso a educacdo superior reflete das
ofertas de vagas e matriculas em instituicGes privadas fomentados por financiamentos
estudantis como também o aumento de cursos de Educacéo a Distancia (EAD).

As universidades passaram a ser vista como fabricas do saber, responsaveis pelo
crescimento profissional. Porém como ressalta Pacheco (2010), as IES passaram por
transformaces geradas pela globalizacdo que como produtoras de profissionais necessitam de
posturas novas e constante adaptacdo se seus sistemas educacionais. Melo (2002) Afirma que
as IES precisam se adequar ao ambiente visando atender melhor os interesses da sociedade e
atingir mais pessoas.

2.2 Evasao
2.2.1 Conceito

Silva Filho et al. (2007) compreende a evasédo sob 2 aspectos, como mostra a Figura 1.
A evasdo no ensino superior € recorrente, resultando em cada vez menos conclusdes de curso.
A saida de académicos das universidades tem se tornado um fator preocupante no ambito
educacional superior brasileiro, sendo um desafio a ser superado pela gestdo universitaria
(Barbosa et al., 2016). Exibe-se no Quadro 1, algumas defini¢des de evasao por outros autores:

Figura 01 — Conceitos de Evaséo

~
Eva S a O mede a percentagem de
alunos matriculados em

um curso, que nao se

4 - matriculou no semestre
e I a seguinte
2 mede a quantidade de
Va S a O alunos que, tendo
entrado em um curso,

n3do obteve o diploma ao
Fonte: Adaptado de Silva Filho et al. (2007).

final do nimero de anos
da duragdo do curso.




Quadro 1 — Definicbes de Evaséo
Autor Definicao
Biazus (2004) E\(asao_e definido como a saida do aluno temporariamente ou definitivamente, da
universidade ou do curso.
Define evasdo como a desisténcia do curso, inclusive 0s que se matriculam e néo se

Favero (2006) apresentaram ou se manifestaram aos colegas e mediadores do curso em qualquer
momento.
Maia, Meirelles e Evasdo consiste em alunos que ndo terminaram os cursos inclusive aqueles que se
Pela (2004) matricularam, mas desistiram antes mesmo de comecar o curso.

Fonte: Adaptado de Bisinoto et al. (2019).

Pode-se estudar a evasdo no &mbito de uma instituicdo de ensino superior ou em um
conjunto de instituicdes, podendo ser medida em uma IES, em um curso, em uma area de
conhecimento, em um periodo de oferta de cursos, desde que tenhamos acesso a informacées
necessarias (Silva Filho et al., 2007).

2.2.2 Tipos de Evasdo

Segundo Ministério da Educagdo (1994), quando o aluno abandona definitivamente o
ES denomina-se evasdo do sistema educacional. Quando se desvincula formalmente da
instituicdo se chama evasdo da IES. Cita também que quando o aluno desiste por conta propria,
transfere, tranca ou quando é excluido por descumprimento de normas da IS é classificado
como evasao do curso.

Teles (1995), trata a evasdo como qualquer forma de saida do curso, com excecédo da
concluséo. Destaca o abandono, transferéncia, reprovagdes, jubilamento, falecimento como
tipos de evasdes. Apresenta-se no Quadro 2, alguns tipos de evasdo mais utilizados:

Quadro 2 — Tipos de Evasdo
Autor Tipos

Evaséo definitiva: quando se afasta da instituicdo de forma permanente, seja por
Pacheco (2010) S .

abandono, desisténcia do curso ou transferéncia para outra IES.
Evasdo temporaria: quando ha trancamento do curso de forma voluntéria ou
Costa (1991) espontanea. Evasao do curso: quando o académico realiza transferéncia entre cursos
diferentes dentro da instituicéo.
Mobilidade ou flutuagdo: quando o aluno abandona o curso, mas néo a instituicao.
Evasdo da area: quando o estudante opta por um curso de outra area.

Fonte: Adaptado de Bisinoto et al. (2019).
2.2.3 Causas provaveis da Evasdo

Diversos sdo os fatores que motivam o académico a evasao no ensino superior. Realizar
o levantamento das causas motivadoras da evasao é importante para minimizar o nimero dos
académicos que abandonam a faculdade.

Bisinoto et al. (2019) afirma que a evaséo ocorre geralmente nos 3 primeiros semestres
do curso, devido ao descrédito ocasionado pela falta de disciplinas voltadas a formacéo
profissional na area especifica do curso.

Dias et al. (2010) classifica as causas da evasdo em dois tipos. Cita as causas internas
exemplificadas como, deficiéncias nas estruturas fisicas das universidades, ma atuacdo do
docente e agdes de integracdo e permanéncia do aluno com a universidade. Além das causas
externas, como falhas na tomada de decisdo em relacdo ao curso, descontentamento,
dificuldades escolares, distancia entre o domicilio e a faculdade, razdes socioeconémicas além
de problemas pessoais.

Afirma Silva Filho et al. (2007) que as instituigdes, independentemente se publicas ou
privadas, ddo como principal causa da evasao a falta de recursos financeiros para o académico
prosseguir nos estudos. E o que o eles declaram quando perguntado sobre a principal razio da
evaso.

Pereira (2003)




2.2.4 Consequéncias da Evasao

Para as IES as consequéncias das evasdes académicas estdo relacionadas ao desperdicio
de recursos financeiros, ao uso inadequado dos recursos fisicos e tecnoldgicos, e a subutilizagdo
das pessoas, inclusive de professores (Biazus, 2004).

Conforme Silva Filho et al. (2007) a evasdo é um problema internacional. A ndo
conclusédo de um curso geram desperdicios sociais, académicos e econdmicos. S0 recursos
publicos ou receitas sem o devido retorno, além de ociosidade de professores, funcionarios,
equipamentos e espaco fisico.

A evasdo no ensino superior é um problema generalizado. As perdas de alunos que
iniciam, mas n&o terminam seus cursos tém reflexos sociais, académicos e econdmicos. E como
uma fabrica que para sua producdo (Rodriguez, 2011).

2.3 Educacéo Superior e a Pandemia

Com o surgimento do coronavirus em 2019, o ano de escolar de 2020 foi atipico. A
pandemia acarretou consequéncias no ensino como um todo. Segundo Da Silva et al. (2021),
os alunos tiveram que recorrer a outras alternativas de aprendizado, em meio a anincios e
adiamentos de uma reabertura das aulas presenciais.

Em 2020, primeiro ano da pandemia, cerca de 279 dias de atividades de ensino-
aprendizagem presenciais foram suspensas, ajustando a data termino do ano letivo. Jd em 2021,
99,7% das escolas brasileiras adotaram medidas para prevenir e controlar a transmissibilidade
da covid-19 e assim retornarem as atividades presenciais (Mec, 2022).

Segundo o levantamento do Mec (2022), as escolas adotaram o ensino remoto exclusivo
e remoto combinado como maneiras de dar continuidade ao ano letivo de 2021. Essa pesquisa
revelou que o Brasil teve cerca de cem dias de aulas remotas, considerando escolas publicas e
privadas das diferentes etapas de ensino.

Na Pandemia, a estratégia mais adotada para manter contato dos professores com 0s
estudantes foram, e-mail, telefone, redes sociais e aplicativo de mensagens, além de aulas
sincronas. Quanto as estratégias para o desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem, foram realizadas a disponibilizacdo de materiais impressos para retirada na
escola (Mec, 2022).

2.4 Politicas publicas de gestdo de permanéncia

Gestdo é a combinacgdo de atividades que envolvem a coordenacdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros, de forma que se produzam bens que possam ser oferecidos a um preco que
possa ser pago, tornando aceitavel a todos envolvidos (Drucker, 1968 apud Bisinoto et al. 2019
p. 64). De acordo com Cislaghi, (2008) conforme citado por Bisinoto et al. (2019 p. 64),
permanéncia é a situacdo na qual, o estudante mantém a motivacdo para permanecer
frequentando regularmente o curso de graduacao.

Entende-se entdo que a gestdo de permanéncia no ambito educacional, desempenha
atividades desafiadoras voltadas para o combate da evasao nas instituicoes.

S&o raras as IES brasileiras que possuem um programa institucional profissionalizado
contra a evasdo, com planejamento de ac¢BGes, acompanhamento de resultados e coleta de
experiéncias bem-sucedidas. Portanto, existe uma necessidade de realizar estudos sistematicos
com objetivos de reduzir as taxas de evasdo evitando os desperdicios sociais e financeiros
(SILVA FILHO et al., 2007).

De acordo com Bisinoto et al. (2019), a permanéncia pode ser abordada sobre dois
aspectos: 1. Dependentes: que dependem da gestdo de politicas publicas da IES; 2.
Independentes: que se baseia no comportamento do aluno.



Conforme Alfinito (apud Rodriguez, 2011), os fatores relevantes para permanéncia nas
IES sdo: a logistica; status da IES; Infraestrutura e instalacdes; valor da mensalidade; avaliagéo
do MEC; cursos oferecidos; horarios disponiveis; método de ensino além da seguranca no
campus.

Segundo Oliveira (2014), a evasdo ¢ um grande mal para a educacdo, e ndo ha formula
maégica contra ela. O que se propbe é criar um método administrativo eficiente, eficaz e
democratico para o seu combate. Porém, previamente é necessario a realizacdo de pesquisas,
para entender porque o académico evade. O autor segue afirmando que a gestdo da permanéncia
estad centrada no relacionamento e em condi¢cfes que permitam ao aluno sentir que faz parte do
processo educacional como um todo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Abordagem Metodoldgica

Este estudo utilizou uma abordagem mista combinando as metodologias quantitativa e
qualitativa, pois foram produzidos dados estatisticos capazes de descreverem/inferirem 0s
fatores motivacionais para a evasdo académica correlacionados aos aspectos subjetivos do
fendmeno.

Em sua obra, Marconi e Lakatos (2022) afirmam que a pesquisa quantitativa, vale-se da
coleta de dados para testar hipdteses, com base na medicdo numérica e processo de analise
estatistica de um problema, para estabelecer padrfes e comprovar teorias.

Ja a pesquisa qualitativa € a tentativa de compreender detalhadamente os significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, responde a questfes particulares,
preocupando-se com a realidade ndo quantificada, trabalhando com os motivos, as aspiracoes,
as crencas, os valores e as atitudes (Marconi; Lakatos, 2022).

Para Marconi e Lakatos (2022), os métodos de pesquisa mista sdo a integracdo
sistematica dos métodos quantitativo e qualitativo em um s6, com finalidade de obter uma
“fotografia” mais completa do fendmeno. Se unem de tal forma que a abordagem quantitativa
e a qualitativa conservem suas estruturas e procedimentos originais.

3.2 Estratégia de Pesquisa

O presente estudo tem natureza aplicada, que conforme Vergara (2016), é
fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, mais imediatos,
ou ndo, além de ter finalidade prética.

Quanto aos objetivos de pesquisa, este estudo possui caracteristicas descritiva, que
conforme Vergara (2016), expde atributos de determinada populagcdo ou de determinado
fendmeno. Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis e definir sua natureza. Nao tem
compromisso de explicar os fendbmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicagéo.

Para este estudo foi realizado levantamento bibliografico, pois, condizente com Vergara
(2016), uma pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
acessivel ao publico em geral, ou seja, publicado, em livros, revistas, jornais e redes eletrénicas.
Fornece instrumental analitico para qualquer outro tipo de pesquisa. Portanto, tal levantamento
foi realizado durante a elaboracédo do projeto, para embasamento tedrico e cientifico, utilizando-
se de bases de dados, entre elas a SCIELO, SPELL e o Google académico.

Também como meio de investigacdo, fez-se necessario a consulta de dados
institucionais existentes no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)
da UNEMAT para levantar os ingressantes e os académicos evadidos. Para o fornecimento do
acesso a esses dados foi realizado contato formalizado com a Prd-Reitoria de Ensino e
Graduacdo (PROEG) ainda no projeto dessa pesquisa.



3.3 Procedimentos para Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de formulario eletrénico encaminhado aos
académicos evadidos (vinculo cancelado) e provaveis evadidos (vinculo ativo, porém sem
matricula no semestre letivo de 2022/2) do curso de Administracdo dos periodos matutino e
noturno pertencentes a turma 2019/2, da modalidade fora de sede, do nicleo pedagdgico da
Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT) em Campos de Julio — MT.

A técnica de selecdo de amostra utilizada se caracteriza uma amostragem nao
probabilistica intencional, pois conforme Gil (2022), os individuos sdo selecionados com base
em certas caracteristicas relevantes pelo autor, mostra-se mais adequada para a obtencdo de
dados numa pesquisa. Para a coleta de dados foi utilizado a ferramenta Google forms, que
possibilitou o uso de questionario eletrénico estruturados.

Marconi e Lakatos (2022) afirmam que o questionario é um instrumento de coleta de
dados formado por perguntas previamente elaboradas pelo pesquisador que pode ser enviado
aos pesquisados por meio eletronico, e recebe-lo de volta da mesma forma. Isso oferece
economia de custo, de tempo, pode atingir um grande numero de pessoas e proporcionar menor
risco de interferéncia do pesquisador nas respostas, porem pode haver interferéncia de terceiros
no preenchimento, falta de compreensao de alguma pergunta por parte do respondente, a ndo
devolucéao do questionario preenchido e perguntas sem respostas.

O questionario dessa pesquisa foi desenvolvido com 30 perguntas, sendo 5 abertas e 25
fechadas. O tempo médio de respostas de 8 minutos. Em razdo do tempo medio e visando
garantir a fidedignidade das respostas coletadas, utilizou-se uma pergunta teste, na qual havia
apenas uma resposta correta a ser assinalada e, caso ndo fosse, as demais respostas do(a)
participante também seriam descartadas na anélise dos dados. Aplicado nos dias 31 de margo a
4 de abril de 2023.

3.4 Procedimentos de Analise de Dados

As informacdes coletadas com a aplicacdo dos questionarios, proveniente das perguntas
fechadas, foram analisados por estatistica descritiva e tabulados utilizando softwares de
planilha eletrénica Excel, posteriormente exposto os resultados em tabelas e gréaficos. Coutinho
(2014) refere que a funcdo da analise estatistica é transformar dados em forma numérica em
informacoes, sendo o0 produto final uma descri¢do, ou seja, “palavras”, e € precisamente para
iSSO que a estatistica descritiva serve. Posteriormente esses dados foram discutidos com base
em estudos sobre o tema.

3.5 Caracterizacdo do Curso objeto de estudo

O ndcleo pedagodgico da Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT esta
instalado em Campos de Jalio desde 2004, através de parceria firmada com a Prefeitura
Municipal oferecendo a sociedade ensino superior de qualidade.

O ingresso as duas turmas de Bacharel em Administracao fora de sede foi por meio de
processo publico de selecdo — vestibular, realizado em junho de 2019, com 100 vagas, sendo
50 para a turma no periodo matutino e 50 para a turma no periodo noturno. Além do ingresso
através de oportunidades de preenchimento de vagas remanescentes que ocorreram nos
periodos 2022/1 com 14 vagas para o periodo matutino e 10 vagas para noturno, e em 2022/2
20 vagas para o periodo matutino.

Os cursos de Administracdo tiveram inicio em agosto de 2019, o0 mesmo teria duracéo
de 8 semestres, porem houve atraso de 1 semestre devido as paralizagfes em decorréncia da
pandemia do covid-19. A carga horaria de suas disciplinas é aplicada de maneiras condensadas,
ou seja, sdo ministradas 4 aulas por dia, sendo cada aula de 1 hora de duragéo, até o fechamento
das horas/aulas o que leva em média de 15 dias letivos seguidos da mesma disciplina, o que
pode tornar esse modelo diferenciado bem mais cansativo que o tradicional ou regular.
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Conforme a normatizagdo académica da UNEMAT - Resolugdo n° 054/2011 - CONEPE
é considerado reprovado na disciplina do curso de graduacgdo, o discente que ndo obtiver
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades académicas
programadas. E é considerado aprovado na disciplina, o discente que obtivem nota igual ou
superior a 7,00 (sete) na média aritmética. O curso é financiado integralmente pela Prefeitura
Municipal de Campos de Julio e possui apoio da UNEMAT em questBes de apoio logistico,
administrativo e pedagogico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse topico serao apresentados os dados obtidos a partir de questiondrios aplicado em
31 de margo a 4 de abril de 2023, de forma que responda aos objetivos da pesquisa. Foram
identificados com base nos dados do SIGAA, 80 (oitenta) ex-alunos caracterizados como
evadidos do curso de bacharelado em Administragdo do nicleo pedagogico de Campos de Julio,
sendo eles da turma matutina ¢ da turma noturna, os quais 74 (setenta e quatro) foram
contatados, sendo 6 (seis) via e-mail e 68 (sessenta e oito) via WhatsApp e assim caracterizados
como populagdo dessa pesquisa, porem foi obtido 41 (quarenta e um) questionarios
respondidos, havendo a necessidade de excluir uma resposta por ser considerada invalida apds
pergunta teste no questionario, sendo assim 40 participantes.

4.1 Perfil socioecondmico dos alunos evadidos.
Com os dados obtidos dos questionarios aplicados, foi possivel caracterizar o perfil dos
alunos evadidos. O grafico 1 mostra o género dos participantes da pesquisa.
Grifico 1 - Género dos alunos evadidos.

48% " Masculino
53% Feminino

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

A pesquisa obteve o resultado de 53% participantes do género feminino e 48% do género
masculino. Quanto a faixa etaria dos ex-alunos participantes, destaca-se no Grafico 2.
Grafico 2 — Faixa etaria dos alunos evadidos.
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Nota-se que 70% dos alunos evadidos estao dentro da faixa etaria de 25 a 38 anos. Idade
essa de jovens adultos, amadurecido que em teoria tem autonomia suficiente para fazer suas
escolhas e entender o que ¢ melhor para si em cada momento da sua vida. Podendo também
entender que a atitude de evadir da graduagdo nessa idade ndo foi forcada ou induzido por
terceiros. No estudo de Fritsch, Rocha e Vitelli (2015), afirmam que a evasdo acontece com
mais intensidade entre académicos que ja ingressaram com idade mais avangada, visto que €
provavel serem alunos com maior tempo entre a conclusdo do ensino médio e 0 ingresso na
graduacdo ou terem realizado o ensino médio pelo programa de Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA), formando-se com menos preparo para 0 ensino superior.

No aspecto financeiro, o grafico 3 pode demonstrar as respostas obtidas sobre a renda
familiar do ex-aluno.

Grafico 3 — Renda familiar dos alunos evadidos.

45% 43%
40%
35%

30%
250 23% 23%

20%

15% 0

10% 3% - 3%
5% 0 0

Até1l Entrela2Entre3a5Entre6a8 Entre 9a Acimade
salario  salarios salarios  salarios 11 salarios12 salarios
minimo; minimos; minimos; minimos; minimos; minimos;

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Conforme os resultados obtidos, 43% dos ex-alunos responderam sobre a renda familiar
afirmando que essa soma de proventos estdo em torno de 3 a 5 saldrios minimos. O estudo de
Lima Jr, Ostermann e rezende (2012), refere que alunos de classe mais abastadas tendem ficar
menos tempo retidos! em cursos de graduagio.

Complementando os dados anterior, o grafico 4 mostra a ocupagdo em que o académico
se encontrava quando desistiu do curso em questao.

Grafico 4 — Ocupacao dos alunos evadidos.

Trabalhando como autdnomo(a)

0,
(intermitente/fazendo bicos); 8%

I 8%
I 3%
. 10%

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Prefiro ndo opinar;

Empregado formalmente;

Desempregado(a) mas com ajuda
financeira outras pessoas;

Desempregado(a) e sem renda;

Como porde ser verificado na figura 4, 73% dos alunos evadidos encontravam-se
empregados formalmente quando se desligaram da instituicdo, o que da-se a entender que
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quando visto a necessidade de escolher entre a graduacao e o emprego, optaram por permanecer
com o emprego ¢ o abandono da academia, esse fato principalmente pode ter ocorrido mais
fortemente com o aluno matriculado na turma matutina, devido ao possivel choque de horario.
Nota-se ainda quanto a ocupac¢do dos participantes que apenas 13% encontravam-se
desempregados.

Com a ultima andlise do perfil socioeconomico dos alunos evadidos, foi obtido a
informacao sobre a composi¢ao familiar dos alunos, no que se refere a quantidade de membros
da familia residente no mesmo lar, como demonstrado no grafico 5.

Grafico 5 — Quantidade de membros da familia dos alunos evadidos.

40% 38%

35%

30%

25% 20%

20% 15% 15%
15%

0, 0, 0,
1202 3% 5% 5%

0%
Somente Eue Eue Eue Eue Eue Eue
eu; maisl mais2 mais3 mais4 mais5 maisde
pessoa; pessoas; pessoas; Pessoas; pessoas; 5
pessoas;

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Ao observar os dados alcangados nota-se que 38% dos ex-alunos residem com mais duas
pessoas na mesma residéncia, seguido de 20% que residem com mais uma pessoa da familia na
mesma residéncia. Provavelmente a composi¢ao familiar da maioria desses alunos evadidos, se
d4 como pai, mae e filho, sendo provavelmente o ex aluno um dos pais que estuda recebendo
de seu conjuge pouco apoio e incentivo de permanéncia com a graduacao, € pressao para o
retorno no lar para cumprir com obrigacdes domésticas, tornando invidvel a continuidade do
ensino superior. Teoria essa que pode ser mais reforgada no item 4.2.1, quando indagado aos
alunos evadidos em perguntas abertas, sobre os fatores pessoais e familiares que influenciaram
sua evasdo, evidenciou-se respostas afirmando que houveram dificuldades em conciliar os
estudos e os cuidados com os filhos.

Portanto quanto a caracterizacdo do perfil socioecondmico dos alunos evadidos,
predominantemente pode-se inferir que sdo de maioria mulheres, com idade entre 25 a 38 anos,
que possuem renda média entre 3 a 5 salarios minimos, que reside com até 3 membros familiares
incluindo a prépria e que possui emprego formal.

4.2 Mapeamento dos fatores que motivaram a abandonar o curso.
4.2.1 Evidencias das principais causas da evasdo

Nesse titulo buscando mapear os fatores motivadores evidenciando as principais
causas do abandono do curso, foi elaborado, mantendo os grupos de fatores motivadores do
questionario, tabelas que auxiliam a visualizagdo das respostas dos ex-alunos. A tabela 1 retrata
as respostas relacionadas ao ambito pessoal e familiar.

Como apresentado na Tabela 1, dentre o grupo de fatores pessoais e familiares ndo houve
fator absoluto para a evasdo. No entanto aos alunos que essa dimensao pode ter influenciado,
revela-se o fator “arrumar emprego ou mudar para um emprego melhor” e “mudanca de cidade”
como os fatores que mais motivaram fortemente os académicos a evadir do curso.



Tabela 1 — Fatores pessoais e familiares motivadores dos alunos evadidos

Influenciou Influenciou Nenhuma Pouca

Fator Indiferente A .
fortemente um pouco Influéncia Influéncia

Arrumar um emprego ou

mudar para um melhor 8 7 3 15 7
Famllla_ aumentou ou 9 3 2 19 7
diminuiu
Condicéo psicoldgica 10 4 3 10 13
Condicéo financeira 9 6 2 18 5
Mudanca de cidade 7 7 1 20 5

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Os dados qualitativos provenientes das perguntas abertas, foi analisado também por
meio de grupo de respostas, ainda quanto aos fatores pessoais ¢ familiares, as frases a seguir
contribui para a analise:

“Meus filhos, em especial o mais novo. Durante a pandemia tivemos ficar todos
em casa. Com isso, tive que dar atengdo pra eles.”

“Na época meu filho era muito pequeno, ficava o dia todo na creche e eu néo tinha
tempo pra ele, trabalho o dia todo, e o tinico horario que tenho e a noite.”
“Negocios da familia, ndo tive mais tempo pra me dedicar ao estudo.”

“Falta de apoio familiar e aumento da familia me fez desistir do curso”

A andlise das afirmagdes feitas pelos participantes aponta que o relacionamento com 0s
filhos pode ter os levado a evadir do curso, pelo desafio em conciliar as atribuigdes da
maternidade/paternidade com a condi¢ao de estudantes universitarios.

De Almeida e Moreira (2016) explicam que para alguns estudantes a dificuldade em
conciliar a jornada de trabalho com a escolar, somada as longas viagens de deslocamento,
pressdes familiares para o ingresso na vida académica, adaptacdo ao novo ambiente escolar e a
falta de informagdes sobre o curso escolhido também induzem muitos alunos a evadirem.

Quando investigado os fatores geograficos e logisticos, foi obtido respostas que
podemos observar na tabela 2.

Tabela 2 — Fatores geograficos e logisticos motivadores dos alunos evadidos.
Influenciou Influenciou Nenhuma Pouca
Fortemente  um pouco Influéncia Influéncia

Indiferente

A distancia entre
suacasaea 4 5 1 27 3
sala de aula
O meio de transporte
que vocé usava para 5 1 2 32 0
assistir as aulas
As vias de acesso
ou estradas para
se chegar até a
sala de aula
O tempo gasto no
deslocamento da
sua casa até a
sala de aula

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Ao observar as respostas da tabela 2, podemos notar que os fatores geograficos e
logisticos distancia nao influenciaram fortemente a evasao, porem dentre aqueles alunos
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influenciados por essa dimensdo “o tempo de deslocamento da residéncia até a sala de aula” foi
o fator que mais motivou os ex alunos a evadirem. Devido ao fato de Campos de Julio ser uma
cidade pequena rodeada de chéacaras e fazendas entende-se que boa parte de seus moradores
residem da zona rural, dando a entender que os alunos que residiam na area urbana do municipio
tendem mais chances de permanecer estudando. Esses dados convergem com a pesquisa de
Bisinoto (2019), o qual identificou que o acesso e locomogao até o polo afeta a permanéncia do
aluno.

A pergunta aberta sobre o aspecto geografico e logistico, as frases a seguir transmitem
os fatores motivadores para serem analisados:

“Logistico com relagdo a distancia de onde agora moro que ¢ na zona rural para se
deslocar para a cidade”

“Deslocamento influenciou bastante sim, haja vista que moro na cidade de SAPEZAL
e o curso superior ¢ na cidade de campos de Julio.”

“Mudanga da cidade”

“Conflito de horario de servigo”

As frases dos alunos demostram conter alunos que residiam em outro municipio,
fortalecendo a afirmacao da longa distancia até o ntcleo. E o fato de ndo residirem na cidade
do polo pode influenciar na permanéncia.

Aos questionamentos sobre motivagdo tecnologica e infraestruturais, obtivemos as
respostas sintetizadas na tabela 3.

Tabela 3 — Fatores Tecnologicos e Infraestruturas motivadores dos alunos evadidos.
Influenciou Influenciou Nenhuma
Indiferente Fortemente um pouco Influéncia Pouca Influéncia

Ter computador

3 1 2 28 6
para estudar
Internet com
velocidade 2 0 2 29 7
razoavel
Ambiente fisico 2 1 2 27 8
da sala de aula
Ambiente virtual
(SIGAA) 4 0 2 27 6
Dominio de
softwares como
Word, Excel 2 1 2 26 9

e Power Point

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Na tabela 3 nota-se o que os fatores tecnologicos e infraestruturais nao foram decisivos
para a evasao dos participantes. Dado semelhante ao estudo realizado por Bisinoto (2019), onde
85% dos evadidos afirmaram que ndo tiveram dificuldade em utilizar computadores, ndo sendo
isso um obstaculo para a permanéncia.

Ao analisar as respostas que afirmam a influéncia do fator tecnologia observou-se uma
possivel presenca de um dos participantes serem considerado analfabeto digital?, quando
somado as afirmag¢des de ndo ter computador, ndo dominar softwares basicos e dificuldades
com o ambiente virtual da faculdade.

Como ultimo grupo de fatores motivadores, no questionario se encontravam as
dimensoes pedagdgicas e didaticas, como mostra a tabela 4. Observa-se que dentre os fatores
pedagogicos e didaticos ndo houve fator absoluto para a evasdo, no mais o “tempo necessario
dado pelos professores para se dedicar aos estudos, tarefas e provas”, ¢ o fator mais respondido
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como o que influenciou mais fortemente na decisdo de evadir, ainda mais por se tratarem de
turmas cuja as matérias sdo realizadas modulares, tendo sabados letivos, sendo um dia ausente
da sala uma perda grande na disciplina, totalizando 4 faltas, tornando a permanecia um desafio
complexo que exige dos alunos grande responsabilidade.

Tabela 4 — Fatores pedagogicos e didaticos motivadores dos alunos evadidos.
Influenciou Influenciou Nenhuma  Pouca N&o sei

Indiferente . N o
fortemente um pouco influéncia influéncia responder
Metodologia
ou formato das 5 4 3 1 10 0
aulas presenciais
Metodologia
ou formato das aulas 7 4 1 19 9 0
remotas/EaD
Metodologia 5 5 3 17 10 0
dos Professores
Tempo necessario dados
pelos professores para se 4 6 5 16 8 1

dedicar aos estudos,
tarefas e provas
Tempo estimado
no projeto pedagogico 3 2 6 20 8 1
para concluir o curso

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Nas verbalizagdes das perguntas abertas obtivemos uma outra motiva¢ao nao listada

nas tabelas:

“Aulas aos sabados”
“Flexibilidade”

Essas narrativas expressam ainda mais, as dificuldades que encontraram para
permanecerem estudando levando em consideragdo os fatores pedagogicos e didaticos.

4.3 DimensGes mais relevantes que influenciam a evaséo.

Outro e importantissimo objetivo da presente pesquisa foi destacar as motivagdes mais
relevantes dentre os fatores, os dados obtidos estdo representados na tabela 5.

Tabela 5 — Fatores mais relevantes dos alunos evadidos.

Grupo Fatores mais relevantes para evasao Frequéncia

Pedgg?gicos ¢ Tempo necessario dados pelos professores para se dedicar aos 20.7%

didaticos estudos, tarefas e provas; '

Pessoais e ] .

familiares Mudanca de cidade ou regido 24,1%

Pessoais e

familiares Arrumar um emprego ou mudar para um melhor 24,1%

Pessoais e ]

familiares Filhos 13,8%
Geografico e A distancia entre sua casa e a sala de aula 17,2%

logisticos

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Como mostra a tabela 5, o fato de um emprego novo ou melhor e mudanca de cidade
foram os fatores mais relevantes para a evasdo dos ex-alunos, somando 50% das respostas,
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seguido 21% sendo o tempo necessario dados pelos professores para se dedicar aos estudos,
tarefas e provas. Se comparados com outros fatores em questionamento, ha diferengas
significativas no peso que cada fator pode ter exercido nas decisdes dos respondentes.

4.4 Plano de acdes para mitigar da evaséo.

Esta pesquisa revelou que ha diversos fatores os quais podem dificultar a permanéncia
do aluno na graduacdo. Os resultados apontam para uma evasdo causada por fatores
ingerenciaveis, ou seja, a gestdo pouco poderia fazer para resolver. A partir disso, visando
contribuir com a UNEMAT, apresenta-se na tabela 6 um plano de a¢bes que podem ser adotados
pela gestdo da universidade no intuito de mitigar a evasdo em préximas turmas especiais, fora
se sede e principalmente no nucleo pedagdgico de Campos de Julio, além de transmitir
qualidade percebida pelo aluno.

Tabela 6 — Plano de acdes para permanéncia

oferta de curso/monitoria para
uso de
tecnologias/computadores e
programas basicos

coordenacao do
curso

Acéo Responsavel Justificativa

Disponibilizacdo de auxilio | Reitoria A bolsa concedida como ajuda de custo podera ser

transporte utilizada para os alunos que ndo moram no municipio
de Campos de Julio ou residirem na zona rural da
cidade terem boas condicGes de
locomocdo/deslocamento.

Projetos de iniciacdo cientifica | Reitoria A remuneracdo concedida podera promover mais

com bolsas académicas envolvimento dos alunos com a universidade além de

especificos para os nucleos fora auxiliar financeiramente, proporcionando a néo

de Sede dependéncia de um emprego externo

Projeto de incluséo digital com | A definir  pela | Um professor, mesmo que remotamente, formado na

&rea de TI, sanaria as duvidas dos alunos quanto ao
assunto e os auxiliaria na resolugdo de problemas com
tecnologias efetivamente, ndo acarretando em
descontentamento e gatilho para evasao.

Revisdo das metodologias
didaticas para cursos fora de
sede

Coordenacéo de
curso

O aumento dos prazos; Séabados nédo letivos ou até
mesmo EAD; Tempo para elaboracdo dos trabalhos
em sala para ndo levar tarefas para casa.

Criacdo de uma comissdo de
monitoramento da evasdo em
turmas Unicas

Coordenacéo do
curso, professores
efetivos que atuam
no curso e pelo
menos 2 discentes

Diminuicdo do nivel de evasdo e aumento da
permanéncia e concluséo dos estudantes nos cursos de
graduacao.

incentivos de permanéncia

Atendimento psicoldgico ao | Pré-Reitoria de | Profissional Técnico do Ensino Superior com
aluno com propensdo de evasdo | Assisténcia formacdo em Psicologia preferencialmente efetivado
estudantil por concurso ou contratado temporariamente, para
realizar atendimento do aluno que a Comissdo de
monitoramento da evasdo indicar, procurando
identificar a causa e incentivando o aluno permanecer
na graduagéo.
Criagdo de premiacfes e | Reitoria O aluno ao receber uma gratificacdo por ter vencido

uma etapa, um semestre, com base em critérios de
aproveitamento, pode gerar uma percepcdo de valor
maior em relacdo a permanéncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As recomendac0es elaboradas visam colaborar com a universidade no desafio de gerir
bem a permanéncia além de melhorar os indices de evasdo junto ao MEC. A sugestdo é que
essas recomendac0es estejam presentes na elaboracao do projeto pedagdgico de um novo curso.
Por ndo haver diferenca de prazos dentre as agcOes e previsao de abertura de novas turmas o
prazo ndo foi previamente elaborado com datas mais especificas.
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Por meio de uma parceria da Coordenacéo de Curso, UNEMAT, Fundacdo FAESPE e
a Prefeitura Municipal de Campos de Jalio, foi possivel desempenhar uma acdo voltada a
minimizar a evasao no nucleo pedagogico. No dia 3 de agosto de 2023 foi inaugurada uma
brinquedoteca para as alunas maes deixarem seus filhos enquanto estdo em sala e assim nédo
terem dificuldade em acompanhar as aulas, como mostra a figura 1.

FIGURA 1 - Brinquedoteca do Nucleo Pedagégico da UNEMAT de Campos de Jalio

g NEMAT

w Universidade do Estado de Mato Grosso
e LRLOS ALBERTO REVES MAL DO,
MCLEO PEDAGOGICO pE ¢ MPOS DE%lZIOC)-MT

-

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

A criacdo dessa brinquedoteca, foi a iniciativa proativa de maior percepcdo dentre 0s
alunos pois auxilia no incentivo a permanéncia, em especial das alunas, as quais representam a
maior parcela do publico do curso. As usuarias se mostraram gratas e zelosas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da problematica desta pesquisa, identificou-se que ndo foi obtido dentre os
fatores, um motivo significativo de evasao, mas evidenciou que fatores pessoais influenciaram
fortemente os alunos a evadir. Com esse estudo chegou ao entendimento que a falta de
percepcdo dos alunos sobre a importancia de se tornar um profissional qualificado, mesmo
ciente que é exigido pelo mercado de trabalho destaque profissional e tecnoldgico tende a
facilitar a evaséo.

Desse modo o objetivo geral deste estudo de investigar os fatores motivadores da evasao
académica no curso de Administracdo do Nucleo Pedagdgico de Campos de Jalio foi alcangado
e seus dados puderam contribuir com sugestdes de acdes de Gestdo que podem ser adotadas
para eliminar ou mitigar a evasao.

O estudo teve 4 objetivos especificos. Sendo o primeiro, caracterizar o perfil
socioecondmico dos alunos evadidos do curso de bacharelado em Administracdo do Ndcleo
Pedagogico de Campos de Julio -MT. Nesse quesito observa-se o predominio de mulheres,
jovens adultos, em classe socioeconémica D, trabalhadores com vinculo empregaticio, e
residindo com mais 2 familiares quando evadiram. Quanto o segundo objetivo especifico, de
mapear quais fatores motivaram a abandonar o curso; para tanto observou-se que essa pesquisa
ndo obteve um fator absoluto, no entanto dentre os fatores mais respondido foram “mudanca de
cidade ou regido” e “arrumar um trabalho ou mudar para um emprego melhor”.

Respondendo o terceiro objetivo especifico de identificar quais dimensbes sdo mais
relevantes para a evasdo, as motivagdes de ambito pessoais e familiares é a dimensdo mais
significativa para a decisdo de evadir da graduacdo. O quarto e Ultimo objetivo especifico,
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propunha a elaboragdo de um plano de a¢des que auxilie a gestdo na eliminacdo ou mitigacéo
da evaséo para o curso objeto de estudo.

Uma limitacdo encontrada no escopo do trabalho foi por envolver apenas académicos
de um curso de um nucleo da universidade e uma dificuldade foi encontrar alunos que nédo
estavam frequentando as aulas, conseguir o contato deles uma vez que, ndo utilizam mais o e-
mail institucional, mudaram de endere¢o ou emprego.

Esse estudo traz dados que contribui com a universidade no intuito de mitigar a evasao
nos proximos cursos de turmas especiais para esse nucleo, e para além, esse estudo podera ser
utilizado para replicacdo em outros locais, instituices e cursos diferentes.
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NOTAS DE FINAL DE TEXTO

! Silva (2014) usa o termo retencdo quando ocorre do estudante permanecer na instituicdo de ensino além do tempo
devido, mantendo-se no nivel académico, por um periodo adicional, sem avangar com sua turma para uma etapa
superior.

2 Esse termo foi descrito por De Santana (2023) ao se referir a um cidaddo que ndo consegue entender as
ferramentas existentes no universo da computacdo, ndo sabe utilizar um editor de textos e muito menos navegar
na internet. Caracteristicas das quais o respondente dessa pesquisa também continha.
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