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EMPRESAS DO AGRONEGOCIO SOBRE A DEGRADACAO FLORESTAL

Introducio

A aceleragdo no ritmo do desmatamento e queimadas na Amazdnia tem sido intensa e
foi alarmante em 2019, sendo destacadas nos noticidrios e debates publicos, ganhando
notoriedade em nivel internacional. O assunto foi discutido na reunido dos lideres dos paises
mais desenvolvidos (G7) em Biarritz na Francga, ressaltando os debates sobre os problemas
ambientais noticiados ¢ a importancia da prote¢ao das florestas tropicais. No Brasil, diante da
instalacdo de um governo negligente nas questdes ambientais e suas aliangas empresariais na
politica economica, as preocupagdes com os rumos das orientagdes institucionais aumentaram.
O desmatamento e as queimadas na floresta amazonica estao imersos em dinamicas de consumo
institucionalizadas, revelando um escopo de interesses de diversos setores, sobretudo das
organizacoes empresariais. A floresta ¢ uma fonte de valor, material e imaterial, que ¢
constantemente consumida nas operacdes de suprimento empresariais, com destaque para as
cadeias de agronegocios.

E elaborada uma compreensdo de que as dindmicas de consumo sio construidas sobre
trés pilares — visdo, acdo e postura — quando analisadas na sua dimensado institucional, que
fundamentam uma orientagdo para sustentabilidade. Nesse sentido, as diferentes visdes que
orientam as dinamicas organizacionais de consumo, seja mais individualista ou moralista, € o
nivel de cidadania e ativismo da organizagdo, estariam relacionados a movimentos de pressao
na sociedade e nos mercados (Hemais; Casotti; Rocha, 2013; Barbosa, ef al., 2014). Esses
movimentos de pressdo podem se manifestar como posturas de colaboragdo ou resisténcia as
politicas macroeconomicas de inser¢do na ordem econdmica global (Arora; Romijn, 2012).
Essas dinamicas de consumo estdo imersas em transagdes internacionais, sobretudo dos
sistemas agroalimentares e do agronegocio. Assim, as articulagdes institucionais, incluindo os
padrdes de consumo, ganham importancia nas relacdes empresariais entre paises fornecedores
e compradores, como o Brasil e a China (Escher; Wilkinson, 2019).

Este estudo tem o objetivo de analisar os pilares do consumo sustentdvel nos
pronunciamentos das empresas do agronegocio sobre a degradagado florestal em 2019. Com esse
objetivo, ¢ possivel ter uma avaliacdo da correspondéncia entre os pronunciamentos € a
concepgdo de consumo sustentavel neste estudo. Nesse sentido, discutir as diferentes visoes,
acOes e posturas relacionadas a dinamica do consumo levam a sua melhor compreensao,
incorporando questdes para a institucionalizacdo de um comportamento organizacional
orientado para sustentabilidade. O direcionamento das empresas para sustentabilidade promove
a construgao de reputagdo, assim como o estabelecimento de uma nova conduta organizacional.
Outro beneficio dessa orientagdo no agronegdcio € o0 acesso aos mercados internacionais, uma
vez que os paises estdo estabelecendo critérios cada vez mais rigorosos de integridade e
responsabilidade socioambiental. Nesse sentido, a adequacao das empresas do agronegdcio aos
programas de integridade tem sido requisito para acesso e permanéncia nos mercados.

A realizagdo deste estudo contribui para a elaboracao de conhecimento sobre questdes
de sustentabilidade no ambiente dos complexos agroindustriais e redes empresariais que
conduzem as dinamicas de consumo. Nesse contexto, o posicionamento global do pais ¢
resultado da sua estrutura produtiva especializada na exportagdo de recursos naturais, na forma
de produtos primarios com baixa agregacao de valor. Diante da desindustrializagdo da economia
brasileira, ainda ndo esta resolvida a institucionalizacdo de uma politica de longo prazo, que
envolva questdes de sustentabilidade nos complexos agroindustriais e no desenvolvimento rural
(Escher; Wilkinson, 2019). Por sua vez, o desenvolvimento regional ¢ impactado pelos
relacionamentos entre fornecedores e compradores, com o estabelecimento de redes
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empresariais produtivas. Esse processo envolve a compreensdao das dindmicas de consumo
direcionadas pelos relacionamentos das empresas estrangeiras e multinacionais no contexto
local, conformando redes globais de fornecedores e compradores (Martins et al., 2019).

A proxima secao elabora sobre as dinamicas de consumo sustentavel, propondo uma
compreensdo de seus distintos pilares. S3o propostos o pilar da visdo com o uso da terra no
ambiente dos agronegocios, o pilar da acdo nas relagdes comerciais dos sistemas agroindustriais
e o pilar da postura no contexto da ordem politico-economica mundial. Em seguida, sao
apresentados os procedimentos do estudo documental com dados complementares, e as
categorias da analise de conteudo. Posteriormente, para cada pilar proposto do consumo
sustentavel, os principais resultados mostram as suas caracteristicas estruturantes encontradas
com predominincia nos pronunciamentos das empresas do agronegécio diante dos
desmatamentos e incéndios florestais. Também sdo discutidos os avancos das areas de cultivo,
o desempenho do comércio internacional com a China e a influéncia da taxa de cambio. Por
fim, as consideragdes finais sintetizam os resultados encontrados, apontam contribuicdes
tedricas e praticas, bem como sugerem estudos futuros.

Consumo sustentavel e sistemas agroindustriais

Neste estudo, € proposto que as dinamicas do consumo sdo alicer¢adas em pilares que
sdo construidos com diferentes caracteristicas estruturantes de visdo, de acdo e de postura. Esses
pilares tornam-se mais fortes a medida que ocorre adesdo dos atores sociais as respectivas
caracteristicas estruturantes. Ademais, uma postura depende do conjunto de agdes, que, por sua
vez, requer um forte pilar de visdo. Uma orientagdo de consumo sustentavel ¢ alicercada
especificamente em pilares com caracteristicas estruturantes de uma visao moralista, uma acao
politica e uma postura de resisténcia.

Para os defensores de uma visdo hedonista, o consumo ¢é favoravel, destacando os
beneficios para os negdcios, para a sociedade e para a populagdo pelas recompensas imediatas
do consumo (Hemais; Casotti; Rocha, 2013). Por sua vez, Hemais, Casotti e Rocha (2013)
esclarecem que os defensores de uma visdo moralista responsabilizam o consumismo pelos
problemas sociais, especialmente na populagdo de baixa renda, destacando acdes
manipuladoras das empresas. Embora ganhos de bem-estar para a sociedade possam ter existido
desde a modernizagao resultante da industrializagdo, o padrao de consumo que evoluiu em base
hedonista se tornou causa de problemas para o desenvolvimento sustentavel, requerendo
mudangas. Essa distin¢do basica de visdes sobre o consumo coloca o primeiro pilar na
constru¢do de um caminho para o consumo sustentdvel, particularmente quando a visdo
moralista ¢ adotada. Com relagdo a uma visao de consumo, ela ¢ hedonista quando se entende
o consumo como um facilitador de pequenos prazeres no combate a cristalizacao do cotidiano,
bem como um compensador da incompletude sentida pelo isolamento e pelo mal-estar que sao
acentuados na contemporaneidade (Lipovetsky; Serroy, 2015).

Lorek e Fuchs (2013) distinguem a abordagem do “consumo sustentavel fraco”, que
ressalta a melhoria da eficiéncia derivada de avangos tecnoldgicos. Por outro lado, o “consumo
sustentavel forte” ¢ baseado em uma perspectiva de aversao ao risco, podendo revelar uma
avaliagdo das necessidades e estratégias para mudangas radicais orientadas a um decrescimento.
O consumo sustentavel forte, embora dependa de um caminho para o decrescimento e sua maior
aceitacdo social, pode ser uma estratégia para evitar o colapso dos ecossistemas, sendo capaz
de abordar diferentes desafios, como: o consumo excessivo, a distribuicdo assimétrica de
recursos € o modelo de crescimento orientado pelo otimismo tecnologico (Lorek; Fuchs, 2013).
Lipovetsky e Serroy (2015) destacam que o desperdicio realizado pelo capitalismo de consumo
tem sido contraposto, responsabilizando os consumidores por seus estilos de vida, entre outras
abordagens.
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Para evitar os efeitos negativos dos mercados industriais modernos, os valores
ecoldgicos destacam a necessidade de interromper o comportamento consumista irresponsavel
(Lipovetsky; Serroy, 2015). De acordo com Lipovetsky e Serroy (2015), as exigéncias
ecoldgicas tém sido integradas na evolucdo dos comportamentos, fazendo surgir um
hiperconsumo sustentavel em vez da interrup¢ao do consumismo. “O hiperconsumidor ¢ aquele
que luta contra os tempos mortos da vida, que procura ‘rejuvenescer’ sua vivéncia do tempo,
revivifica-la com novidades que lhe trazem, sem riscos, o perfume da aventura” (Lipovetsky;
Serroy, 2015, p. 399). Nesse contexto, ganha importidncia o consumo dos produtos do
agronegocio, que pode ser orientado para integridade quando reduzem custos, externalidades
a0 meio ambiente e outros problemas sociais. As discussdes sobre os problemas
socioambientais passam pela elaboragdo de normas que protegem os bens publicos e pela
integridade empresarial no seu cumprimento (Avelhan; Zylbersztajn, 2018).

As normas de prevencdo de erosdo dos solos sdo de dificil compreensdo para os
produtores agricolas e os maus habitos a esse respeito persistem, sendo ancorados em uma visao
superficial sobre a conservagao da terra e na resisténcia em buscar assisténcia técnica (Avelhan;
Zylbersztajn, 2018). Segundo Avelhan e Zylbersztajn (2018), as normas sobre uso da terra
proporcionam a opg¢ao de corrigir problemas, permitindo ajustes de conduta e a modificagao de
habitos que geram custos socioambientais.

Nos sistemas de agronegdcios como um todo, onde os segmentos sdo muito dependentes
uns dos outros, cada elo entre agentes possui suas atribuigdes nas normas que lidam com
questdes sobre o meio ambiente, incluindo as previsdes do Codigo Florestal (Avelhan;
Zylbersztajn, 2018). Com base na logica de desenvolvimento na América Latina a partir de
mudangas estruturais, Milani e Hortencio (2020) destacam que o setor industrial ndo expandiu
nas Uultimas décadas, enquanto houve uma especializacdo no sentido da produgdo de
commodities, que foi impulsionada por demandas no contexto internacional. A expansdo
agricola foi estimulada pela valorizacdo das commodities, mas ndo mostrou avangos amplos
nos setores de tecnologia e inovagao para heterogeneidade estrutural (Milani; Hortencio, 2020).
Um caminho para heterogeneidade estrutural seria a conversdao dos resultados positivos dos
produtos primdrios na balanga comercial para investimentos em setores intensos em tecnologia,
com prioridade em inovagdes orientadas para a prote¢ao do meio ambiente.

A preocupagdo com os padrdes de consumo e sua mudanga apareceu no Capitulo 4 da
Agenda 21, principal documento da Clipula da Terra - que aconteceu no Rio de Janeiro em 1992
- que orienta acdes para novas tecnologias, melhorias na eficiéncia e na minimizag¢do de
residuos (Fuchs et al., 2016). As a¢des de consumo se distinguem em atos privados ou politicos,
sendo estes Ultimos uma forma de ativismo civico e pratica responsavel para transformagao
social (Barbosa et al., 2014). O consumismo politico € compreendido por Barbosa et al. (2014)
como um processo continuo de usar as escolhas de consumo como uma ferramenta mudancas
sociais, tentando influenciar as praticas institucionais das politicas publicas e do mercado. O
consumismo politico enfatiza praticas responsaveis, acompanhando o ideal de sustentabilidade
e sendo um pilar do consumo orientado para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Barbosa et al. (2014), o consumismo politico ¢ explicado pelas praticas
cotidianas profundamente enraizadas em instituigdes socioculturais especificas de uma regiao
ou pais. Barbosa et al. (2014) afirmam que ocorrem baixos niveis de atos individuais de
consumismo politico devido a representacao de organizagdes publicas ou privadas que atuam
na defesa dos consumidores, a percepcao de que a acdo so € efetiva se for coletivizada, e a
protecao das familias em relacdo aos jovens assumirem a responsabilidade pelos seus
consumos. No Brasil, o comportamento consumidor dos jovens tem permanecido por mais
tempo sob a influéncia da institui¢ao da familia, mas acredita-se que isso também seja uma
tendéncia em outros paises (Barbosa et al., 2014). Na condug@o do consumismo, o poder cria
barreiras para torna-lo sustentavel, considerando quem define a agenda, as regras, as narrativas,
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os instrumentos de governanga, seus alvos, o comportamento ¢ as opgoes das pessoas (Fuchs et
al., 2016).

De acordo com Fuchs et al. (2016), o consumo insustentavel é baseado na desigualdade
de poder e recursos, muito embora o poder seja evitado em muitas analises de movimentos
sociais, métodos de resolugdo de conflitos e do consumo. Nesse sentido, as acdes de consumo
ganham importancia para as populagdes de baixa renda em paises de desenvolvimento
emergente. A conexdo a economia global pelas tecnologias de informagdo e comunicagdo
permitem estratégias de marketing bem-sucedidas para inserir populacdes de baixa renda nas
dinamicas de consumo, tais como: mobilizar os esfor¢cos da comunidade, métodos criativos de
precificacdo, projetos inovadores de produtos, e explorar formas culturais e locais de
comunicagdo (Subrahmanyan; Tomas Gomez-Arias, 2008). De acordo com Subrahmanyan e
Tomas Gomez-Arias (2008), os consumidores de baixa renda sdo sofisticados, criativos e
motivados para construir capital social, por razdes culturais, ou para compensar deficiéncias
em outras areas de suas vidas, embora tenham restri¢des de renda e recursos.

O comportamento de consumo orientado para sustentabilidade em regides menos
desenvolvidas, caracterizadas por populagdo de baixa renda, requer mudangas institucionais de
mercado. Martins ef al. (2019) afirmam que, com o propésito de atrair empresas para o
desenvolvimento regional e superar vulnerabilidades locais, os incentivos fiscais precisam ser
complementados com outras agdes, incluindo a formacdo de redes produtivas e cadeias
logisticas de suprimentos. O modelo de desenvolvimento regional baseado em incentivos
fiscais, como acontece na Amazodnia, ¢ limitado para agregacao de valor local, pois as empresas
atraidas para instalagdo ndo sdo acompanhadas de seus fornecedores estratégicos (Martins et
al., 2019). Assim, essas empresas assumem posigoes isoladas, sem a consolidacdo de uma
cadeia de suprimento local.

Impactos positivos no desenvolvimento regional e territorial, assim como na atragao de
parcerias para integragdo, sao alcangados com politicas deliberadas que incentivam cadeias de
suprimentos nos arranjos empresariais de para cria¢do de valor (Martins ef al., 2019). Nesses
arranjos de cadeias de suprimentos, alguns destinos t€ém sido considerados para as exportagdes
brasileiras dos produtos do agronegdcio, com destaque para a China. Os interesses convergentes
do agronegocio empresarial e dos governos estatais nas ultimas décadas construiram a trajetoria
ascendente das exportacdes de produtos brasileiros para a China (Escher; Wilkinson, 2019). De
acordo com Escher e Wilkinson (2019), as dindmicas de economia politica dos regimes
alimentares entre os paises do sul e do oriente modificam a situagdo estabelecida anteriormente
na comercializagao com o Atlantico Norte.

As posturas sobre o consumo podem ser de colaboracao ou de resisténcia ao poder atual
do capitalismo global, sendo a resisténcia uma orientacdo apropriada a ideia de consumo
sustentavel. Arora e Romijn (2012) ressaltam que a atuacdo, a capacidade e o poder de compra
da populagdo de baixa renda sdo relacionais e estdo imbricadas em suas relagdes sociais locais
imediatas e restricdes historicas, bem como em contextos institucionais e culturais globais.
Angeli e Jaiswal (2015) alertam que as corporagdes multinacionais podem enfrentar
dificuldades para operarem em mercados onde predomina uma populacdo de baixa renda, em
comparagdo as empresas originadas localmente para esse publico. Essas dificuldades sao
decorrentes de um dualismo institucional no qual precisam atender, simultaneamente, tanto
mercados de alta e baixa renda, quanto as necessidades locais e rotinas globais padronizadas
(Angeli; Jaiswal, 2015).

Os processos participativos em empreendimentos nos mercados de baixa renda estao
situados em estruturas de relagdes de poder local assimétricas entre comunidades pobres
heterogéneas e correntes de capital corporativo (Arora; Romijn, 2012). Gold e Schleper (2017)
apresentam a perspectiva teorica do reconhecimento para facilitar os negocios sustentaveis, que
requer a atribui¢do constante de valores aos outros, especialmente as pessoas com baixa renda,
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e a objetos, tal como os recursos naturais, € que esses elementos possuem valores em si mesmos
sem servir antecipadamente a razdes econdmicas. O principio do reconhecimento se assemelha
a reivindicacdo original de que o conceito de desenvolvimento sustentavel se impde para todos,
e conduz as empresas no caminho para adotarem uma postura cuidadora, interagindo mais
proximamente com as pessoas ¢ sendo suas a¢des imbrincadas organicamente dentro das
amplas instituicdes para os interesses da sociedade (Gold; Schleper, 2017).

A orientacdo dos negocios em mercados de populagdo com baixa renda tem sido alvo
de criticas sobre a postura em relagdo ao papel dos consumidores e aos limites do meio
ambiente. Arora ¢ Romijn (2012) ressaltam a importancia da heterogeneidade nas praticas
cotidianas da vida social e suas respostas complexas sobre como eles resistem ou colaboram
para com o capitalismo global, que ¢ conduzido pelas empresas. Para uma orientagdo ao
desenvolvimento sustentavel, uma postura de resisténcia ¢ um pilar necessario para exercer
poder de mudanga institucional na forma como o capitalismo global tem operado.

Em busca de inser¢do na divisdo internacional do trabalho, as dinamicas de
moderniza¢ao na regido amazonica mostraram diferentes formas de apropriagdo local do meio
ambiente (Franco da Silva; Bampi, 2019). Nas tltimas décadas, segundo Franco da Silva e
Bampi (2019), os programas governamentais brasileiros indicam prioridades de investimentos
em sistemas de logistica e canais de exportag¢do para apoiar os agronegdcios, bem como para
avangar a fronteira agricola e estimular a integragdo econdmica regional nos mercados
internacionais. De acordo com Franco da Silva e Bampi (2019), a orientacdo de moderniza¢ao
tecnologica associada a industrializagdo € uma razao da degradacao ambiental, enquanto que a
orientagdo associada a ecologia indica a ressignifica¢do do meio ambiente como um limite para
os interesses capitalistas, que contribui para a expansao da fronteira do capitalismo hegemonico.

A taxa de cambio ganha importincia em abordagens do desenvolvimento orientadas
para o equilibrio estrutural da economia, sendo elemento central na explicagdo da situa¢do dos
paises em desenvolvimento. Nesse sentido, Bresser-Pereira (2020) defende que o pais tem
experimentado uma apreciagao superior permanente da taxa de cdmbio associada as vantagens
comparativas na exploragdao de recursos naturais e a valorizagdo das commodities derivadas,
favorecendo a exportagdo desses produtos e inviabilizando avangos na industrializagdo em
geral. Para a neutralizagdo dessa situacao, Bresser-Pereira (2020) propdem controles sobre as
exportagdes de bens primarios e a criagdo de um fundo para estabilizagdo de quedas nos precos
internacionais.

No contexto das aliangas politicas e comerciais na ordem mundial, a China aparece
como um importante mercado para os produtos do agronegdcio brasileiro. De acordo com
Arrighi (2007), o rapido crescimento econdmico da China foi baseado no modelo ocidental de
consumo energético e material, com seus custos e pressoes sobre recursos ambientais escassos.
Como resultado, aconteceram muitas manifestacdes de ativismo socioambiental acerca do
modelo econdmico da China, que levaram a modificagdes na sua orientagdo para um caminho
de desenvolvimento mais equilibrado para sustentabilidade, com capacidade de emancipar os
paises do sul global em relagao as economias centrais (Arrighi, 2007). A seguir sdo apresentados
os procedimentos metodoldgicos para este estudo.

Documentos, dados e caracteristicas estruturantes

Este estudo ¢ sobre as empresas que atuam nos sistemas agroindustriais e demonstram
interesse nas questdes de sustentabilidade, principalmente na importancia das florestas. Ao
analisar o contexto brasileiro, Oliveira, Gomez e Correia (2018) apresentam uma série de papéis
das empresas na promog¢ao do consumo sustentavel. Entre estes, se destacam os papeis de
informante com o uso de selos e rétulos que auxiliam a tomada de decisdo de compra dos
consumidores, bem como o papel de desenvolvedor de produtos sustentaveis acessiveis a
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populacdo em massa, considerando as dimensdes da sustentabilidade na cadeia de valor
(Oliveira; Gomez; Correia, 2018).

Em 2019, com o destaque que as midias jornalisticas deram a intensificagdo do
desmatamento e queimadas na Amazonia, um conjunto de empresas que operam em mercados
internacionais realizaram pronunciamentos sobre o assunto. A partir de um conjunto de noticias
que apontavam algum protagonismo organizacional do setor empresarial sobre o desmatamento
e incéndios na floresta amazonica, foi possivel identificar 12 empresas interessadas. Foram
identificadas empresas que atuam nos setores de extragdo mineral, insumos agricolas, producao
de alimentos, industria téxtil e de ativos financeiros. Com pronunciamentos sobre o
desmatamento e as queimadas florestais, essas empresas produziram documentos que foram
fontes de dados para este estudo.

Embora tenham sido produzidos com propositos de comunicar informagdes, opinides €
decisdes para o publico geral, este tipo de documento pode ser usado para investigacao (Flick,
2009; Bauer; Aarts, 2002). Esta pesquisa tem foco e se limita a compreensdo das respostas
empresariais documentadas. Nesta etapa de selecdo dos relatorios organizacionais, buscaram-
se documentos de cada uma das empresas identificadas, nos quais sdo realizados
pronunciamentos acerca da Amazonia ou das florestas (Quadro 1).

Quadro 1 - Empresas e documentos coletados

1. Equinor 2019 Sustainability report

2. Yara International | Yara sustainability GRI report 2019

3. Norsk Hydro Annual Report 2019: Viability performance

4. Mowi Integrated Annual Report 2019: Leading the
Blue Revolution

5. Bunge 2019 Global Sustainability Report: Stewardship
from farm to table

6. Cargill 2019 Progress Report on South American Soy

7. VF Corp The kind of company we will be: fiscal year
2019 annual report

8. H&M Sustainability Performance Report 2019

9. KLP Norway’s Largest Pension Fund, KLP, Demands
Investor Action to Save the Amazon (artigo para
imprensa)

10. Nordea Asset Sustainability Report 2019

Management

11. Archer Daniels No-Deforestation Policy: 2019 Soy Progress

Midland Report

12. Storebrand Asset | Solutions — Autumn 2019 (relatério para

Management investidores)

Fonte: Elaboragédo propria.

Adicionalmente, outros dados foram coletados para analisar o uso da terra e o
desempenho comercial do agronegdécio com a China. Foram coletados dados anuais do
levantamento da Producdo Agricola Municipal do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2021) para avaliar a area de lavouras no territorio nacional e na Amazonia Legal. Também
foram coletados dados do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, 2021a)
no AGROSTAT para avaliar o comércio com a China, e dados da evolugdo da taxa de cambio
do Real para Délar americano disponibilizados pelo Banco Central do Brasil (2021). Esses
dados foram analisados em graficos com séries de valores originais, discutindo suas trajetorias
de evolugdes, sinais de possiveis relacdes e mudangas nos periodos compreendidos.



Para o conjunto dos documentos selecionados, foi realizada uma analise de conteudo,
que ¢ um método apropriado para o estudo das comunicagdes (Bardin, 2016; Babbie, 2016).
Nos documentos, foram buscadas as diferentes caracteristicas estruturantes que compdem cada
categoria pré-definida no arcabouco tedrico do estudo - visdo, acdo e postura (Quadro 2) -
registrando as suas presencas ou auséncias.

Quadro 2 - Caracteristicas dos pilares para o consumo sustentavel
Pilar Caracteristicas
Consumo individualista é causa de problemas sociais;
Consumismo deriva de um fen6meno alienador,
Visdo individualista e remetido a banalidades;
Consumismo precisa ser combatido, com orientac@o para a
sustentabilidade;
Uso das praticas de consumo como ferramenta de mudanga
social;
Acido Escolhas para alterar praticas institucionais de mercado;
Escolhas refletidas na complexidade da sociedade e no
contexto normativo;
Reconhecimento de que restri¢des historicas geram
vulnerabilidade nas comunidades;
Compartilhamento de poder entre diferentes grupos com
obtengdo de respeito dos atores dominantes;
Disputas por interesses financeiros em desenvolvimentos
politico-econdmicos.
Fonte: Adaptado de Hemais, Casotti e Rocha (2013); Barbosa et al. (2014) e Arora e Romijn (2012).

Postura

A proposigao deste estudo ¢ que as organizacdes do setor empresarial promovem o pilar
da agdo orientada para o consumo sustentavel com mais consisténcia, buscando legitimidade
nas suas operagdes. A seguir, sdo apresentados os resultados e discussdes.

Pronunciamentos das empresas do agronegocio

A necessidade de combater o consumo, representado neste estudo pelo desmatamento e
incéndios florestais, estd presente amplamente nos pronunciamentos das organizacgdes
empresariais, a exemplo da Cargill (2019, p. 17, traducao nossa) quando afirma a importancia
de “incentivar os agricultores a conservar florestas, mesmo quando eles tiverem o direito legal
de remové-las”. Essa perspectiva favorece a visao orientada para o consumo sustentavel. Além
disso, o reconhecimento dos problemas sociais (Hemais; Casotti; Rocha, 2013) causados pelo
desmatamento na Amazonia ¢ expresso por organizacdes empresariais interessadas. A Cargill
(2019, p. 4, tradugdo nossa) afirma que as criticas e manchetes jornalisticas sobre o acontecido
“representavam as tensdes da vida cotidiana dos agricultores e de suas comunidades”. Ademais,
a empresa reconhece que “a agricultura ¢ um caminho central para a prosperidade de milhdes
de pessoas e suas comunidades” e que, “com a comida que cultivam, essas comunidades nutrem
bilhdes em outras partes do mundo” (Cargill, 2019, p. 4, traducdo nossa). Assim, ao retirar o
desmatamento como um elemento constituinte, a dinamica produtiva para atender o consumo
global de alimentos se tornaria favoravel a um consumo sustentavel, a0 mesmo tempo em que
promove a prosperidade dos agricultores e comunidades envolvidas.

A expansao das areas da agricultura no Brasil ¢ mostrada no levantamento histérico da
pesquisa realizada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021) sobre a
Producao Agricola Municipal. A area utilizada para agricultura em todo o pais permaneceu na
faixa de, aproximadamente, 46 a 53 milhdes de hectares no periodo entre os anos de 1990 e
2001. A area de lavoura da agricultura no Brasil se expandiu a partir de 2002 em diante e
ultrapassou 80 milhdes de hectares em 2019. Porém, as variagdes proporcionais na area de
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lavoura no pais como um todo foram menores do que no territério da Amazonia Legal. Nesse
mesmo periodo de 2002 a 2019, especificamente na Amazonia Legal, a area de lavoura passou
de 9 para mais de 22 milhdes de hectares (Figura 1).
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Figura 1 - Area de lavoura (Hectares) no Brasil e na Amazonia Legal
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2021)

De maneira associada, os aumentos nas areas de lavoura nos territorios da Amazonia
parecem acompanhar os avangos nas areas cultivadas no pais como um todo, mesmo que tenha
havido reducdo nas areas de cultivo em alguns contextos particulares. Também hé proje¢des do
MAPA para um aumento das areas de lavoura ao longo da década de 2020, com destaque para
os cultivos de soja e milho, assim como para uma maior expansdo nas regides centro-oeste e
norte do pais (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2021b). Portanto, essas
projecdes do governo federal geram expectativas de ocorrerem pressdes ambientais ainda mais
fortes na Amazodnia e outros biomas.

Na industria téxtil e de confec¢des, o Grupo H&M (2020, p. 29, tradu¢do nossa)
reconhece que “consequéncias catastroficas para as pessoas € a natureza” serdo resultado do
aumento da temperatura média global. Ao tratar das florestas, o Grupo H&M (2020, p. 29,
tradugdo nossa) destaca que a situagdo desses sumidouros naturais, que realizam o sequestro de
carbono, “estd ligada a mudanga climética e como ela afeta a 4gua e a biodiversidade”, podendo
causar problemas sociais quando ndo estdo em boas condigdes. A empresa afirma, em seu
relatério de sustentabilidade, que “a escassez de 4gua e a sua baixa qualidade ja estdo
impactando comunidades e ecossistemas em muitas partes do mundo, e a mudanca climatica
estd piorando a situa¢ao” (H&M Group, 2020, p. 29, tradugdo nossa). O pronunciamento do
Grupo H&M permite associar o desmatamento das florestas aos prejuizos no acesso a agua em
quantidade suficiente e qualidade apropriada para atender as necessidades humanas. Nesse
sentido, de maneira favordvel a visdo orientada para um consumo sustentavel, ¢ reconhecido
que a floresta cumpre um servigo ambiental importante nas atividades da populacdo, permitindo
a acessibilidade a agua trazida pelos rios e chuvas.

No setor empresarial, as agdes que alteram as praticas institucionais de mercado sdo
amplamente pronunciadas. Na industria de insumos minerais agricolas, a Yara (2020, p. 28,
traducdo nossa) afirma que, mudando para “abordagens agricolas regenerativas, os sistemas
alimentares podem suportar a demanda por alimentos sem impulsionar a expansao da terra,
reduzindo substancialmente as emissdes de gases do efeito estufa e apoiando a economia
agricola por meio da otimizacao de recursos”. Esse achado corrobora a importancia das
instituicdes de mercado, tais como os arranjos de cadeias de suprimentos locais para o
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direcionamento estratégico das empresas em determinadas regides (Martins et al, 2019).
Ademais, o estabelecimento de politicas empresariais rigorosas na escolha de fornecedores na
cadeia logistica, para garantir responsabilidade socioambiental na origem dos recursos, ¢ uma
acdo que tem sido cada vez mais frequente na mudanga de praticas institucionais de mercado.

Nas ultimas décadas, o desempenho do agronegoécio brasileiro no comércio
internacional passou por mudangas nos valores de exportacdo, incluindo alteragdao no
posicionamento dos paises compradores. Nas exportacdes do agronegdcio, a variagio positiva
dos valores na relagdo com a China aumentou apos 2010, devido a sua intensa inser¢ao como
pais comprador dos produtos brasileiros (Figura 2). Os dados do MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2021a) mostram que, a partir do ano de 2015, a China
se estabeleceu como um pais comprador do agronegocio brasileiro maior que a Unido Europeia.
Quando sdo destinadas para a China, as exportagdes do agronegdcio brasileiro mostram um
comportamento de relagdes possiveis com o avango das areas de cultivos no territério da
Amazonia Legal e no pais como um todo. Nas tltimas décadas, o crescimento e intensificagao
do comércio de produtos brasileiros do agronegdcio com a China fez deste pais um dos
principais parceiros comerciais (Escher e Wilkinson, 2019).
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Figura 2 - Valor (USS) de exportacdes do agronegécio para China
Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2021a)

Desde 2018, os valores das exportagdes do agronegdcio para a China representam,
aproximadamente, o dobro dos valores exportados para a Unido Europeia. Esse volume de
transagdes exerce pressao para dinamicas produtivas possivelmente relacionadas aos avangos
nas areas de lavoura nos territdrios da Amazonia.

As empresas também expressam escolhas refletidas no entendimento de sociedade
complexa e do contexto normativo (Barbosa et al, 2014). A compreensdo do contexto
normativo € ilustrada no relatério da Yara (2020, p. 75, tradugdo nossa) quando trata das
operagdes com 0s impactos reais significativos e o potencial negativo nas comunidades locais,
apontando um projeto de mineragao em Minas Gerais, no qual “o processo de licengas oficiais
para a constru¢do da mina estabeleceu niveis seguros de exposicao”. A empresa indica medidas
de mitigacdo para os possiveis impactos ambientais, “incluindo programas de monitoramento
e controle de emissdes, monitoramento de fauna silvestre, controle de desmatamento € um
programa de recuperacao de areas degradadas™ (Yara, 2020, p. 75, tradugdo nossa).

Por sua vez, as escolhas refletidas no entendimento de sociedade complexa sdo
expressas pela Yara (2020, p. 75, tradugdo nossa) quando afirma que “o projeto de mineragao
preferira contratar pessoal na regido local, que terd impactos positivos diretos e indiretos”. A
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empresa também expressa uma compreensao da sociedade complexa ao apontar que “impactos
socioecondmicos indiretos foram identificados como consequéncia da incorporagdo de uma
operagdo econdmica substancial em uma comunidade de tamanho modesto”, envolvendo “a
preparagao das autoridades locais, capacidade de infraestrutura, e desenvolvimento humano e
econdmico” (Yara, 2020, p. 75, tradug@o nossa). A partir dessa compreensao sobre os efeitos
gerados pelas suas atividades na sociedade, a Yara (2020, p. 75, traducgdo nossa) indica que suas
acdes incluem a “colaboragdo com uma ONG local para planejar e apoiar o sistema educacional
local, treinamento de mao-de-obra local, desenvolvimento de um plano de contingéncia para a
capacidade de servico publico local (hospital, escola e esgoto) e reparos nas estradas”.

De maneira geral, o setor empresarial expressa tanto o compartilhamento de poder entre
diferentes grupos, quanto os interesses financeiros em desenvolvimentos politico-econdmicos,
como caracteristicas de uma postura orientada ao consumo sustentavel. Os seguintes trechos do
documento da Cargill (2019, p. 17-18, traducdo nossa) ilustram essas caracteristicas:

A agdo coletiva entre agricultores, processadores, comerciantes, ONGs e governos ¢
essencial para criar mudangas duradouras. Por esse motivo, trabalhamos em estreita
colaboragdo com muitos grupos e associagdes do setor, além de outros lideres e
especialistas, para atingir nosso objetivo compartilhado de proteger florestas e
vegetacao nativa.

A transformacao em todo o setor exigird, em ultima andlise, novos mecanismos para
incentivar os agricultores a conservar florestas, mesmo quando eles tiverem o direito
legal de desmata-las. Este ano, anunciamos um fundo de US $30 milhdes para
alavancar ideias para tais mecanismos. Também pedimos que outras pessoas ligadas
a soja na América do Sul se juntassem a nos, porque sabemos que resolver esse
problema exigira uma ampla parceria.

Embora a taxa de cambio tenha sido considerada um elemento importante nas analises
estruturais de desenvolvimento economico (Bresser-Pereira, 2020), uma possivel relacdo dessa
variavel com as praticas de desmatamento ¢ de dificil identificagcdo. Entretanto, considera-se
uma influéncia moderada da taxa de cambio no avango das areas de cultivos na Amazodnia,
devido a pressao causada pelo comércio com a China.

O desempenho no comércio internacional costuma ser vinculado a taxa de cambio.
Nesse sentido, os dados da evolucao da taxa de cambio desde 1998 sdo disponibilizados pelo
Banco Central do Brasil no seu Sistema Gerenciador de Séries Temporais (Figura 3). Com o
entendimento de que o desempenho no comércio internacional € vinculado a taxa de cambio, a
série historica do produto entre o Real e o Dolar americano mostra diferentes conjuntos de
variacoes desde 1999, quando o pais comega a adotar o cambio flutuante (Banco Central do
Brasil, 2021). Até meados do ano 2005, houve um movimento ascendente no valor do Délar
com apice em outubro de 2002, atingindo quase 4 Reais por 1 Dolar. De meados de 2005 até
2014, o cambio se manteve em torno de 2 Reais por 1 Dolar. A partir de 2015, o cadmbio passou
por uma ascendéncia, ultrapassando a relagao de 5 Reais por 1 Dolar em marco de 2020 e se
manteve nesse patamar com oscilagdes mais fortes nos anos seguintes.

A China ascendeu enquanto alternativa de caminho comercial nas tltimas décadas e de
emancipa¢do para as economias periféricas e semiperiféricas do sul global, oferecendo
condigdes amplas e atrativas (Arrighi, 2007). Essa ascensao ¢ refletida no crescimento intenso
das exportacdes de produtos do agronegdcio brasileiro para a China. Porém, o presente estudo
aponta que essa dinamica de comércio ndo tem sido um caminho capaz de emancipar a
economia brasileira, enquanto pais semiperiférico, das degradacdes ao meio ambiente,
especialmente do desmatamento na Amazonia. A trajetéoria comercial com a China tem
demandado padroes de producdo que comprometem o meio ambiente, necessitando
reorientagdes. Por sua vez, as dinamicas comerciais com um nucleo central na ordem
econdmica mundial exercem dominacdo sobre paises como o Brasil.
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Figura 3 - Taxa de cambio — Real x Dolar americano (venda)
Fonte: Banco Central do Brasil (2021)

Junto ao compartilhamento de poder e aos interesses financeiros, as empresas também
expressam uma postura para obtencdo de autodeterminagdo, igualdade e respeito dos atores
dominantes (Arora; Romijn, 2012). Uma vez que as proprias empresas sao os atores
dominantes, o protagonismo para pautar uma orientacdo como um todo ¢ buscado, ou mantido,
por aqueles que obtém autodeterminagao, igualdade e respeito dos seus proprios pares. Nesse
sentido, a Cargill (2019, p. 19, tradugdo nossa) afirma que convoca “um Painel Consultivo para
0 Uso da Terra e a Sustentabilidade Florestal para desafiar nosso pensamento, manter-nos com
um alto padrdo e nos ajudar a identificar novas solu¢des”. A empresa destaca os atributos dos
especialistas do painel de aconselhamento, ressaltando que “sdo oriundos de uma ampla gama
de organizacdes ambientais, académicas e de agricultores. Eles vivem e trabalham em todo o
mundo, e suas ideias se baseardo em nosso trabalho existente com lideres de opinides confidveis
e varios parceiros” (Cargill, 2019, p. 19, tradug@o nossa).

Embora tenha sido possivel observar algumas caracteristicas da visao para o consumo
sustentavel, este ¢ o pilar que tem constru¢do mais fragil nos pronunciamentos analisados das
empresas do agronegocio. De acordo com a elaboracao tedrica apresentada neste estudo, o pilar
de visdo orientada para sustentabilidade fundamenta o desenvolvimento de agdes e o
estabelecimento de posturas de consumo sustentavel, existindo relagdes entre esses pilares.
Portanto, ainda que tenham sido identificados elementos de acdes e posturas para consumo
sustentavel, tais pilares podem ter dificuldades para serem mantidos em longo prazo devido a
fragilidade no pilar da visdo.

Destaca-se que, no setor empresarial, o pilar das agdes para o consumo sustentavel ¢
construido com maior consisténcia, ainda que seus pronunciamentos ndo tenham expressado
uma visao solidamente orientada no mesmo sentido. As organizacdes do setor empresarial
fazem a promocao consistente de acdes para consumo sustentavel nos seus pronunciamentos,
corroborando a proposi¢ao deste estudo. Sao essas a¢des que legitimam e levam as organizagdes
a assumir uma postura orientada ao consumo sustentavel, estando os pilares de a¢do e postura
relacionados. Contudo, o protagonismo das organizagdes empresariais nao ¢ traduzido
amplamente em uma postura suficiente para o consumo sustentavel.
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Consideracoes finais

Este estudo teve o objetivo de analisar os pilares do consumo sustentavel nos
pronunciamentos das empresas do agronegocio sobre a degradagdo florestal em 2019. Com
relacdo ao pilar da visdo, embora tenha sido possivel identificar o reconhecimento da
necessidade de combater o problema do consumismo, nao foi identificada uma visao ampla
para sustentabilidade de maneira consistente. O elemento mais ausente na visdo empresarial ¢
o entendimento de que o problema do consumismo deriva de um fendmeno alienador. Quando
se trata do pilar da agdo, as organizacdes do setor empresarial fazem sua promog¢ao consistente,
mas a orientagdo para mudanga social foi sua caracteristica mais ausente. No pilar da postura,
ganha destaque a auséncia do reconhecimento de restricdes historicas. As organizacdes
empresariais se empenham em expressar agoes para sustentabilidade em suas comunicagdes,
mas a falta de uma visao ampla fragiliza as agdes decorrentes e posturas assumidas.

Amparado na perspectiva institucional da sustentabilidade, o presente estudo contribui
com 0s avangos teoricos para a compreensao do consumo sustentavel, que incluem a discussao
sobre valores sociais compartilhados. Os pilares do consumo sustentavel apontados criam
condigdes para mudancas na forma como as empresas se posicionam, provocando
questionamentos de valores e buscando orientacdes de sustentabilidade, que ganham
importancia no estabelecimento e no funcionamento das cadeias de suprimentos para o
desenvolvimento regional (Martins ef al., 2019). Assim, este estudo contribui para avangos
tedricos sobre as relagdes do agronegocio brasileiro nas transagdes do comércio internacional,
especificamente com a China (Escher; Wilkinson, 2019). Para além da predominancia das
abordagens mercadoldgicas sobre os fatores resultantes no processo decisorio e intengdo de
compra de produtos com atributos “verdes”, este estudo discute sobre o consumo sustentavel
no nivel das reflexdes que incluem os valores fundamentais do comportamento organizacional.

Atualmente, presencia-se o surgimento de uma ética social contemporanea, que busca
incluir a preocupagdo com a sustentabilidade nas condutas e nos pronunciamentos empresariais,
como as respostas a aceleragao no ritmo do desmatamento na floresta amazonica em 2019. A
identificacdo dos trés pilares do consumo sustentdvel, nos pronunciamentos empresariais,
aprofunda a compreensdo sobre a intensificacdo ou prevencdo de determinados eventos,
incluindo o desmatamento e queimadas florestais. As possiveis relagcdes entre as exportagdes
do agronegocio para a China e os avangos das areas de cultivos na Amazdnia, assim como no
pais como um todo, ressaltam a pressdo desse circuito de comercializagdo no uso da terra. O
avango das areas de cultivos pode ser equilibrado estruturalmente com a constitui¢ao de um
fundo associado ao desempenho das exportacdes para a China, direcionando investimentos para
fiscalizacdo e controle florestal na Amazonia e em outras areas que precisam de protecao.

O ritmo do desmatamento na Amazonia havia diminuido antes de 2019, e seu aumento
foi divulgado em uma série de noticias internacionais, que destacaram a grandeza dos incéndios
associados. Essas noticias também revelaram determinadas organizacdes, inclusive empresas
interessadas, que afirmaram preocupagao diante dos fatos ocorridos. A pesquisa documental
sobre o conjunto das 12 empresas identificadas levou ao tratamento de uma grande quantidade
de informagdes, permitindo analises amplas e transpondo a superficialidade que demarca os
estudos com dados secundarios muitas vezes. A colecdo dos documentos selecionados
constituiu um portifolio de mais de 620 paginas com diversos formatos, entre notas para
imprensa e relatorios anuais para investidores. Nas inferéncias realizadas, foi priorizada uma
abordagem descritiva e analitica, com um espago maior para a discussdo teorica no estudo,
elaborando relagdes entre os dados no limite das possibilidades, a serem constatadas em estudos
futuros.

A realizagdo de estudos futuros ¢ importante para o acompanhamento de respostas
organizacionais sobre o desmatamento da Amazonia e outras florestas, em uma perspectiva de
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mudangas institucionais, permitindo uma analise longitudinal e atualizada. Outras pesquisas
também podem contribuir para a compreensao da relagdo entre o consumo sustentavel e as
iniciativas especificas do mercado de créditos de carbono. Para estudos futuros, sugere-se a
realizacdo de analises mais detalhadas sobre a influéncia da taxa de cambio, sobretudo no
comércio com a China e suas consequéncias, incluindo a possivel pressdo causada no avango
das areas de cultivos, com atencao particular para a Amazonia. Para um melhor entendimento
dos avangos das areas de cultivo, estudos futuros também podem dar suporte na elaboragdo e
implementag¢ao de mecanismos capazes de desarticular sua associagdo com o desmatamento e
melhorar a protegao das florestas e suas fungdes socioambientais.
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