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Negodcios circulares: motivacoes, identidade e capacidades dinamicas para o
empreendedorismo circular

Introducao

O empreendedorismo circular ¢ uma abordagem no campo do empreendedorismo que se alinha com
os principios da economia circular (EC) (Re & Magnani, 2022). Pressupdem-se que a adogao de
principios circulares requer um espirito inovador e empreendedor (Zucchella & Urban, 2019), bem
como o desenvolvimento de novas capacidades organizacionais (de Angelis et al., 2023). O
empreendedorismo €é, portanto, um fator chave para o inicio de negocios circulares (Suchek et al.,
2022), que alinhado as capacidades dinamicas, pode facilitar o surgimento e implementacgao de
modelos de negocios circulares (de Angel

Problema de Pesquisa e Objetivo

As mudangas climaticas e as projecoes de esgotamento dos recursos naturais evidenciam a urgéncia
de se repensar o sistema de producgao linear predominante. A EC é visualizada como uma
possibilidade viavel de substituicao da linearidade, porém, ainda é necessario ampliar o
conhecimento sobre aspectos que impulsionem a sua adogao. Nesse sentido, este estudo tem como
objetivo explorar como as capacidades dinamicas contribuem para o empreendedorismo circular na
industria de produtos ecologicos, analisando motivacdes e aspectos da identidade empreendedora
entre empreendedores circulares brasileiros.

Fundamentacao Teodrica

O empreendedorismo circular é uma corrente tedrica originadria do empreendedorismo sustentavel
(Crecente et al., 2021). Empreendedores circulares apresentam motivacoes e identidades
empreendedoras particulares (Cesinger et al.; 2021; Henry et al., 2023). A adocao de negdcios
circulares exige o desenvolvimento de novas capacidades organizacionais (de Angelis et al., 2023),
que neste estudo sdo analisadas sob a perspectiva da teoria das capacidades dinamicas (Teece et al,
1997) e de seus microfundamentos - deteccao, apreensao e reconfiguracao (Teece, 2007).

Metodologia

A pesquisa baseia-se em um estudo de caso multiplo realizado com empresas circulares brasileiras
da industria de produtos ecoldgicos. Dados de 15 empresas foram coletados por meio de entrevistas
com fundadores e/ou gestores, que foram gravadas, transcritas e analisadas a partir do método de
andlise de contetdo. Dados adicionais sobre a descricao do negdcio, missdo, visdao, valores e
posicionamento de mercado foram coletados nas redes sociais das empresas. O software Atlas.ti 23
foi utilizado para aplicacao das categorias de analise definidas a priori, com base na literatura.

Analise dos Resultados

Os resultados revelam que as capacidades de detecgao, apreensao e reconfiguracao contribuem para
o desenvolvimento de negocios circulares. A reconfiguracdao é a capacidade menos frequente,
possivelmente associada a restrigcoes financeiras evidenciadas. As motivacoes empreendedoras estao
centradas na educacao ambiental, no desejo de impactar a sociedade, em tornar-se um agente de
mudanca, de trabalhar com o que acredita, e na obtengao de lucro. Nao ha um perfil inico para a
identidade empreendedora, que se mostra hibrida e dinamica.

Conclusao
Os achados apoiam que as capacidades dinamicas contribuem para o desenvolvimento de negocios
circulares, impulsionando os empreendedores a alcancarem suas aspiracd0es pessoais.
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Demonstramos que economia circular, empreendedorismo e capacidades dinamicas sao conceitos
interligados na pratica. Observamos ainda que a motivacao e a identidade empreendedora parecem
influenciar as tomadas de decisao e, consequentemente, as capacidades dinamicas observadas.
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