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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS COLETIVAS E DE INOVACOES SOCIAIS:
a contribuicao de uma associacao escola familia agricola praticante da pedagogia
da alternancia

Introducao

Além de seu potencial para o desenvolvimento social, as Organizacoes da Sociedade Civil Sem Fins
Lucrativos (OSCs) podem subsidiar o desenvolvimento de competéncias coletivas por meio dos
arranjos organizacionais que possibilitam interacao entre seus membros e os diferentes
stakeholders, criando um contexto favoravel a aprendizagem sdcio pratica. A nogdo de competéncia
coletiva é encontrada nos niveis organizacional e funcional, estando associada as atividades da
organizagao como um todo, assim como as atitudes de suas areas ou fungdes especificas (Lima;
Silva, 2015).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Pelas OSC atuarem em diferentes dimensodes, observa-se que na dimensao educacao, além das
escolas tradicionais, podem ser encontrados outros modelos organizacionais voltados para o ensino-
aprendizagem de jovens e adultos. Este é o caso das Escolas Familias Agricolas (EFAs), que,
promovem formacado integral, articulada a produgao sustentavel, com finalidades educativas. Assim,
este estudo tem como objetivo analisar a contribuicao de uma Associacao Escola Familia Agricola,
praticante da Pedagogia da Alternancia, para o desenvolvimento de competéncias coletivas e de
inovacgoes sociais.

Fundamentacao Teorica

O estudo foi fundamentando em pesquisas sobre as temadticas inovacao social, competéncias
coletivas e pedagogia da alternancia. Cabe destacar a contribuicao de autores como Lévesque
(2006), Mulgan (2007), Rodrigues (2007), Monteiro (2019), Bignetti (2011) e Sandri et al. (2020)
para a tematica inovacdo social; Tello-Gamarra e Verschoore (2015), Silva e Ruas (2016), Macke e
Crespi (2016) e Silva et al. (2021) para a tematica competéncias coletivas; e, Teixeira et al. (2008),
Jesus (2011) e Nosella (2020) para a temética pedagogia da alternancia.

Metodologia

Para compreender as praticas da Associacdao Escola Familia Agricola, localizada no estado de Minas
Gerais, os dados foram obtidos por meio de observacao direta e entrevistas semiestruturadas com
sete informantes-chave. Os resultados foram analisados por meio de andlise do conteudo.

Analise dos Resultados

A pedagogia utilizada pela EFA diverge das tradicionais praticadas por escolas locais. Diante da
complexidade para a gestdo da Associagdo, foi demandado da equipe o desenvolvimento de
competéncias que possibilitassem a superacdao dos diversos desafios enfrentados. Assim,
competéncias coletivas como proatividade da equipe, cooperagcao e conhecimento compartilhado
foram fundamentais para o desenvolvimento de agdes socialmente inovadoras. Por outro lado, as
interagdes resultantes destas praticas se tornaram proficuas ao desenvolvimento ou
aperfeicoamento de competéncias coletivas.

Conclusao

Além da gestdo escolar diferenciada, a pedagogia de ensino-aprendizagem utilizada diverge do
modelo tradicional praticado pelas escolas publicas e privadas da regidao. Com ela, tornou-se possivel
a alternancia entre diferentes contextos de aprendizagem, familiar e de classe, associando a teoria a
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pratica. Com esta pratica pedagdgica foram desenvolvidos projetos profissionais que resultaram no
desenvolvimento de alguns produtos e no aperfeicoamento de praticas agricolas, impactando, na
visdo dos entrevistados, na ampliacao e melhoria da produtividade de algumas familias residentes no
campo.
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