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EMERGENCIA, CRISE E CONTENCIOSOS NO CAMPO GLOBAL DE
SEMICONDUTORES

1 - INTRODUCAO

Os componentes semicondutores tém um papel crucial na economia global e s&o
fundamentais para o avanco das tecnologias do futuro (Crean et al., 2023). A indUstria de
semicondutores é uma das mais sofisticadas e se tornou de extrema importancia para o
desenvolvimento global (Grimes e Du, 2022). O aumento das vendas de componentes vem
crescendo e a Associacdo Industrial de Semicondutores nos Estados Unidos (SIA), estima um
faturamento mundial de um trilhdo de dolares até 2030 (SIA, 2022).

O processo de fabricacdo dos semicondutores € constituido por uma rede sofisticada de atores
globais (Hrynkiv e Lavrijssen, 2024), que se mobilizaram e especializaram em cada etapa do
processo de fabricacdo (Pilai, 2020). A producdo foi sistematicamente transferida para a Asia em
busca de regides menos institucionalizadas e custos reduzidos (Chen e Sewell, 1996: Kuan e
West, 2023). Recentemente, esta concentracdo da producdo se mostrou fragil ao ser tensionada
durante a pandemia da Covid-19, provocando a interrup¢do do fornecimento de chips sem
precedentes, desencadeando a interrupcao de fabricacdo de diversos setores industriais (Hasan et
al., 2023). Em decorréncia disso, acirrou-se a disputa pelo controle do fornecimento global dos
semicondutores, motivando episddios contenciosos capazes de promover uma reorganizacao
geopolitica do setor de semicondutores (SIA, 2022; Marukawa, 2023; Chip Act EUA, 2022; Chip
Act UE, 2022).

Estudos demonstram que os atores na Asia adotaram estratégias econdmicas e politicas que os
permitissem disputar por melhores posices e ampliar seus dominios no mercado de
semicondutores (Langlois et al., 1988; Langlois e Steinmueller, 2000; Gargini, 2017; Knight,
2014; Guilhon et al., 2004; Yoo, 2022). Embora analisar essas estratégias sejam importantes, elas
sdo insuficientes para compreender a dinamica que resultou na emergéncia do campo de
semicondutores, estabilidade e crise.

A teoria de campos tem sido amplamente utilizada para analisar o papel das interacdes sociais
em diversos campos (Fligstein, 2021; Fligstein e McAdam, 2012; Bourdieu, 2005; Bourdieu,
1983; Sacomano et al., 2016; Candido et. al, 2021). Um campo pode ser compreendido como
uma ordem social construida em nivel meso em que 0s atores interagem uns com 0S outros com
base em entendimentos compartilhados sobre os objetivos do campo, suas relacdes e as regras
que regem a acdo legitima do campo (Fligstein e McAdam 2012). Esta teoria propde um
conjunto de categorias que permitem compreender a dindmica de emergéncia, estabilidade e
crise. Além disso, os atores sociais que estdo inseridos em um espaco social, trazem para 0 campo
capitais especificos que podem dar significado dentro desse campo ou influenciar diretamente em
sua posicédo (Bourdieu, 2005).

Os campos podem estar inseridos dentro de outros campos como “bonecas russas”, onde um
conjunto de recursos pode ser distribuido de maneira que os campos podem se formar como
hierarquicos ou cooperativos. O conjunto de recursos distribuidos dentro do campo ajudam a
determinar o poder que este ator possui sobre as decisdes e acontecimentos dentro do campo
(Fligstein e McAdam, 2012). Desta maneira, consideramos o setor de semicondutores como um
campo onde os atores interagem em um nivel meso.



A fabricacdo dos chips envolve uma ampla disputa por posi¢Oes e recursos (Rasiah e
Wong, 2021) onde os atores estdo em um fluxo de interacdes e disputas entre si, levando uns aos
outros em conta (Fligstein e McAdam, 2012). Além disso, integram um sistema
institucionalizado de normas e regras com quadros interpretativos sobre 0 que esta em jogo e
quais mecanismos sdo legitimos dentro do espaco social (Hrynkiv e Lavrijssen, 2024).

Diversos autores ja se dedicaram a estudar o historico da inddstria de semicondutores
(Jian et al., 2008; Lukasiak e Jakubowski, 2010; Epipoco, 2013; Hobday, 1991), suas estratégias
de mercado (Guilhon et al.,2004; Kuan e West, 2023), as estratégias competitivas (Wang e Chiu,
2014; Cho et al., 1998, Langlois e Steinmueller, 1999) e a disputa entre atores (Hodges et al.,
1998; Yoo, 2022). No entanto, ndo foram encontrados estudos que abordassem a teoria de
campos como ferramenta de andlise do setor de semicondutores. H& caréncia de estudos de nivel
meso, explorando a dinamica dos atores em movimentos sociais que resultam na emergéncia,
mudanca e crise de um campo.

Diante disso, este trabalho concentra-se em analisar a dindmica da emergéncia,
estabilidade e crise do campo global de semicondutores. O estudo busca identificar os principais
atores na fase de emergéncia e estabilidade do campo e a dindmica deste processo. Ainda, serdo
analisados os planos de contencéo e seus desdobramentos em periodo de crise. Serdo articuladas
as teorias de campos e capitais para explorar a posicdo relativa dos atores incumbentes e
desafiantes. Para atingir este objetivo, foi feita uma pesquisa documental de periddicos, sites
corporativos, jornais, livros e revistas, que tivessem relacdo direta com o tema de pesquisa.
Posteriormente, utilizamos a teoria de campos abordada pelos autores Fligstein e McAdam
(2012) e Bourdieu (1986), como as perspectivas de analise para compreender a dindmica do
campo de semicondutores. A metodologia de analise foi construida de acordo com os dados
secundarios do setor de semicondutores, elaborando um agrupamento de informacdes descritivas
e historicas.

Os resultados da pesquisa revelam que o setor de semicondutores emergiu a partir de
esforcos académicos em pesquisa e desenvolvimento de base, que amparadas pelo governo
americano, proporcionou o surgimento do campo de semicondutores. A partir dai, foi necessario
reduzir custos produtivos onde, os paises asiaticos suportaram a concentracdo dos meios de
producdo em seu territdrio. O processo de desverticalizacdo industrial americano originou um
desequilibrio global, se mostrando fragil durante a pandemia de COVID-19, desabastecendo
diferentes setores industriais. Na tentativa de reduzir os riscos de nova escassez e ampliar 0s
dominios intelectuais e industriais, atores com Estados Unidos e Unido Europeia, elaboraram e
implementaram agdes contenciosas conhecidas como “Chip Act”. Estas ag0es resultaram em um
tensionamento geopolitico sem precedentes capazes de reorganizar o campo de semicondutores.

2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 - Teoria de Campos

O conceito de campos como perspectiva de analise em nivel meso, foi abordado e
explorado por diversos autores (Fligstein e McAdam, 2012; Bourdieu, 2005; Fligstein, 2021).
Trabalhos recentes investigam as interacdes sociais e seus desdobramentos (Candido, Soulé e
Sacomano Neto, 2017; Martin, 2003; Burnes e Cooke, 2012; Windeler e Jungmann, 2023). Este



trabalho utilizard as abordagens tedricas de emergéncia, estabilidade e crise elaboradas por
Fligstein e McAdam (2012) e a perspectiva de capitais por Bourdieu (1986).

Para Bourdieu (2005) os campos sdo constituidos por arenas onde se desenrolam as
relacBes sociais entre os agentes. Neste sentido, 0s espacos sociais sdo formados por agentes
dotados de capitais que se relacionam entre si permitindo o funcionamento do campo. Como 0s
agentes trazem consigo diferentes capitais, suas posi¢fes de poder dependerdo dos recursos
distribuidos no campo. Os capitais tém uma atribuicdo importante na estrutura do campo ao
proporcionar vantagens estratégicas a aquele que os detém. A percepcdo da importancia dos
capitais que os agentes trazem para 0 campo podem ndo ter importancia em outros campos
(Bourdieu e Wacquant, 1992), ou seja, 0s capitais considerados essenciais para um campo podem
ndo ter relevancia em outro campo. Assim, estes recursos ndo Sdo necessariamente materiais
podendo ser também capitais humanos, sociais, culturais, entre outros (Bourdieu, 1986).

Uma elaboracdo mais recente da teoria de campos, proposta por Fligstein e McAdam
(2012), € a teoria de campo de acgdo estratégica (CAE). Esta abordagem incorpora a emergéncia,
estabilidade e crise, e a maneira como as posi¢oes de poder dependem das capacidades dos atores
em mobilizar apoio em ac¢do coletiva. O ponto central do CAE é colocar menos relevancia numa
reprodugdo “dada como certa” a qual permite uma visdo mais dindmica sobre 0 mecanismo
utilizado pelos atores para se mobilizam continuamente para ocupar posi¢fes (Fligstein e
McAdam, 2012).

A abordagem de CAE é composta por trés tipos de atores: os incumbentes, o0s
desafiadores e as unidades de governanca (Fligstein e McAdam, 2012). Os atores incumbentes,
sdo atores com extrema influéncia dentro do seu territdrio, uma vez que as regras os favorecem e
os significados compartilhados tendem a legitimar e apoiar sua posi¢do privilegiada. Os atores
desafiadores ocupam nichos menos privilegiados em um campo e, normalmente, exercem pouca
influéncia sobre sua operacdo. Em geral, os desafiantes detém menos recursos, mas em
determinadas circunstancias, podem utilizar as regras existentes de maneira inovadora para criar
instituicbes ou fazer aliancas. As unidades de governanca, segundo os autores Fligstein e
McAdam (2012), sdo as unidades internas responsaveis por supervisionar 0 cumprimento das
regras, o funcionamento e a reproducdo do sistema. E importante observar que 0s campos nio
existem no vacuo, mas num ambiente mais amplo onde outros campos estdo inseridos em redes
complexas de outros campos, se assemelhando a “bonecas russas” (Fligstein e McAdam 2012).

Os atores estatais, por meio de sua autoridade formal, podem estabelecer regras,
pronunciar-se sobre legitimidade do campo e impor sansdes, estabelecendo assim um potencial
incomparavel que podera afetar as fases do campo.

Fligstein e McAdam (2012) definem um campo emergente como uma arena ocupada por
dois ou mais atores cujas a¢des sao orientadas entre si, mas permanecem em busca de uma ordem
estavel que efetivamente oriente e rotinize as relagdes de campos. A nova ordem encoraja 0S
atores a um entendimento compartilhado sobre o que esta em jogo no campo, a natureza das
regras e quais agdes sdo legitimas ou ndo e, também, sujeitam os atores a levarem em conta o que
trazem para 0 campo e suas estratégias para controlar os recursos.

Um outro estado em que o campo pode se encontrar é a estabilidade, que pode ser
examinada pelos tipos de acOes e a forma que os atores estdo engajados. Neste arranjo, a estrutura
de papéis dos atores é bem conhecida e institucionalizada, tomadas como certas. A resposta a
instabilidade e crise do campo serad firmemente respondida pelos atores incumbentes em manter
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seu status quo. As instabilidades resultam em crises que, consequentemente, geram mudancas
incrementais nos CAE motivadas pela disputa de posicdo e poder, ou por conflitos generalizados,
ameacando a legitimidade do campo de tal forma que eles ndo sdo mais capazes de entregar 0s
fins previamente definidos.

Um dos pontos essenciais para compreender o funcionamento do CAE é examinar a razéo
pela qual ocorrem episddios de contencdo em momentos de crise e Seus possiveis
desdobramentos. As contencdes, além de utilizarem formas inovadoras, sdo caracterizadas por
sentimentos compartilhados de incerteza em que as regras e relaces de poder que regem o
campo e que eram dadas como certas perdem sua efetividade (Fligstein e McAdam, 2012). Em
reposta a uma crise emergente, os atores titulares tendem a manter o status quo e a reconstruir a
velha ordem por meio da unidade interna de governanca ou acionando aliados importantes de
campos préximos. A pacificacdo de uma crise ocorre quando novos entendimentos séo
compartilhados ou restaurados os velhos (Fligstein e McAdam 2012).

O entendimento das fases do campo e suas caracteristicas permite um entendimento da
dindmica em funcionamento em cada periodo. O quadro 1 representa de forma sintetizada estas
fases.

Quadro 1. Principais caracteristicas nas fases de emergéncia, estabilidade e crise.
Fases do Campo Caracteristicas do Campo
Entendimentos compartilhados, mobilizagdo social, entendimento das regras do jogo,

Emergéncia o aaas . . .
cooperacao, taticas legitimas, quadro interpretativo
. Consenso, interdependéncia, controle das regras do jogo, reproduc¢do do campo, distribuicdo
Estabilidade .
equilibrada de recursos
cri Competicdo por posi¢Ges, dependéncia, choques exdgenos, invasdo do campo, episddios de
rise

contengao

Fonte: Fligstein e McAdam (2012). Elaborado pelo autor

O campo permanece neste fluxo onde as fases auxiliam no entendimento dos quadros
cognitivos que podem tencionar o campo e implicar em disputas internas ou em episddios
contenciosos.

2.2 — Os capitais no campo

Um dos aspectos centrais do campo é o dominio de capitais pelos atores (Fligstein e
McAdam 2012). Para Bourdieu (2005) o campo € criado e apoiado nas intera¢fes sociais que
moldam sua estrutura, a partir de seus diferentes capitais que trazem para o campo. O capital nos
moldes incorporados pode levar tempo para acumular-se, mas tem o potencial de produzir efeitos
vantajosos. A estrutura de distribuicdo dos diferentes tipos de capitais num dado momento do
tempo representa a estrutura do mundo social (Bourdieu, 1986). Os atores dotados de capitais
importantes, utilizam estratégias para dominar o campo utilizando arranjos que mantenham seus
privilégios e justifiquem sua legitimidade (Bourdieu, 1986; Bourdieu 2005).

Os capitais podem se apresentar de diversas formas, onde Bourdieu (1986) destaca como
principais o capital econdmico, cultural e social. O capital econémico € aquele que pode ser
convertido em vantagens para obter lucro, dinheiro ou crédito. O capital cultural pode se
apresentar na forma de bens culturais e conhecimentos que o ator possui e pode utiliza-lo para
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obter vantagem no campo. O capital social constitui a interagdo social com outros atores do grupo
que proporciona um reconhecimento mutuo e um capital detido coletivamente. De fato, os
capitais estdo intimamente ligados a um sistema de relacionamento social e posi¢do dentro do
campo em andlise. Os posicionamentos sdo estabelecidos pela distribuicdo de recursos e tem
capacidade de se caracterizar como hierdrquico dento do campo e originar uma fonte de
dominacdo e poder (Sacomano Neto et al., 2016). O quadro 2 sintetiza os indicadores que
Bourdieu atribuiu aos principais dos capitais.

Quadro 2. Os indicadores de capital destacados por Bourdieu
Capital Indicadores Utilizados por Bourdieu (1986)

Pode ser transformado em dinheiro ou crédito
Econdémico Institucionalizado em direitos de propriedade material
Os diferentes tipos de capitais podem ser derivados do capital econémico
Pode ser convertido em capital econdmico
Institucionalizado sob a forma de qualificacdes educacionais
Objetos materiais (equipamentos, pinturas, livros, quadros, etc.)

Cultural

Demanda tempo para incorpora-lo, investimento pessoal
Pode ser convertido em capital econé6mico

Institucionalizados sob a forma de titulos de nobreza
Social Estdo ligados a posse de uma rede duravel de relagdes
O volume de capital social serd de acordo com o tamanho da rede de conexdes
Tem o poder de mobilizar outros capitais
Fonte: Bourdieu (1986). Elaborado pelo autor

A partir desta perspectiva, consideramos o0 setor de semicondutores como um campo
dindmico, onde os atores estdo inseridos em um contexto social cuja posicdo hierarquica sera
resultado dos capitais mobilizados.

3- METODOLOGIA

O estudo foi estruturado de forma a compreender a dinamica da emergéncia, estabilidade
e crise do campo de semicondutores, a partir do entendimento de seu contexto historico.
Recorremos a uma pesquisa exploratéria histérica da industria de semicondutores que pudesse
dar sentido a construcdo de uma interpretacdo sobre as principais fases no campo e os capitais. As
pesquisas exploratdrias tém o carater investigativo com o propdésito de proporcionar familiaridade
ou conhecer melhor o problema que estd sendo observado, enquanto as descritivas possuem
técnicas padronizadas de coletas de dados com o objetivo de descrever as caracteristicas
principais de um fendmeno que permitam identificar a existéncia de relagdes entre variaveis ou a
natureza desta relagdo (Gil, 2002). Os métodos de pesquisa exploratorio e descritivo serdo Uteis
para estabelecer o marco historico e tedrico da pesquisa.

3.1 Coleta de dados



Com a finalidade de fazer um primeiro levantamento sobre o tema, utilizamos a coleta de
dados em 2023 examinando estudos em base de dados como Web of Science (WoS) e Scopus. A
partir dos primeiros resultados da consulta, optamos por concentrar as buscas na base de dados
Scopus, por ser indexada, representar uma base de dados com maior volume de periodicos e
visibilidade (Vieira e Gomes, 2009), além de ser a base de dados que mais retornou resultados
sobre o tema.

Nesta fase preliminar, foi possivel contextualizar os principais conceitos, temas
envolvidos e compor as principais palavras de busca. Considerando o setor de semicondutores
como principal objetivo, e a teoria de campos abordada por Bourdieu, Fligstein e McAdam,
definimos como palavras-chaves: Bourdieu, Fligstein e McAdam, teoria de campos, campo de
acdo estratégico, industria de semicondutores, disputa, capitais, emergéncia, estabilidade e crise.

Refinamos a busca de forma a abranger o historico da inddstria de semicondutores,
excluimos &reas do conhecimento que ndo estavam relacionadas ao tema e redefinimos como
principais palavras chaves: industria de semicondutores, industria de chips, historico da inddstria
de semicondutores e teoria de campos. A partir da nova busca, encontramos duzentos e noventa e
cinco documentos relacionados a industria de semicondutores. Apoés a leitura do titulo e resumo,
foram selecionados trinta e quatro documentos que foram lidos integralmente.

Utilizamos um critério de delimitacdo de pesquisa de forma a excluir documentos
incompletos e aqueles que apresentaram os semicondutores e campos como elementos de estudo
das disciplinas de materiais ou do campo da fisica. Selecionamos os documentos no idioma inglés
e portugués, além disso, buscamos os documentos disponibilizados em museus de tecnologia,
sites dos fabricantes de semicondutores, revistas, jornais, associacbes de semicondutores,
instituicdes de comércio exterior e plataformas digitais.

Para a analise de dados dos documentos encontrados, foram usadas planilhas eletrénicas
do Microsoft Excel e o software VOS Viewer. Esses softwares permitiram organizar e manipular
as informacGes de forma a revelar as formas, padrdes e as estruturas da inddstria de
semicondutores.

4 - RESULTADOS DA PESQUISA
Esta sessdo explora os principais resultados sobre a industria mundial de semicondutores,
passando pelas analises das fases de emergéncia, estabilidade, crise e 0s episddios contenciosos.

4.1 — Emergéncia, estabilidade e crise no campo de semicondutores

Embora as diversas descobertas importantes nas primeiras décadas do século XX, como a
valvula, incorporarem a tecnologia dos semicondutores, foi efetivamente a descoberta do
transistor em 1948 nos Laboratérios Bell que, fomentou a indUstria moderna de semicondutores.
Durante as trés primeiras décadas ap0s sua descoberta, as empresas americanas de
semicondutores lideraram a inovacdo tecnoldgica e a producdo dos semicondutores. Neste
contexto, uma inovagao desafiante, o transistor, forjou um rearranjo do campo social, até ent&o,
estabelecido e dominado pelas valvulas. Os primeiros transistores e posteriormente 0s circuitos
integrados, foram desenvolvidos e fabricados nos Estados Unidos para atender a demanda militar
e programas espaciais. Em meados dos anos 60, a industria de computador e telecomunicagéo
ultrapassou esta demanda, e tem sido a principal utilizacdo comercial desde enté&o.



A associacdo estatistica de comércio mundial de semicondutores (WSTS), concentra as
principais informacdes comerciais de semicondutores do mundo. Os dados historicos comerciais
da WSTS indicam que o faturamento global de semicondutores progrediu a partir da década de
1970 sinalizando os Estados Unidos e Unido Europeia como atores incumbentes do campo de
semicondutores. A figura 1 ilustra a progressdo do faturamento mundial neste periodo. Com o
avanco do mercado global, cria-se uma arena a partir da interacdo entre os atores atraves de
aliancas e parcerias tecnoldgicas. Neste periodo, havia auséncia de capitais tecnolégicos que
pudessem fomentar a industria de semicondutores. O espaco social torna-se uma arena de disputa
por novos mercados econdmicos induzindo os atores a competirem por capitais que sustentem o
campo e que permitam sua reproducao.

Figura 1. Faturamento global de semicondutores até 1980
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Fonte: World Semiconductor Trade Statistics (WSTS), 2023. Elaborado pelo autor

A partir da década de 1980, a concorréncia pelo campo de semicondutores se configura e
¢ possivel identificar os principais atores envolvidos nas disputas comerciais, politicas e
econémicas, modelando a configuracdo e a dinamica do campo. Os campos dos semicondutores
na década de 1980, emergiram e foram configurados pela América com 55% das vendas globais
de semicondutores, seguido pela Unido Europeia com 34%, Japdo, 5% e Asia com 6%. Estes
atores estabelecem objetivos comuns de ampliar a utilizacdo de semicondutores e criam regras
para o funcionamento do campo surgindo, desta forma, as diretrizes de transag0es comerciais dos
semicondutores. As aliancas técnicas e comerciais entre esses atores possibilitou um periodo de
estabilidade mesmo predominando uma disputa por novos mercados eletrénicos.

A disputa entre os incumbentes se acirrou quando os esforcos se orientaram para a
competicdo por precos, resultando em crises e episddios contenciosos. Os paises de economia
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tardia como a China, Taiwan e Coreia do Sul, estabeleceram estratégias estruturais que
possibilitaram sua entrada no campo. Alguns paises se mostraram mais capazes de se organizar
para superar desafios e, assim, entrar em campos competitivos buscando novas &reas de
conhecimento, tecnologia ou aliangas globais. Os governos destes paises orientaram, financiaram
e proporcionam a estrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades industriais do setor
de semicondutores.

4.2- Episddios de contencdo e a reorganizacao estratégica do campo

Desde sua concepgéo, 0s chips passaram por um acelerado processo de aprimoramento
tecnoldgico ao encolher em tamanho ao mesmo tempo em que seu desempenho operacional
aumentava. O fisico Gordon Moore, observou que a quantidade de transistores em um chip tendia
a dobrar a cada dois anos, na medida que caiam os custos produtivos (Moore, 1965). Este
processo de miniaturizacdo compete aos atores com maior eficiéncia produtiva e avanco
tecnoldgico. Logo, a capacidade de produzir componentes cada vez menores se tornou sinénimo
de lideranca tecnoldgica, sendo Taiwan e Coreia do Sul capazes de produzir os menores
componentes na atualidade.

O crescimento do mercado global em 2023 foi de aproximadamente 5,1% com
faturamento estimado em US$ 680 bilhdes, impulsionado pelas demandas automotiva,
informatica, telecomunicagdes e consumo. A Asia concentra cerca de 70% da produgdo mundial,
sendo a China o maior consumidor global de chips. Em 2015, o governo chinés lancou o
programa “Fabricado na China até 2025” (MIC2025) que trata de incentivar a fabricagdo de itens
essenciais para a economia global, o que inclui os semicondutores.

O governo americano em resposta ao MI1C2025, endureceu as regras de exportacéo para a
China de qualquer item relacionado a producdo ou desenvolvimento de dispositivos avancados
para semicondutores. O alvo foi a empresa chinesa de tecnologia Huawei que fabricava telefones
celulares, equipamentos de telecomunicacdes e outras tecnologias avangadas. Os Estados Unidos
temiam que a Huawei dominasse 0 mercado de telecomunicacdes e as novas geracdes de
servidores devido aos precos atraentes dos produtos chineses subsidiados pelo governo chinés.
Além disso, havia uma preocupacdo com seguranca dos dados que transitam nestes
equipamentos. O governo americano, ainda, mobilizou parceiros comerciais em um esforgo
combinado de reduzir a dependéncia dos semicondutores da Asia, aplicando controles de
exportacdo em acgdes de contencdo, e especificamente, contra a China. Paises aliados aos Estados
Unidos como Japdo e Unido Europeia se uniram aos embargos tecnologicos recentes ampliando a
crise no campo de semicondutores.

Esta tentativa de reduzir a dependéncia de semicondutores da Asia, resultou em epis6dios
de contencgdo onde atores estdo promovendo a¢des estratégias para reforcar sua posicdo no campo
ou se apresentar como desafiantes. O quadro 2 apresenta o agrupamento dos principais episodios
contenciosos que estdo sendo colocados em préatica globalmente. O quadro esta organizado de
acordo com o montante financeiro de investimento.



Quadro 3. Episadios de contencdo global do setor de semicondutores
Investimento
(U$ Bi)

Pais Implementacao Episédio de Contencao Acoes

Revigorar a industria nacional de semicondutores e
inovacdo. Reforcar a seguranca nacional e econdmica
da América e de sua cadeia de suprimentos para a

Estados Unidos 2022 52 Chips and Science Act producéo de semicondutores. Proteger sua capacidade
tecnoldgica e intelectual. Pacote de incentivos de $39
bilhdes para investimentos diretos e $13 bilhdes em
P&D

Isencdo de impostos de renda para processos de
tecnologia avangada. Estabelecer nova comissao de

China 2015 50 Made in China 2025 . .
ciéncia e tecnologia para coordenar seus esforcos na
industria de semicondutores. Fundo para o setor

Unio Europeia 2023 47 EU Chip Act Dobrar a participagdo do continente na produgéo global

de chips até 2030

Production Linked Estrutura de incentivos para co-financiamento de até
India 2022 10 Incentive 50% para construcéo de fabricas de semicondutores e
displays

Concessao de créditos fiscais de 15% para grandes
Coreia do Sul 2023 4,7 Lei K-Chips empresas e 25% para pequenas e médias. Alocacédo de
70% do seu or¢camento de P&D para semicondutores

Joint venture com oito parceiros nacionais para produzir
chips avancados de 2nm até 2027. Incentivos para

Japé 2022 0.5 Rapid S - o
apao apidus subsidiar investimentos locais de itens que fazem parte
da cadeia de suprimentos de semicondutores
Nio Alteracdo da legislacdo oferecendo reducao fiscal de

Taiwan 2023 . Taiwan Chip Act 25% para P&D e 5% para aquisi¢do de novos
informado ;
equipamentos.

Fonte: SIA, 2023. Elaborado pelo autor

Os episddios de contencdo reordenam o campo social ao promover demanda local de
capacitacdo humana e infraestrutura para produzir semicondutores. Trazem também, um conjunto
de incertezas sobre a dindmica de criacdo de talentos para esta nova demanda tecnoldgica e a
velocidade de resposta aos episédios contenciosos.

4.3 Os capitais do setor de semicondutores
A divisdo do trabalho intensificou-se no processo de globalizacdo e se tornou cada vez
mais especializada, a medida que os fabricantes americanos procuravam territorios com
incentivos fiscais, financeiros e menos garantias trabalhistas para transferir sua producéo. De
fato, os custos produtivos reduziram com a especializacdo dos processos e, consequentemente, 0s
semicondutores ficaram mais acessiveis para aplicacbes em diversos segmentos e se
9



popularizaram. Os capitais culturais necessarios para a especializacdo formaram a base
tecnoldgica necessaria para a fundacdo das duas maiores empresas de semicondutores globais, a
TSMC e a SMIC. Os fundadores destas empresas adquiriram seu capital cultural quando
trabalharam na empresa Texas Instrumentos, com sede nos Estados Unidos.

A desassociacdo vertical da produgdo americana proporcionou a emergéncia das empresas
de design (sem fabrica) que se dedicam ao desenvolvimento dos semicondutores enquanto a
producdo integrada (desenvolvimento, producéo e teste) se ocupa de todo processo de fabricagéo
dos chips. O quadro 4 apresenta o lucro das maiores empresas globais no campo de
semicondutores onde a Intel se desponta como a organizacdo mais lucrativa do setor de
semicondutores. A lista do lucro destas empresas delimita a especialidade e capital acumulado de
cada um dos atores. Os Estados Unidos direcionaram esforcos em capitais de design e
propriedade intelectual, a Asia se especializou em producdo industrial, enquanto a Uni&o
Europeia se tornou expert no desenvolvimento de equipamentos de precisao.

Quadro 4. Lucro das maiores empresas de semicondutores em 2019, valores em US$ (bilhdes)

Lucro
Pais Empresa Estégios de Fabricacio (Us Bi)
Intel Todos 0s estagios integrados 72
Broadcom Todos 0s estagios integrados 22.6
Micron Technology Todos 0s estagios integrados 20.3
Qualcomm Desenvolvimento e comercializagéo 19.6
Applied Materials Equipamento 14.9
ESTADOS UNIDOS Te>'<a's Instruments Todos os gstégios integradgs o 14.4
Nvidia Desenvolvimento e comercializagdo 10.6
Lam Reasearch Equipamento 9.5
AMD Desenvolvimento e comercializagdo 6.7
KLA Equipamento 5.3
Synopsis Software para chips 3.4
Cadence Software para chips 2.3
TOTAL 201.6
Samsung (Coréia do Sul)  Todos os estagios integrados e producédo de wafer 55.7
TSMC (Taiwan) Producgdo de wafer 34.6
ASIA SK Hynix (Coréia do Sul) Todos os estagios integrados 23.2
Tokyo Electron (Japao) Equipamento 10.3
SMIC (China) Producgdo de wafer 3.1
TOTAL 126.9
ASML (Holanda) Equipamento 13.2
EUROPA STMicro (Suiga) Todos os estagios integrados 9.6
Infineon (Alemanha) Todos os estagios integrados 8.9
NXP (Holanda) Todos os estagios integrados 8.8
TOTAL 405

Fonte: Bloomberg (2023). Elaborado pelo autor

No campo de semicondutores, os atores desenvolveram diferentes capitais que se
mostraram relevantes para sua emergéncia e posi¢do no mercado.

5 - ANALISE DOS RESULTADOS
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A utilizacdo dos chips aumentou expressivamente ao longo dos ultimos anos induzindo
0s principais atores a disputas pelo dominio tecnolégico como demonstram os estudos de Hodges
(1998) e Windeler e Jungmann (2023). O periodo de globalizagdo em busca de custos fabris mais
atrativos e ambientes menos institucionalizados, possibilitou o acesso de atores de economia
tardia nessa disputa. Os trabalhos de Wang e Chiu (2014), Thursby et al. (2010) e Chen e Sewell
(1996), apontam que atores que entraram na disputa tardiamente como China, Taiwan e Coreia
do Sul absorveram esta demanda produtiva. A mudanca de uma estrutura de manufatura vertical
dos Estados Unidos para uma horizontal na Asia, permitiu que os atores incumbentes ampliassem
0 dominio dos recursos intelectuais sobre o processo de criacdo do produto, fortalecendo seu
dominio de capitais culturais dentro do campo.

A transferéncia dos meios de producdo para a Asia, possibilitou aos novos atores
aprendizados produtivos e tecnoldgicos. Isso permitiu a emergéncia de novos atores no campo de
semicondutores dominado anteriormente pelos americanos. De acordo com Bourdieu (1986) as
posicBes dos atores sao ocupadas pelo acumulo de determinados capitais. Os trabalhos de Knight
(2014) e Wang e Chiu (2014), apontam que este acumulo de capitais culturais contribuiu para o
surgimento de grandes empresas como a Empresa de Semicondutores de Taiwan (TSMC) e a
Fabricante de Semicondutores Chinesa (SMC).

Os estudos de Guilhon et al., (2004) demonstram que o processo de desverticalizacdo da
producdo americana em dire¢do ao oriente, além de reduzir custos, resultou em um conflito
institucional entre as praticas produtivas e operacionais americanas e as asiaticas. Fligstein e
McAdam (2012) abordam como os entendimentos compartilhados determinam os objetivos do
campo e as acbes que o legitimam. Neste sentido, o trabalho de Hicks (1997) aponta que as
contradicbes e conflitos institucionais se reduziram na medida em que entendimentos
compartilhados foram direcionados para a necessidade de elaboracdo de politicas publicas que
suportassem a criagdo de uma estrutura tecnoldgica na Asia. Os campos se estabeleceram quando
0s atores formaram um consenso sobre as regras e normas do campo A institucionalizacdo do
campo permitiu configurar as relagdes de comércio internacional, como apontam os estudos de
Hrynkiv e Lavrijssen (2024). O campo de semicondutores se mostra instdvel desde sua
emergéncia em virtude de constantes mudancgas incrementais no avan¢o da tecnologia dos
semicondutores, choques exdgenos e por recorrentes disputas de posicdes entre os atores do
campo. Resultados semelhantes foram encontrados nos trabalhos de Thursby et al., (2010) sobre
inovacOes incrementais pelos atores incumbentes e Kuan e West (2023) sobre a criagédo de
interfaces abertas em sistemas modulares para a inddstria de semicondutores.

A concentracdo da producdo de chips na China, Coréia do Sul e principalmente em
Taiwan, estabeleceu uma ordem hierarquica e de dependéncia dentro do campo. Em razdo deste
desequilibrio, os Estados Unidos estabeleceram episddios contenciosos (Chip Act EUA, 2022)
para reduzir a dependéncia asiatica. Em contrapartida, a China também se mobilizou para reduzir
a dependéncia dos capitais culturais, através das propriedades intelectuais, concentrados e
controladas pelos Estados Unidos. Desta maneira, 0os chineses constataram que o destino da
industria de semicondutores ndo seria mais meramente uma questdo de comércio. As
investigacdes de Miller (2023) indicam que o projeto chinés ndo era mais se igualar aos Estados
Unidos em termos de sistemas avancados, mas desenvolver capitais que pudessem compensar as
vantagens americana construida ao longo dos anos. Esse resultado esta de acordo com os estudos
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recentes de Yoo (2022), Marukawa (2023), Grimes e Du (2023) e Chu (2023), que exploram a
nova dindmica de interacdo e conflito entre China e Estados Unidos.

Os capitais, recursos, habilidades e competéncias para a fabricagdo de semicondutores
foram essenciais para ampliar a vantagem competitiva entre os atores do campo. Os recursos
culturais foram construidos principalmente pelos sélidos conhecimentos cientificos adquiridos ao
longo do tempo, sendo o principal capital construido pelos americanos posicionando-os como
detentores das empresas mais lucrativas do mundo (Hawkins, 2023). A dependéncia mutua destes
recursos, vem aumentando as incertezas sobre a complexa cadeia produtiva destes componentes
como sugerem os estudos de Jiang et al., (2008). Além disso, essa inseguranca desencadeou
tensdes geopoliticas globais que estdo alterando a dindmica e a estratégia de atuacdo das
organizagOes e imprimindo pressdes sobre diversas instituicbes e governos, como apontam 0s
estudos de Marukawa (2023).

A manifestagdo dos Chip Act’s americano e europeu tendem a reconfigurar o campo de
semicondutores global. Os estudos de Goodman (2023) e Siila (2024) sinalizam os recentes
desdobramentos desta reconfiguracdo, onde empresas chinesas estdo construindo complexos
industriais no territorio mexicano na tentativa de “driblar” os Chip Act’s.

6 - CONCLUSAO

A dindmica industrial dos componentes semicondutores tém sido objeto de analise por
parte de estudiosos, 0s quais tém abordado o tema sob diferentes perspectivas econémicas e
tecnoldgicas. Embora sejam importantes, estas abordagens deixam de observar as relagdes sociais
e a estruturacdo da industria de semicondutores como campos. Neste sentido, hd poucas
evidéncias de que a desverticalizacdo industrial, a terceirizagdo ou processo de inovagéo
tecnoldgica sejam os responsaveis pela estruturacdo e reorganizacdo do setor. A maior parte dos
trabalhos descreve as mudangas como processo independente, sem relacdo uma com a outra. Esta
perspectiva de analise faz com que os autores deixem de analisar a dindmica de mudanca da
indUstria de semicondutores.

A partir da andlise pelas lentes tedricas de campos, os semicondutores deixam de ser
apenas produtos e processos isolados. Em vez disso, a teoria de campos fornece um conjunto de
conceitos para analisar, por exemplo, 0s capitais que permitiram 0s participantes entrarem no
jogo, os entendimentos compartilhados e os planos contenciosos em tempos de crise. Os atores se
observam e levam em conta uns aos outros em tomadas de decisGes estratégicas. Além disso,
algumas das principais a¢fes para a emergéncia do setor de semicondutores como campos, foram
incentivadas, organizadas e orientadas pelo Estado, e ndo pelos atores.

Neste trabalho, buscou-se compreender a emergéncia, estabilidade e crise do campo de
semicondutores, utilizando a lente tedrica da teoria de campos (Bourdieu, 2005; Fligstein e
McAdam, 2012). Consideramos o setor de semicondutores como um campo e atribuimos sua
emergéncia devido a construcdo de um espaco social que permitiu desenvolver sua dinamica
operacional e sua legitimidade. O periodo de emergéncia do campo de semicondutores se deu a
partir de entendimentos compartilhados sobre a criacdo de novos mercados e produtos, onde 0s
atores incumbentes foram os Estados Unidos e Europa. Estes atores contaram com a participagéo
do Estado que desempenhou um papel relevante ao criar estruturas, regras, regulamentacgdes e
investimentos para a expansédo global das empresas.
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O processo de desverticalizagdo industrial americano em direcdo a Asia permitiu que
estes paises criassem a base tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento da industria de
semicondutores. Desta maneira, houve uma concentragdo de atores na Asia onde, a China, Coreia
do Sul e Taiwan se transformaram em poténcias globais de fabricacdo de semicondutores. A
divisdo do trabalho permitiu ainda que os atores se especializassem em cada etapa do processo
produtivo. Como exemplo, os Estados Unidos dominaram o processo de desenvolvimento, a
Unido Europeia expandiu seus dominios sobre a fabricacdo de equipamentos avancados enquanto
a China, Coreia do Sul e Taiwan se especializaram no processo produtivo.

A concentracdo dos atores na Asia acarretou um desequilibrio global, motivando disputas
pelo controle do campo. A China e Estados Unidos estdo no centro de uma recente disputa pelos
dominios do campo moldando uma reorganizacdo global sem precedentes. A nova
reconfiguracdo podera determinar os novos incumbentes e promover oportunidade de os
desafiantes melhorarem sua posicdo, mediante entendimento dos objetivos compartilhados e dos
capitais essenciais para sua criacdo e funcionamento. No entanto, os recentes episodios
contenciosos suscitam uma analise critica sobre os impactos da reorganizacdo do campo de
semicondutores no contexto social global. Fatores como concep¢des de globalizacdo, protecédo
intelectual, seguranca institucional, precos e relagdes comerciais tém surgido como elementos
relevantes nesse debate. As relacdes sociais entre os atores do campo de semicondutores tém
passado por mudancas significativas, especialmente diante de restricdes comerciais que afetaram
a comercializacdo de equipamentos e o livre comércio entre os incumbentes. A necessidade
urgente de realocar capacidades industriais e intelectuais concentradas em regifes asiaticas para
outras areas, especialmente em dire¢do aos Estados Unidos, também é uma questdo premente.
Essa realocacdo de recursos tem gerado novas disputas e tende a dificultar a entrada de novos
atores no mercado de semicondutores.

Este estudo enfrentou desafios, como a de acessar dados historicos em bases de dados de
paises latino-americanos, europeus e asiaticos. No entanto, abre-se um campo promissor para
investigacBGes futuras que busquem compreender melhor a rede de relacionamentos entre 0s
atores do campo de semicondutores e 0s novos entendimentos que torne legitima a reorganizacao
global em curso.

Como estudos futuros, sugerimos avaliar o impacto econdémico e social do novo arranjo
do campo de semicondutores e de que maneira a realocacdo de recursos pode proporcionar a
criagio de oportunidades para novos entrantes, como o Brasil, México e India. Além disso, a
analise da organizacdo estratégica dos atores do campo de semicondutores e dos governos em
resposta a essas mudancas pode oferecer insights valiosos para politicas publicas e estratégias
empresariais.

A contribuicdo tedrica e pratica deste estudo reside na compilacdo de um referencial
historico que permitiu contextualizar a emergéncia, estabilidade e crise do campo de
semicondutores, proporcionando uma fonte de dados para pesquisas académicas e cientificas.
Além disso, este estudo abre espaco para uma discussdo sobre os desafios e oportunidades
decorrentes da reorganizacdo global do campo de semicondutores, mantendo-se ancorado em
uma base teorica solida. Esta pesquisa também pode auxiliar os governos na definicdo de
prioridades para o setor de semicondutores e na formulacgdo de politicas puablicas que promovam
a insercdo de paises em desenvolvimento em um mercado estratégico e em expansao.
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