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EDUCACAO EMPREENDEDORA EM AMBIENTES UNIVERSITARIOS: ANALISE
DE UM PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO

1. INTRODUCAO

No Brasil o empreendedorismo é reconhecido como fomentador de progresso
econémico e social, visto que instiga a geracdo de emprego e renda, auxilia em elucidar fatores
sociais e incentiva a prosperidade local (Corsino & Marini, 2019). Afirma-se a sua relevancia
para os brasileiros, ja& que cerca de 67% da populacdo brasileira possui relacdo com o
empreendedorismo, sendo ela no seu proprio negécio, ou na intencdo de criar um
empreendimento (ASN, 2023).

Portanto, percebe-se a pertinéncia da integragdo da Educacdo Empreendedora (EE)
dentro dos ensinos, ja que de acordo com o estudo realizado por Guerrero et al., (2020) é
observado a influéncia da EE para as escolhas profissionais dos graduandos. Outrossim, ela
habilita os discentes a criacdo de empreendimentos estudantis, startups, na inovacdo dentro das
empresas e gerando desenvolvimento social e econdmico (Lima et al., 2015; Nabi et al., 2015).
Assim, a EE educa de maneira distinta, desenvolvendo mentalidades criticas com foco na
transformacdo do conhecimento e das experiéncias em resultados praticos (CER, 2022).

Ademais, ela apura a necessidade de um entorno que facilite e auxilie a criacdo do desejo
de empreender (Lima et al., 2015). Também, é necessario modificar os métodos utilizados para
0 Seu ensino, uma vez que a construcdo do empreendedorismo € um processo complexo, sendo
fundamental perspectivas inexploradas nas universidades tradicionais (Guimardes & Santos,
2020). Assim, um aspecto vital para a EE é a experiéncia pratica, permitindo uma solidificacao
do empreendedorismo nos discentes, cabe destacar que essa vivéncia esta no cerne dos objetivos
dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCT) (Schaefer & Minello, 2016).

Destarte, concebe-se que os Parques Cientificos e Tecnoldgicos sdo organizacgdes que
tém como objetivo estimular as empresas com o foco em atividades inovadoras, para tal prestam
diversos apoios para elas, sendo esses logistico, gerencial ou/e tecnologico (ANPROTEC,
2023). Alem disso, outra definicdo é a de instituicGes que tém o intuito de desenvolver a
economia local, utilizando o fomento da cultura de inovacdo e da competicdo entre as
companhias (IASP, 2023).

Conseguinte, a inovagao ¢ o nucleo da conceituagao dos PCT’s, visto que ela é criada a
partir dos procedimentos internos de cada esfera e pela correlagéo entre as trés esferas, sendo
elas: governo, universidade e empresas (Pique & Audy, 2016). Porém, a inovacao pode ser vista
como a implementacdo de novas ideias em uma determinada conjuntura (Audy, 2017). Logo,
entende-se a importancia da EE em uma universidade e compreende-se a relevancia da
universidade empreendedora no amago da sociedade, visto que ambos incentivam a inovagdo
(Ruiz & Martens, 2019).

Para a edificacdo de uma universidade empreendedora é necessaria uma mudanca dentro
da instituicdo, introduzindo a EE dentro e fora das salas de aula, auxiliando os professores a
criacdo de métodos de ensino dindmicos, que instiguem o empreendedorismo e a conexao entre
a instituicdo de ensino e as empresas existentes (Bruschi et al, 2023). Como por exemplo a
criacdo de um PCT que facilite o intermédio entre as empresas e a universidade, ocasionando
em um ambiente propicio para a EE (Pique & Audy, 2016; Schaefer & Minello, 2016).

Diante do exposto, surge a seguinte questdo de pesquisa: Como um Parque Cientifico
e Tecnoldgico promove a Educacdo Empreendedora dentro de uma universidade federal?
Esta pesquisa tem como objetivo analisar como o Parque Cientifico e Tecnoldgico promove a
Educacdo Empreendedora em uma Instituicdo Ensino Superior (IES) federal, na regido sul do
Brasil.



A EE ndo é relevante somente para empreendedores, como também para a geracao de
valor, tecnologia e inovacdo de um pais (Silva et al., 2021). Tendo em vista a perspectiva
mencionada, justifica-se esse estudo pela necessidade de entendimento das estratégias de ensino
e politicas educacionais de uma universidade (Lopes et al., 2021) e pela relevancia dos PCT’s
no fomento de empreendimentos locais, na intermediacdo da inovagdo e como um intercessor
entre as trés hélices (Martins et al., 2020; Moreira et al., 2022; Santos, 2022), uma vez que estes
fatores impulsionam o desenvolvimento econdmico e social (Schaefer & Minello, 2016).

Como contribuicdo espera-se que o estudo possibilite: (i) Colaborar para a discussao de
estudos cientificos sobre a EE; (ii) Evidenciar a necessidade de criagdo de novas politicas
publicas, que envolvam a promogdo de PCT’s nas universidades; (iii) Demonstrar caminhos
para a transformacé&o da universidade tradicional para uma universidade empreendedora.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Educacédo Empreendedora (EE)

De acordo com Kuratko (2005), o mito que os empreendedores nascem com as
qualidades para tal foi desmascarado, concretizando a possibilidade da criacdo do
empreendedor por meio do ensino sobre o empreendedorismo. Com isso, percebe-se o valor da
EE, visto que se torna o ensinamento e a capacitacdo dos discentes para as atividades
empreendedoras (Lima et al., 2014; Oliveira et al., 2016).

A importancia da EE para as economias emergentes é reconhecida em diversos paises,
ja que forma empreendedores e estes criam novos empreendimentos, ou inovam nas empresas
que participam (Lima et al., 2015; Uliani, 2018). Ademais, as discussdes sobre 0 assunto se
tornaram pauta para a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD) em diversos anos, sendo tragcado quatro pontos principais para a evolucéo da EE:
(@ inclusdo do empreendedorismo na formacdo; (b) desenvolvimento curricular; (c)
desenvolvimento de professores; e (d) envolvimento com o sector privado (UNCTAD, 2011).

No Brasil, possibilitar a capacitagdo de uma maior propor¢cdo da populacdo no
desenvolvimento do seu potencial empreendedor é benéfico para o sistema socioecondémico
(Schaefer & Minello, 2016). Da mesma forma, a EE € capaz de qualificar jovens inovadores e
proativos para as novas necessidades da area académica ou empresarial (Guimardes & Santos,
2020; Schaefer & Minello, 2020).

A EE habilita os académicos a tomada de decisdo em oportunidades de negdécio, além
de ser capaz da melhora da capacidade analitica e de resolucdo de problemas (Andrade & Sato,
2019). Assim, o ensino pela experiéncia se torna vital para a formag&o empreendedora, visto
gue conecta 0 universitario com o mundo de negdcios e os introduz ao planejamento de
negocios, exercicios de negociacdo e para a criacdo de novas oportunidades (Oliveira et al.,
2016; Araujo & Davel, 2018; Uliani, 2018).

Dessa forma, entende-se a necessidade dos PCT’s dentro das IES, auxiliando na
correlacdo entre a universidade, governo e as empresas (Piqué & Audy, 2016), proporcionando
maiores possibilidades para a evolucdo empreendedora dos discentes. Assim, ressalta-se o valor
da EE fora da sala de aula, sendo disposto em incubadoras, PCT’s e outras agdes propostas pela
universidade, chegando no conceito de uma “universidade empreendedora” (Schaefer &
Minello, 2016).

2.2 Universidade Empreendedora

Pode-se entender por universidade empreendedora a instituicdo que tem como misséo o
ensino, a pesquisa e a estimulacdo da economia por meio de diferentes recursos e métodos
(Cristofoletti & Serafim, 2017; Franz et al, 2020). As universidades empreendedoras requerem
uma politica adequada a EE, ja que é por meio dela que é construido um local propicio ao
empreendedorismo (Silva et al., 2021). Além disso, o instituto tem o foco de desenvolver as
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habilidades dos alunos por meio do incentivo do pensamento empreendedor, Projeto
Pedagogico de Curso habil para atividades empreendedoras, através do estimulo ao crescimento
econdmico e da estimulagdo do capital humano (Andrade & Sato, 2019).

Percebe-se que ha necessidade de uma articulacdo entre a universidade e as empresas,
ja que essas parcerias desenvolvem inovagBes e suas possiveis aplicacfes no contexto
empresarial, assim ocasionando um crescimento econdmico, social e cultural (Cristofoletti &
Serafim, 2017; Segatto-Mendes & Mendes, 2006). Para tal, observa-se a primordialidade da
insercdo da universidade no meio empreendedor, visto que essas instituices estdo relacionadas
diretamente aos ecossistemas empreendedores (Malecki, 2018). Com isso, entende-se que uma
universidade que atue estabelecendo conexdes entre os individuos, formulando planos
regionais, métodos para modificar costumes locais e as politicas do seu pais é primordial
(Raagmaa & Keerberg, 2016).

Ademais, a introducdo ao conceito do PCT é significativa, j& que ele fomenta a
articulacdo entre os individuos e incentiva a inovacdo aberta, ocasionada pela conexdo de
diferentes tipos de pessoas, como investidores, empreendedores, pesquisadores, grandes e
pequenas empresas (Santos, 2022). Outrossim, eles sdo elaborados préximos a universidades,
visto que as empresas incubadas, posteriormente, precisardo de conhecimentos especificos para
0 seu progresso tecnoldgico (Soberon et al., 2020).

Dessa forma, o desenvolvimento regional pode ser ocasionado pela instalagdo de um
PCT devido ao agrupamento de empresas de pequeno e médio porte, que aumentam a geracao
de emprego e sdo focadas na inovacdo, que em virtude da sua proximidade geografica
conseguem alavancar a inovacdo, o empreendedorismo e por necessitar de médo de obra
qualificada acarreta o fortalecimento da escolaridade local (Pereira et al., 2016; Soberdn et al.,
2020).

2.3 Estudos anteriores sobre Parque Cientifico e Tecnoldgico

O estudo de Feil e Conto (2018) possuiu como propdsito analisar criticamente o
alinhamento entre os principios das empresas e dos gestores do Parque Tecnologico e da
incubadora, com o intuito de compreender tais diferencas de pensamento, para tal foi utilizado
uma pesquisa quanti-quali. Assim, chegou-se a conclusdo de que ambos tém os mesmos
pensamentos sobre as perspectivas futuras, reconhecem a importancia da estrutura para a
fomentacao das empresas incubadas, entretanto, eles se desalinham quando comentado sobre o
apoio disponibilizado, visto que a gestdo acredita que existe a colaboragdo da Hélice Tripla
(Governo, universidade e empresas), contudo, os empreendedores ndo contemplam tal
cooperagéo externa provinda do governo.

Com base no artigo de Martins et al. (2020) entende-se a relevancia dos Parques
Cientifico e Tecnoldgicos dentro do desenvolvimento regional, por meio de entrevistas
semiestruturadas com os gestores da UNESC e uma analise documental percebeu-se a
importancia do Parque Cientifico e Tecnoldgico para o fomento da economia local. Outrossim,
0s autores ressaltam que por intermédio dos seus 5 institutos e sua incubadora implementou
projetos que concedem servicos de qualidade para instituic@es privadas ou publicas.

Baseando-se no estudo de Soberén et al. (2020), que por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores e empreendedores incubados pelo Techpark. A partir disso,
concluiu-se que o Techpark auxilia os empreendedores residentes com 0 necessario para a
evolucdo do seu empreendimento, utilizando-se parcerias com outras firmas nacionais ou
internacionais, apoio estatal, mentorias e reunides.

A pesquisa de Moreira et al. (2022), dispbs do objetivo de compreender como o Parque
Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) intermedia a inovacao em seu ambiente. Assim, utilizou-se
uma andlise documental complementada por uma observagdo do participante e entrevistas nao
estruturadas, para concluir que o PagTcPB incentiva a inovacdo, e atua como o facilitador da
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mesma, com diversas atividades estimuladoras, como feiras de tecnologia, a incubadora do
parque e o aconselhamento para empresas incubadas.

Respaldando-se na tese de Zufiga (2022), fez um estudo de caso com o Parque
Cientifico e Tecnologico (PCT) Carén da universidade do Chile, com o objetivo de
compreender os fatores que levaram outros parques ao sucesso e como poder aplica-los a outros.
Dessa forma, a concluséo da pesquisa foi a necessidade de adaptar o conceito do PCT para cada
local, observando a cultura, a educacdo, a politica e outras variaveis desses sistemas.

Fundamentando-se no trabalho de Maioli e Silva (2023) que teve como objetivo a
formulacdo de atividades para a devida implementacdo de um Parque Tecnoldgico
Internacional na fronteira entre Brasil e Paraguai. Para isso, foram realizadas entrevistas com a
sua diretoria. Dessa forma, percebeu-se que existe um baixo engajamento das IES proximas, o
alto envolvimento politico e a dependéncia de incentivo publico para a economia do parque,
sendo um empecilho para caso haja mudanca no cendrio politico de ambos os paises. Com isso,
formulou-se propostas para a resolucéo desses problemas, sendo uma delas aumentar o escopo
de possiveis investimentos, incentivar as empresas e as institui¢cdes publicas por intermédio de
projetos.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa € considerada descritiva quanto aos objetivos, que dispde como seu foco
principal a descricdo de caracteristicas, fendmenos ou a correlacdo entre diferentes fatores (Gil,
2019). Quanto aos procedimentos, € considerado uma pesquisa de campo, de acordo com Yin
(2015), o método € relevante quando as questdes procuram explicar, de maneira ampla,
circunstancias presentes como fendbmenos sociais ou contemporaneos. Relativo a abordagem
utilizada esta configura-se como qualitativa.

A referida pesquisa seguiu o estabelecido na Resolugdo 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude que dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais O
estudo estd registrado na Plataforma Brasil, com o parecer n°® 6.857.184 e CAAE:
79420524.8.0000.5324.

O objeto de pesquisa é o Parque Cientifico e Tecnoldgico Universitario, sediado em
uma universidade publica federal no sul do Brasil. O referido parque € um espago com 0 ambito
de promover a cooperacdo entre a academia e iniciativas empreendedoras, com o intuito de
articular a inovagéo e a competitividade.

Ademais, faz parte do PCT da referida universidade, uma Incubadora de Empresas de
Base Tecnologica, o Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(EPITT), Laboratorio de Inovagdo Aberta — OPENLAB, os Centros de Inovacdo BioTec
(Biotecnologia Marinha), iTEC (Sistemas Roboticos e Automacédo - Unidade Embrapii) e as
Empresas Juniores. A universidade que abriga o objeto de estudo é a 12 no Ranking de
Universidades Empreendedoras de 2021 (Brasil Junior, 2023). Os participantes da pesquisa sao
o diretor e os coordenadores de estruturas ligadas ao PCT, representando os principais
tomadores de deciséo do parque.

O instrumento de pesquisa foi um roteiro semiestruturado, sendo realizado entrevistas
com o diretor e os coordenadores de estruturas ligadas ao Parque Cientifico Tecnolégico. O
referido roteiro esta dividido em 2 etapas, sendo a primeira etapa referente ao perfil do
entrevistado e a segunda etapa adaptada de Chais (2019) e Alves (2021), contendo 8 questdes
abertas que visam compreender como o Parque Cientifico e Tecnoldgico promove a Educacao
Empreendedora e como € desenvolvido o ambiente empreendedor por meio da perspectiva dos
participantes. As entrevistas foram realizadas pela plataforma de conferéncia remota Google



Meet e tiveram uma duracdo de 50 minutos, em média. Os convites para a participagdo nas
entrevistas foram realizados, ap6s a aprovacédo pelo Comité de Etica, via e-mail e Whatsapp.
Os dados coletados foram analisados por meio da Anélise de Conteldo, tendo esta o
intuito de explorar o material manifestado pelo entrevistado de forma objetiva e sistematica
com o objetivo de formar e incorporar categorias ao estudo. Para tal, emprega-se trés polos
essenciais para a elaboracdo da analise: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material; 3) tratamento
dos dados, inferéncia e resultados (Bardin, 2011). Apo6s a coleta, as entrevistas foram transcritas
e os dados foram organizados a fim de facilitar a exploracdo do material. O software Tactiq foi
utilizado para transcrigdo, além de auxiliar na organizagdo e na analise dos dados coletados.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A coleta de dados ocorreu durante os meses de abril e maio de 2024, por meio de
entrevistas realizadas com o diretor e os coordenadores de estruturas vinculadas ao Parque
Cientifico e Tecnoldgico (PCT). Para preservar a privacidade e o anonimato dos participantes
envolvidos neste estudo, optou-se por atribuir a cada entrevistado uma identificacdo Unica.
Dessa forma, ao longo deste trabalho, os entrevistados foram referenciados utilizando uma
nomenclatura especifica, onde cada participante foi identificado pela letra 'E' seguida de um
namero correspondente a ordem de realizacdo das entrevistas. Sendo assim, 0 primeiro
entrevistado sera referenciado como 'E1', 0 segundo como 'E2', e assim sucessivamente.

4.1 Perfil dos Participantes

Na etapa inicial das entrevistas, foram realizadas perguntas com o intuito de
compreender o perfil dos respondentes. O quadro 1 apresenta as respostas dos entrevistados,
fornecendo uma visdo das caracteristicas de cada participante.
Quadro 1 - Perfil dos Participantes

Entrevistado | Idade Género | Concursado | Unidade | Tempo na Cargo/Funcao
Universidade
(anos)
El 48 anos | M Sim C3 20 anos Formacé&o /gestdo de RH
E2 54 anos | M Sim ICEAC 14 anos Empreendedorismo e
incubacdo de empresa
E3 50 anos | M Sim ICEAC 21 anos Diretor
E4 43 anos | F Professora PROITI 10 anos Inovagéo
visitante
E5 53anos | M Sim C3 12 anos Escritério de propriedade
intelectual

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O Quadro 1 apresenta o perfil dos entrevistados que participaram da pesquisa. Os
entrevistados foram designados como E1, E2, E3, E4 e E5 para preservar o anonimato. A idade
dos entrevistados varia de 43 a 54 anos, com uma média de 49,6 anos. Quatro dos entrevistados
sdo do género masculino, enquanto um é do género feminino, percebe-se uma predominancia
masculina na coordenacdo e direcdo do PCT, indo ao encontro com os achados de Nogueira
(2006), em seu artigo é evidenciado que quanto maior o nivel de hierarquia de um cargo, menor
€ 0 numero de mulheres exercendo tal funcéo.

Assim, quatro dos entrevistados sdo concursados com dedicacdo exclusiva e um(a) é
professor(a) visitante, e todos tém uma longa experiéncia na universidade, variando de 10 a 21
anos. Suas afiliagdes incluem unidades como C3 (Centro de Ciéncias Computacionais), ICEAC
(Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis) e PROITI (Pro-Reitoria de
Inovacgdo e Tecnologia da Informag&o). Quanto as fungdes no Parque Cientifico e Tecnoldgico
(PCT), eles ocupam cargos que variam desde coordenacdo de empreendedorismo e incubacéo
de empresas até direcao e coordenacgdo de inovagdo e propriedade intelectual.



4.2 Categorias de Anélise

Na segunda etapa da entrevista, foram abordadas perguntas relacionadas aos objetivos
desta pesquisa. O processo de Analise de Conteudo teve inicio com a definicdo de categorias
para classificar os itens a serem analisados. Para isso, foram estabelecidas quatro categorias a
priori, que foram baseadas no referencial tedrico exposto no artigo. Assim, cada categoria foi
delineada com caracteristicas especificas, seguindo a abordagem proposta por Bardin (2016),
com o propésito de orientar a composicao dos elementos categoricos.

Para identificar os Métodos, conforme recomendado por Bardin (2016), foram
realizadas a leitura e interpretacdo das respostas para atender ao objetivo proposto. Quanto a
técnica a ser empregada, optou-se por considerar a frequéncia mais alta e realizar a analise das
ocorréncias (relacdes entre os achados de cada categoria). Dessa forma, o Quadro 2 apresenta
as palavras indutoras utilizadas na formacéo das categorias de analise.

Quadro 2 - Categorias de Analise e Palavras Indutoras

Categorias Palavras indutoras

Percepcdo da Educacdo Empreendedora Capacitacdo; Formagcéo; Desenvolvimento;
Desmistificacdo do empreendedorismo; Pratica.

Iniciativas para a Educagdo Empreendedora Eventos; Cursos; Palestras; Treinamentos; Mentorias;
Workshops; Hackathon.

Formacdo de Redes e Conexdes entre | Redes; Apoio; SEBRAE; Participacdo em Disciplinas.
Empreendedores

Desafios na  Promocdo da  Educagdo | Barreiras; Desafios; Obstaculos; Problemas.
Empreendedora

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

12 Categoria: Percepc¢ao da Educacdo Empreendedora

Nesta categoria percebeu-se uma convergéncia de respostas a respeito da percepcao da
Educacado Empreendedora para a capacitacao e para o desenvolvimento na formacéo estudantil,
algo destacado pela fala do E1: “[...]JEntdao, a Educa¢do Empreendedora visa justamente
capacitar o estudante [...] em colocar para a sociedade o seu servigo e seus conhecimentos [...]”
(E1). Ademais, o respondente E3 salienta a EE como fomentadora de caracteristicas
empreendedoras: “[...] trabalhar com Educacdo Empreendedora, vocé ta fomentando nele
atitudes de proatividade, de resolucéo de problema, de enfrentar riscos e de ter resiliéncia, entdo
sdo caracteristicas inerentes ao empreendedor. [...]” (E3).

Ademais, na fala do mesmo, € realgado a desassocia¢do do empreendedor ao empresario,
como por exemplo: “[...] A gente tem trabalhado desassociando da ideia do Empreendedor a do
empresario[...]Ja gente entende o empreendedorismo como uma Skill, uma competéncia do
profissional, seja ele empresario ou nao [...]” (E3). Tal fator foi pautado de maneira similar na
resposta do E5, esse que elenca a EE como um fator fundamental para o desenvolvimento
profissional de qualquer curso de Ensino Superior: “[...Jeu vejo a EE como ela é vital para o
desenvolvimento do aluno em qualquer curso e em qualquer area [...] temos que dissociar a
questdo do empresario e pensar na visdo de empreendedorismo mesmo, esse que é empreender
em acdes [...]” (ES).

Dessa forma, Schaefer e Minello (2020) comentam sobre a necessidade da Educacéo
Empreendedora para todos os cursos dentro de uma universidade, ja que essa abordagem
educacional fomenta valores e atitudes empreendedoras que podem ser utilizadas em qualquer
area de trabalho. Ademais, as respostas vdo ao encontro com os resultados demonstrados pela
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Uliani (2018), esses que demonstraram que a EE influenciou o ambito profissional dos seus
entrevistados. Além disso, no artigo de Oliveira et al. (2016) é evidenciado esse ponto como
promotor das caracteristicas empreendedoras, como o autoconhecimento.

Outrossim, 3 dos 5 entrevistados enfatizaram a importdncia da Educacdo
Empreendedora ser prética, utilizando-se ferramentas postas pela universidade, ou pelo PCT, a
fim de introduzir experiéncias empreendedoras aos discentes, um exemplo disso foi o

comentario do entrevistado E5:
“[...] pensar nessa formagdo que vai desde conceitos basicos de empreendedorismo,
até a compreensdo na prética de o que realmente é empreender na pratica mesmo [...],
mas, as vezes ele também ndo consegue traduzir isso em prética ou na aplicacéo forte
dos conceitos e as vezes [...] é colocar para que todos 0s cursos tragam isso no seu dia
adia[...]”. (ES)

Com isso, ensinar sobre o empreendedorismo ultrapassa as modalidades classicas de
instrucdo, para tal educacdo é inevitavel a aplicacdo de métodos dindmicos, experiéncias e
observatdrios (Dolabela & Fillon, 2014; Guimaraes & Jairo, 2020). Destarte, Lopes et al. (2021)
reforcam que a EE é uma abordagem pratica e experiencial, sendo necessario uma estrutura
para sustentar tal método. De maneira similar, Schaefer e Minello (2016) frisaram-na fora da
sala de aula, utilizando esse ensino de maneira préatica dentro de outras areas da universidade,
como por exemplo dentro de laboratdrios disponibilizados pelo PCT.

Por conseguinte, perguntou-se aos entrevistados se eles acreditavam que o Parque
Cientifico e Tecnoldgico tem o papel de fomentar a Educacdo Empreendedora dentro da
instituicdo. Dessa forma, 4 dos 5 respondentes afirmaram que era uma responsabilidade do PCT
tal incentivo, assim manifestando como € efetuado essa instigacéo, na sua visdo particular. Por
exemplo, o exposto pelo E2 e E1, respectivamente:

“[...] Sim [...] acho que a gente traz para dentro desse caminho coletivo junto ao
Parque [...] a gente estimula a cultura empreendedora, quem tem interesse pode abrir
a sua Startup com 0 nosso apoio e isso serve para retroalimentar esse ecossistema
empreendedor e continuar promovendo a cultura empreendedora focada na parte
empresarial [...]” (E2).

“[...] ainclusdao de um parque [...] permite a aproximacao entre aqueles que formam e
aqueles que demandam para essa formacdo [...] entdo permitem justamente que
estudantes sem informacdo consigam vivenciar situac@es reais [...] visto que tu ter
empresas, dentro do ecossistema onde uma parte ja € Universidade [...] propicia
justamente uma melhor formacdo daquele estudante [...]” (E1).

Dessa forma, percebe-se que em ambas as falas o Parque Cientifico e Tecnoldgico
aparece como um estimulador e estd alinhado com a ideia da Educacdo Empreendedora.
Outrossim, E1 cita os resultados encontrados por Moreira et al. (2022), em seus estudos foi
relatado que o PCT pesquisado trabalhava na aproximacdo dos autores do ecossistema
empreendedor e, caso necessario, aplicava a preparacdo para a introducdo de novos agentes.
Com isso, 0 parque aliado a esse ponto de vista é capaz de desenvolver a sua regido e contribuir
para o local provendo servicos de qualidade e com a atracdo de empresas (Moreira et al., 2022).

Entretanto, o entrevistado E5 afirma que o papel de formagcdo empreendedora recai
sobre outras unidades académicas, tornando o Parque Cientifico e Tecnolégico como um autor
suplementar a essa formagéo, como por exemplo: “[...] o parque o papel dele principal, que eu
enxergo, € muito mais a conexao de pesquisa, conexdo de transferéncia de tecnologia da
Universidade, a questdo de atracdo de negocios do que a funcdo de formacdo
empreendedora]...]”. Dessa forma, ele comenta que é possivel existir uma EE sem a existéncia
do parque e que o foco de quem entra nele ndo € essa formagdo: “[...] as pessoas que entram
elas ndo recebem uma formacdo [...] elas vém outros empreendedores e aprendem tacitamente,
mas a empreender negdcios, a pensar negdcios e muitas vezes ndo tem uma formacédo
verdadeiramente empreendedora. [...]” (ES).



Assim, baseando-se nas falas chegou-se uma nova percepcdo de Educacédo
Empreendedora, como sendo uma formacéo essencial nas universidades, ja que ultrapassa as
areas das ciéncias sociais aplicadas e da simples geracdo de produtos, incluindo a prestagdo de
servicos e a resolucdo de problemas sociais. Dessa forma, capacita-se os estudantes a aplicar
seus conhecimentos de forma pratica e critica, aprimorando o desenvolvimento de habilidades
como proatividade, resiliéncia, aceitacao de riscos e resolucdo de problemas. Prepara os alunos
para 0 mercado de trabalho e para a criagdo de empresas, promovendo uma atitude
empreendedora que pode gerar empregos e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico.

22 Categoria: Iniciativas para a Educacdo Empreendedora

Na intencdo de verificar as iniciativas da Educacdo Empreendedora, os entrevistados
foram questionados quanto a oferta de cursos e treinamentos, eventos e experiéncias
empreendedoras. Os entrevistados citaram diversas atividades e ac¢fes, na qual o E3 destaca:
“[...] a gente faz diversos eventos, oficinas, workshops e palestras das mais variadas formas,
trabalhando com Soft Skills, trabalhando com temas especificos [...]” (E3), a seguir o0 mesmo
entrevistado ainda complementa: “[...] a gente apoia um grande evento aqui na cidade, para o
Ensino Médio e Ensino Fundamental publico junto com... € uma acao da prefeitura que se
chama CRIA RG, em 2022 foram 700 e jovens em 2023 [...]” (E3).

Outros eventos como os hackathons, foram destacados nas falas do E1 e E2,

respectivamente:

“[...] hackathons é um espago superimportante, onde tu colocas casos ai de dois ou
trés dias, coloca um problema e resolucdo desses problemas em dois a trés dias entdo
casos vindos inclusive de demandas do mercado e onde o estudante é inserido numa
equipe que precisa resolver esse problema nesse periodo curto, sendo esses outras
possibilidades para cursos de capacitacao [...]” (E1).

“[...] acredito que devemos ter ofertado desde uma atividade de uma, duas, trés, quatro
ou 40 horas, como sdo trilhas empreendedoras e hackathons. Entdo podem ser
atividades curtas e mais longas [...] cerca de 200 atividades ja foram realizadas. [...]”

(E2).

Diante destes achados, percebe-se o esforco local na promocgdo da Educacao
Empreendedora. Conforme destacado por Lima et al. (2014), a EE é fundamental para capacitar
os discentes em atividades empreendedoras. Além disso, como apontado por Andrade e Sato
(2019), a EE habilita os académicos a tomar decisdes em oportunidades de negécio, melhorando
suas capacidades analiticas e de resolugéo de problemas, o que impacta positivamente em todas
as suas atividades.

Outrossim, foram destacadas diversas outras iniciativas voltadas para a promocao da
Educacdo Empreendedora. A Figura 1, apresentada abaixo, exibe uma nuvem de palavras no
software Atlas.ti com os termos mais mencionados pelos participantes, proporcionando uma
representacéo visual das principais iniciativas identificadas.



Figura 1: Iniciativas da Promocéo da Educacdo Empreendedora
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Conforme observado na Figura 1, as iniciativas mencionadas pelos participantes
incluem eventos, workshops, hackathon, cursos, palestras, treinamentos, oficinas, mentorias,
design thinking, trilhas empreendedoras, pré-incubacdo. Esses termos destacam as principais
acoes promovidas pelo PCT para fomentar a educagdo empreendedora, refletindo o enfoque em
oferecer variadas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento para os discentes. Estas
iniciativas promovem o ensino pela experiéncia que, conforme afirmam Araujo e Davel, (2018)
e Uliani (2018) sdo importantes para a formagcao empreendedora, tendo em vista que conecta e
introduz o estudante no universo dos negocios.

32 Categoria: Formacao de Redes e Conexdes entre Empreendedores
De maneira geral, todos os entrevistados afirmaram que o PCT incentiva a formacao de
redes e conexdes empreendedores. Ademais, 0 E2 exp6s que alguns eventos promovidos pelo

Parque abordam tal teméatica, como por exemplo:
“[...]o Demoday, [...] onde cada Startup apresenta seu modelo de negdcio [...] um
movimento que eu participei que € o Ocean Valley[...] agrega um conjunto de pessoas
que é além da universidade [...] para que promovam a inovacdo[...] a maior parte das
nossas startups estio vinculadas a esse movimento [...]” (E2)

Em consonancia ao elencado acima, o E5 redige sobre o OceanValley: “o nosso
movimento aqui concentra essa interacdo com 0s principais empresarios de startups. [...] o
pessoal que esta realmente motivado em movimentar a economia local [...]”. Outrossim, o E3
elenca que o PCT acolhe, participa e participou de diversas redes de empreendedores internos
e externos da universidade: “[...] a gente incentiva essas redes, a gente acolhe muito essas redes,
muito da cidade, ndo s6 de quem ta dentro, mas das empresas da cidade utilizam PCT também
participo de diversas redes, organizagdes da cidadel...]” (E3).

Em suma, é perceptivel que existe a fomentacdo e a participacdo do PCT nas redes e
conexdes entre empreendedores locais, assim evidencia-se a capacidade do Parque Cientifico e
Tecnologico de desenvolver a regido que esta exposto, visto que torna mais facil a conexao
entre empresa, universidade e governo, conectando a demanda e a oferta da sociedade (Pereira
et al., 2016). Tal fator é relatado pela visdo do E1, esse que acentua a unidade Embrapii, sendo

uma reparticdo do parque, como uma simplificadora dessa relagéo entre as 3 hélices:
“[...] Embrapii, ela oportuniza que essas hélices estejam todas inseridas dentro de um
orgdo governamental, [...] aproxima a universidade, que sdo aquelas que tém uma



competéncia na geragao de recursos humanos, e aproxima a demanda de mercado [...]
(ED).

Dessa forma, o PCT disponibiliza uma conexdo entre o Estado, Universidade e
Empresas, tornando a faculdade o centro do ecossistema empreendedor, sendo essa uma
condicdo essencial para o desenvolvimento desse ambiente (Malecki, 2018). Da mesma
maneira, 0 parque € uma ferramenta que deve ser utilizada a fim de promover o progresso da
inovacdo regional, de auxiliar projetos académicos e na difusdo de experiéncias
empreendedoras, internas e externas (Martins et al., 2020). Ademais, é vital a correlacdo entre
as universidades e os atores locais para que exista um desenvolvimento do Ecossistema
Empreendedor e a promocdo da cultura empreendedora (Brem & Radziwon, 2017).

Outrossim, uma parceria entre as trés partes desse ecossistema € vital para que exista a
promogdo da Educacdo Empreendedora, com base nisso lhes foi questionado se existem
parcerias que tenham o intuito de apoiar a EE. Entretanto, 4 dos 5 entrevistados comentaram
que ndo existe uma parceria com esse foco atualmente, como destaca a fala de E3 e E4,
respectivamente: “[...] ligado a educagdo empreendedora, nds tinhamos com o SEBRAE, muito
forte com SEBRAE, hoje em dia ndo tem essa conexao [...]” (E3). “[...] ndo existe uma empresa
que financie essa educa¢do empreendedora diretamente, ‘vamos promover um programa de
desenvolvimento de educagdo empreendedora’, isso nao tem [...]” (E4).

Com base no exposto, existia uma conexao direta entre 0 SEBRAE e 0 parque, esse
vinculo foi mais bem elaborado pelo E3 que gesticulou a existéncia de uma trilha
empreendedora partilhada com o SEBRAE:

“[...] todo inicio de ano os analistas do SEBRAE nos chamavam para conversar e
comentavam sobre as suas propostas de educacdo empreendedora com esses valores,
ou com essas regras aqui, por exemplo, os recursos financeiros eram dados em nimero
de alunos atendidos e tal. E, a gente, juntamente com eles, estruturamos uma trilha,
uma programacao para 0 ano, palestras, eventos e oficinas [...]” (E3)

Em adicdo, o E5 expde que o SEBRAE foi um parceiro significativo na promocao da
Educagao Empreendedora: “[...] o SEBRAE ¢ o tnico parceiro oficial que a gente tem [...] sdo
valores significativos que permitem fazer treinamento, trazer palestrante, organizar eventos e
conduzir os processos de incubagdo|...]” (ES). Todavia, o mesmo aponta outros socios desse
incentivo empreendedor, mesmo escassos, como por exemplo: “[...] outrossim, o Sicredi ja foi
um ou outro evento, mas ndo substancialmente, digamos assim.[...]".

Com base no exposto, pode-se conceber a deficiéncia de apoio por parte governamental,
privada e universitaria com relacdo a promocao da Educagdo Empreendedora, visto que, de
acordo com os entrevistados, apenas 0 SEBRAE incentivou de forma mais efetiva essas agdes.
Tal adversidade, também, foi relatada pelos pesquisadores Maioli e Silva (2023), eles
apresentaram a falta de apoio para as atividades do Parque, sendo recorrente e que bloqueava
diversas agdes de inovacao e empreendedorismo.

Outro ponto relevante da pesquisa foi sobre como ¢é feito a interacdo do Parque
Cientifico e Tecnologico com a universidade que esta instalado. Assim, em vista das diferencas
de cargos dos nossos entrevistados suas respostas foram diversas. Entretanto, houve um
consentimento sobre a conexao intrinseca do PCT e sua universidade, como o relato de E3:
“[...] o parque ¢ 100% da universidade, a gente vive na universidade o dia inteiro, somos
oriundos da universidade, professores da universidade e técnicos da universidade. [...]” (E3).

Ademais, complementa-se 0 comentario anterior com a fala do E1.:
“[...] nas posi¢des de conselho dentro da Pro-Reitoria de inovacdo do Parque, e da
prépria unidade, tem membros de varios espagos da universidade e do Parque também,
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diretor do Parque, coordenadores que fazem parte e coordenadores que fazem parte
desse conselho. [...]” (E1)

Em vista disso, essa correlacdo é essencial para que exista uma gestdo centrada em
inovacéo e na cultura empreendedora, para que assim as universidades consigam gerir seus trés
pilares principais, sendo eles educar, pesquisar e empreender (Chais, 2019). Além disso, um
Parque Cientifico e Tecnoldgico universitario mitiga os empecilhos relatados por Collarino e
Torkomian (2017), visto que eles relatam que os PCT ndo sdo o suficiente para criar
empreendimentos, ja que eles apenas disponibilizam o espaco fisico, j& que € essencial o0 apoio
financeiro e cientifico disposto pela faculdade, com o intuito de facilitar o progresso desses
negocios.

Ademais, os entrevistados 2 e 3 convergiram em seus comentarios, ambos expuseram o
vinculo direto do parque com os cursos disponiveis pela universidade, como o citado,

respectivamente:
“[...] a gente costuma ir muito nas disciplinas que tratam alguma coisa relacionadas
as areas de empreendedorismo de inovacao [...] as vezes isso pode ser mais efetivo do
que a gente ofertar um curso, por exemplo. Por incrivel que parega isso é muito efetivo
[..]” (E2).
“[...] a gente faz quando da, a gente faz quando nos chamam, entdo a escola de
medicina nos chama para uma palestra 14, a gente vai la [...]” (E3).
Com isso, evidencia-se a integracdo entre o Parque Cientifico e Tecnoldgico e a sala de
aula, incentivando a Educacdo Empreendedora de maneira direta, assim desenvolvendo a
formacdo desses discentes e tornando-o0s mais suscetiveis ao empreendedorismo (Andrade &
Sato, 2019). Além disso, introduzir esse tema aos alunos viabiliza a observacdo de
oportunidades futuras e a aprimorar as suas habilidades para 0 mundo de negécio (Oliveira et
al. 2016). Outrossim, ressalta-se o valor de cursos, aulas e palestras desse mote dentro da
académia (Schaefer & Minello, 2016).

42 Categoria: Desafios na Promocéo da Educacdo Empreendedora

Ao analisar as respostas dos participantes sobre os desafios na promogéo da educacéo
empreendedora, fica evidente que ha varias barreiras significativas, como a deficiéncia de
recursos financeiros e humanos, escassez de planejamento, caréncia de comunicagdo com o
exterior do PCT e o precariedade do relacionamento entre a universidade e o setor empresarial
da cidade.

No entanto, os entrevistados ndo forneceram respostas especificas as dificuldades eles
destacaram desafios gerais que impactam a promocao da Educacdo Empreendedora, com énfase
em recursos e comunicacdo. Os principais desafios mencionados incluem a falta de recursos
financeiros ¢ humanos. O E3 enfatizou a escassez de pessoal e fundos: “[...] faltam recursos
financeiros e falta equipe, nds somos muito poucos, nNGS SomMos seis pessoas no parque, contando
Parque, Incubadora e tudo [...]”. O E3 continuou: “[...] se tu me perguntar assim, se nds
gostariamos, se nos tivéssemos mais pessoas, se nos tivéssemos mais recursos, eu gostaria de
ter, por exemplo, todo um planejamento de interacdo mais objetiva [...]” (E3).

Além disso, a escassez de planejamento estruturado também foi identificada como um
obstaculo, conforme mencionado novamente pelo E3 “[...] € quando acontece, mas ndo ¢ uma
coisa estruturada, porque a gente ndo tem nem grana para fazer isso e muito menos equipe para
fazer isso [...]” (E3).

Por conseguinte, planejamento estruturado e a caréncia financeira, foram relatados,
também, na tese de Santos (2022), sendo pautados como dificuldades essenciais para o
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desenvolvimento do Parque e do ambiente em que ele estd localizado. Outrossim, um dos
objetivos primordiais do PCT é promover as suas acdes e capacidades para o publico, (Piqué &
Audy, 2016), tal fator, de acordo com os entrevistados, é deixado de lado, tornando-se um
obstaculo para esse proposito.

Outro desafio significativo é a comunicacdo. O E4 ressaltou a importancia de melhorar
a comunicagdo entre o parque, as empresas € a universidade: “[...] a barreira eu acho que a
principal é talvez a comunicacdo, é chegar nessas empresas, € dizer o que que a gente faz na
universidade, é dizer o que que acontece dentro do parque, 0 que que 0 parque € capaz, € dizer
0 que que ¢ possivel fazer [...]” (E4).

O E3 também mencionou um desafio relativo ao relacionamento entre a universidade e

0 setor empresarial da cidade:
“[...] outra barreira que acontece, e tem acontecido de certa forma tinha melhorado,
mas agora nesse ano em especifico tem tido alguns ruidos e piorados é essa relagdo
na cidade com o setor empresarial. [...] essa também é uma barreira, que faz com que
as redes que deveriam se formar e serem mais fortes acabem se fragilizando [...]” (E3).

Além disso, a comunicacao ineficaz entre o parque, empresas e universidade dificulta a
divulgacdo das atividades e capacidades, exacerbando a tensdo entre a universidade publica e o
setor empresarial, o que fragiliza as redes de colaboragdo. Abordar esses desafios requer mais
recursos, planejamento estratégico e melhoria nos canais de comunicacdo, além de reduzir
tensbes politicas. Essa analise se alinha com os achados de Maioli & Silva (2023), que
identificaram a participacéo da iniciativa privada como um principal desafio para o crescimento
do parque.

Eles apontam que estratégias devem ser formuladas com a intencdo de atrair o interesse
de investidores e que para a consolidacdo de parcerias institucionais e financeiras
governamentais, para assim demonstrar seguranca as empresas investidoras, gerando
fortalecimento para o Parque (Maioli & Silva 2023). Portanto, resolver os problemas de
comunicagdo e desenvolver parcerias robustas sdo essenciais para criar um ambiente favoravel
ao investimento e ao desenvolvimento sustentavel do PCT.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve o objetivo de analisar como o Parque Cientifico e Tecnoldgico
promove a Educacdo Empreendedora em uma Instituicdo de Ensino Superior federal, na regido
sul do Brasil. Este objetivo foi contemplado a partir da analise das falas dos entrevistados, nas
quais foi possivel perceber que a integracdo entre a universidade e o parque tecnoldgico
desempenha um papel fundamental na formacao empreendedora dos estudantes.

As atividades promovidas pelo parque, como workshops, hackathons, cursos, palestras,
oficinas, mentorias, trilhas empreendedoras e pré-incubacdo, foram mencionadas como eventos
de networking que estimulam a criagdo de novos negdcios e a aplicagdo pratica dos
conhecimentos, proporcionando uma abordagem mais pratica e experiencial da educacao
empreendedora.

Ao final do presente trabalho, conclui-se que o Parque Cientifico e Tecnologico da
instituicdo estudada efetivamente promove a Educacdo Empreendedora, proporcionando um
ambiente propicio para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Dessa forma, os
achados deste estudo respondem de maneira objetiva & pergunta de pesquisa proposta,
mostrando como os parques tecnolégicos podem atuar como agentes facilitadores do espirito
empreendedor dentro de universidades federais (Schaefer & Minello, 2016).

Destaca-se também o suporte oferecido pelo PCT em termos de infraestrutura fisica e
recursos, que cria um espaco favoravel para a aprendizagem empreendedora e para o
desenvolvimento das startups. Os estudantes tém a oportunidade de interagir com
empreendedores, participar de projetos reais e desenvolver habilidades essenciais para o
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mercado de trabalho, como a inovacdo, a criatividade e a capacidade de resolver problemas
complexos.

No entanto, os entrevistados apontaram restri¢cdes de recursos financeiros e de pessoal
como desafios significativos que podem comprometer o pleno potencial das iniciativas
empreendedoras promovidas pelo parque, como por exemplo a Educacdo Empreendedora.
Esses desafios ressaltam a necessidade de uma conex@o mais forte entre universidade, governo
e empresas, a chamada triplice hélice, para superar essas limitacdes e maximizar o impacto das
iniciativas empreendedoras (Piqué & Audy, 2016).

Ademais, a comunicacao entre o PCT e os seus stakeholders é carente, pois falta uma
interacdo direta com empresas e universidades em potencial para parcerias e um dialogo interno
com a comunidade ao redor da instituicdo. Melhorar esses canais de comunicacdo é
fundamental para engajar a sociedade nas atividades propostas pelo parque, assim como
promover a a¢des especificas sobre a educacdo empreendedora dentro do parque, facilitando a
entrada de novos negocios e o envolvimento das pessoas da regido. Adicionalmente, é essencial
demonstrar as capacidades do PCT, tanto de suas divisdes quanto dos espagos que oferece
(Santos, 2022).

No entanto, este estudo tem como contribuicdo a compreensdo do papel dos Parques
Cientificos e Tecnologicos na promocao da Educacdo Empreendedora. Ao integrar os conceitos
sobre Educacdo Empreendedora com a pratica observada no Parque Tecnolégico, este trabalho
amplia o entendimento sobre como essas instituicdes podem atuar como catalisadores do
espirito empreendedor nas IES. Além disso, a pesquisa adiciona ao corpo de conhecimento
existente, fornecendo evidéncias empiricas sobre a eficdcia das iniciativas de
empreendedorismo promovidas em parcerias entre universidade e empresas, mas destaca que
ainda é incipiente o desenvolvimento da Educacdo Empreendedora no parque.

Em termos praticos, este estudo e seus achados permitem orientar gestores de parques
tecnologicos e instituicbes de ensino superior sobre as melhores préaticas para promover a
Educacdo Empreendedora. Atividades como workshops, mentorias e eventos de networking
podem ser adotadas como estratégias eficazes para estimular a criacdo de novos negdécios e a
aplicacdo préatica dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes.

Como limitacdo do estudo, destaca-se que foi delimitada a amostra restrita de
participantes de um unico PCT. Consequentemente, os resultados obtidos ndo podem ser
estendidos diretamente para outros parques. Embora os participantes tenham fornecido
contribuigdes valiosas, a generalizagdo dos resultados para outras instituicdes de ensino ou
regides geograficas pode ser limitada.

Como sugestdo de pesquisas futuras, propde-se a realizagcdo de estudos comparativos
entre diferentes PCTs em diversas regibes do Brasil, a fim de identificar variacbes e
similaridades na promocdo da Educacdo Empreendedora. Além disso, seria interessante
investigar o impacto de longo prazo dessas iniciativas na carreira dos estudantes e no
desenvolvimento econdmico e social local.
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