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IMPACTOS ECOSSOCIOECONOMICOS PARA SOCIEDADES SUSTENTAVEIS:
aplicacdo de indicadores multidimensionais em Programas de P6s-graduacéo

1 INTRODUCAO

A relacdo entre educacéo e desenvolvimento, mais precisamente entre ensino de pos-
graduacdo e desenvolvimento sustentavel vem ganhando notoriedade na contemporaneidade,
em especial nas suas formas de avaliagcdo no que tange a aferir impactos ecossocioecondmicos.
O ensino da poés-graduacdo no Brasil e no mundo surge como uma oportunidade de
aperfeicoamento pessoal e intelectual, sobretudo com conotagdo de mérito académico.

Com o imbricamento do ensino e pesquisa com a extensdo no ambiente da pos-
graduacdo, possibilita melhor direcionar teorias e praticas voltadas para criagdo de alternativas
de solucdo de problemas que afligem a sociedade, especialmente diante da desigualdade
estrutural brasileira.

N&o se trata de desconsiderar a importancia da pesquisa basica, mesmo porque ndo
haveria argumentos para isso, mais de evidenciar a producdo de conhecimento que esteja
conectada com a realidade. Ha necessidade evidente de requisitos tedricos e metodoldgicos a
ser considerados, mas também de capacidade criativa de atuar junto ao territorio, o que requer
tempo e dedicacdo dos pesquisadores (Trein; Rodrigues, 2011).

Neste contexto, surge a necessidade de compreender 0s impactos ecossocioecondmicos
dos Programas de Pés-graduacdo (PPG) na sociedade por meio da aplicacdo de indicadores
multidimensionais (Alcéantara et al., 2023; Alcantara e Sampaio, 2024, no prelo). Para ilustrar,
tem-se como unidade de andlise a aplicacdo junto aos Programas de P6s-Graduacdo da
Universidade Federal do Mato Grosso, em seus diversos campus de atuacéo, evidenciando suas
acoes e beneficios ocasionados para a sociedade. Para Barber (1990), essa € uma condicéo capaz
de dar significado as atividades do pesquisador enquanto acdo de cidadania plena que resulte
no interesse publico e do Bem Viver.

Para Alcantara et al. (2023), o desenvolvimento de uma sociedade pode ser
compreendido sinteticamente “[...] como ‘0 Bem Viver no territorio’, no qual se pressupde
promover a qualidade de vida (QV) das pessoas, a partir de trés macro dimensdes bem
difundidas: ecologica, social e economica, que resultam no termo ecossocioeconomias”.

As ecossocioeconomias prescindem que estas trés dimensdes sejam concomitantemente
atendidas. Nao faz sentido uma se sobrepor a outra. Segundo Guattari (2009), ha necessidade
de privilegiar a visdo socioambiental sistémica, na qual vigora preceitos da ética sobre a
politica, assim, buscando assimilar o papel dos PPG nos territorios a que pertencem, no plano
local, microrregional, estadual e nacional, quanto ao fomento do desenvolvimento sustentavel.

O objetivo deste artigo € identificar os impactos que os Programas de Pds-graduacao
vém ocasionando na sociedade por meio de indicadores multidimensionais de avaliag&o.
Metodologicamente utilizou-se de pesquisa descritiva de cunho qualitativo por meio de duas
etapas: (i) realizar o estado da arte no Periddico da CAPES nas bases de dados da Scopus e da
Scielo sobre os principais indicadores multidimensionais utilizados nos programas da UFMT e
(i) analisar os indicadores multidimensionais utilizados em oito PPGs da UFMT.

Este artigo esta estruturado em quatro se¢des. Na primeira apresenta-se a introducéo, 0s
entendimentos gerais do trabalho, justificativa, objetivos e contextualizagdo. Na segunda,
destaca-se o referencial tedrico, apresentando-se 0s principais conceitos a partir de autores
significativos. Em seguida, o diagndstico, resultado da pesquisa realizada com os
coordenadores dos programas de pos-graduacdo da UFMT. Finalmente, as consideracgdes finais
e referéncias que deram sustentacdo teorica a esta pesquisa.



2 CONTEXTO INVESTIGADO
2.1 SUSTENTABILIDADE E INDICADORES DE IMPACTOS

Nas Ultimas décadas, a busca pelo bem-estar e sustentabilidade socioambiental e
econdmica vem ganhando cada vez mais significAncia em meio a sociedade.
Consequentemente, aferir sustentabilidade necessita de uma avaliacdo seja quantitativa seja
qualitativa ou de ambas (Todorov; Marinova, 2011). Essa mensuragéo pode ser realizada por
meio de indicadores ou a composicdo desses em indices (Singh et al., 2012), entre outras
modalidades.

A sustentabilidade nas InstituicGes de Ensino Superior (IES) tem como foco principal a
formag&o dos estudantes. Para isso deve oferecer infraestrutura, instalaces prediais e espacos
de aprendizagem que sejam condizentes com tal pratica (Alm et al., 2022). Dessa forma, surge
a necessidade de compreensdo de indicadores multidimensionais, a partir do processo
formativo, no qual se destaca iniciativas docente, discente e institucional, que possam aferir a
efetividade de praticas ecossocioeconémicas, como 0s propostos por Alcéantara et al. (2023) e
Alcéantara e Sampaio (2024, no prelo).

As IES, enquanto seu papel formativo, sdo protagonistas em relacdo as questdes que se
referem as economias sustentadas, socialmente mais justas e ecologicamente prudentes. As IES,
enquanto organizagbes podem reduzir o impacto ambiental negativo de suas atividades
operacionais, como primar pela eficiéncia energética, gestdo eficiente de residuos e compras
sustentaveis, entre outros (Thomas e Depasquale, 2016; Sintov et al., 2016; Lambrechts et al.,
2015 ; Lambrechts e Van Liedekerke, 2014).

O grande desafio é estabelecer a sustentabilidade como parametro em todas as suas
estruturas e operacdes de modo que possa se caracterizar como estratégia institucional e ndo
apenas agoes isoladas de alguns departamentos ou pessoas (Blanco et al., 2018).

Nas dimensdes de sustentabilidade, a dimensdo econdmica trata de um dos aspectos
fundamentais para a sociedade contemporanea, diretamente relacionado a indicadores de
geracdo de trabalho e renda. A dimensdo social, refere-se ao estabelecimento de condicdes
igualitarias de qualidade de vida, considerando género, etnia, geracdes e regides (Slaper; Hall,
2011). A dimens@o ambiental alude a preservacdo do meio ambiente no tocante a garantir
capacidade de resiliéncia dos seres vivos humanos e ndo humanos (Savitz; Weber, 2014).

Neste contexto, indicadores s@o necessarios para monitorar 0 progresso nas distintas
dimensdes “[...] funcionando como ferramentas de apoio aos tomadores de decisdes e aqueles
responsaveis pela elaboracéo de politicas em todos os niveis, aléem de serem norteadores para
que se mantenha o foco em direcdo ao desenvolvimento sustentavel” (Garcia; Guerrero, 2006,
p. 101). De acordo com Quiroga (2001), o desenvolvimento sustentavel ¢ um “[...] processo de
melhoramento sustentdvel e equitativo de qualidade de vida, fundado na conservacao e protecdo
do meio ambiente, de maneira a ndo comprometer as expectativas das geracoes futuras” (p. 55).

No &mbito da Ameérica do Sul a Comision Nacional de Medio Ambiente del Gobierno
de Chile (CONAMA), esta desenvolvendo desde 1997 um sistema de indicadores
regionalizados de desenvolvimento sustentavel, de acordo com a divis&o politico administrativa
do pais em 13 regides. Os Indicadores Regionales de Desarrollo Sustentable (IRDS), estdo
pensados para complementar um sistema para todo o pais, ja que, desde 2000, se esta
trabalhando no projeto de um grupo piloto de indicadores nacionais (CONAMA, 1998).

Conforme Quiroga (2001), na Universidade Bolivariana da Venezuela entre 1997 e
inicio de 1998, foi desenhada uma metodologia participativa sensivel ao territorio “[...] gerando
um conjunto primario de indicadores de desenvolvimento sustentdvel baseados em um
diagnostico regionalizado das principais tensdes do desenvolvimento sustentavel” (p. 48). Esta



proposta foi discutida com grupos locais e regionais para seu enriquecimento e validacéo, para
finalmente gerar uma sintese validada de Indicadores de Desarrollo Sostenible (IDS) que
incluisse critérios préaticos, disponibilidade e importancia para politicas publicas e participacdo
cidada.

Constata-se que o ponto crucial do desenvolvimento sustentavel esta em harmonizar a
expansdo produtiva com a base de recursos que a torna possivel, ou seja, integrar as estratégias
de desenvolvimento econémico, bem-estar da populagdo e prioridades de conservacdo dos
recursos naturais e ambientais. Cientes deste desafio, destaca a iniciativa mexicana, por meio
de instrumentos institucionais e legais, que procurou orientar suas estratégias rumo ao
desenvolvimento sustentavel. Os Indicadores de Desarrollo Sustentable en México (INEGI) e
o Instituto Nacional de Ecologia (INE), coordenaram 0s mecanismos de consulta com outras
instituicGes nacionais para a escolha e integracdo da informacéo que serviria para a construcdo
dos indicadores (INEGI, 2000).

Embora inicialmente estes indicadores tenham sido trabalhados separadamente entre o
INEGI e o INE, houve acordo na adocao dos seguintes critérios gerais de selecdo: (a) avaliacdo
da existéncia e utilizacdo dos indicadores nas diferentes instituicdes do pais ligadas a gestdo
ambiental e desenvolvimento sustentavel; (b) avaliacdo da disponibilidade de informacGes
béasicas, ou seja, exploracao dos dados necessarios a elaboracdo dos cento e trinta e quatro (134)
indicadores, das instituicfes responsaveis e das fontes dos dados; e (c) identificacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e das suas areas prioritarias, bem como dos
objetivos e metas estabelecidos no Plano Nacional de Desenvolvimento do México (INEGI,
2000).

Quando nos referimos especificamente a indicadores da P6s-graduacdo, universidades
no Brasil e no mundo tém implantado indicadores de sustentabilidade servindo de laboratorio
e modelo para outras organizacfes. Pode-se citar o Green Office Movement (2021) da
University Sustainability Assessment Framework (UniSAF), lancado na Europa (European
Commission, 2010); U-Multirank (UMR 2019) desenvolvido e implementado por iniciativa da
Comissdo Europeia em 2008, Indicadores de Impactos Ecossocioecondémicos para Avaliacao
da Pds-graduacdo (Alcantara et al., 2023; Alcantara, Sampaio, 2024, prelo).

O Brasil enfrenta temas desafiadoras em todos os aspectos: econdmico, politico,
tecnoldgico, social e ambiental. Neste contexto, o sistema brasileiro de pesquisa e pés-
graduacdo tem sido estratégico para o desenvolvimento do pais, por meio da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A ciéncia brasileira apresenta indicadores quantitativos e qualitativos de mérito
académico expressivos. Em boa medida é atribuido ao Sistema Nacional de Pos-Graduagéo
(SNPG), no qual a avaliagéo sistémica e sistematica & uma das estratégias fundamentais para o
fomento do mérito académico. H& um esforgo em curso em torno da avaliagdo do impacto dos
programas de pos-graduacio na sociedade. No que tange a Area de Ciéncias Ambientais, uma
das 50 éareas de avaliacdo da CAPES, o Grupo de Pesquisa Impacto da Pos-graduacdo na
Sociedade (NuPIS) vem atuando no estudo sobre a concepcao de indices e indicadores e de
impacto multidimensional ecossocioecondmicos da educagéo, sobretudo da educacgéo superior,
na sociedade, que possam somar com os existentes na CAPES, considerando as realidades e
especificidades locais.

2.2 Impactos na sociedade: desafios e propostas da pés-graduacao no Brasil

Os Programas de Pos-graduacédo no Brasil tiveram inicio a partir da regulamentacao,
ocorrida em 1965, dos mestrados e doutorados. Para Lacerda (2021), fatores sociais,
econdmicos, politicos e académicos contribuiram para a formacao da p6s-graduacgéo no Brasil.
Entre os principais atores do sistema superior de ensino do Brasil temos o Estado, docentes e



instituicbes académicas. A criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) possibilitaram o crescimento de forma continua e ordenada deste nivel de ensino.

A pos-graduacdo, no Brasil, foi estruturada a partir do parecer n® 977, de 3 de dezembro
de 1965, exarado pela Camara do Ensino Superior do Conselho Federal de Educacao
(CES/CFE) e do parecer 77/69, dando seguranca juridica e definicdo conceitual para a pos-
graduacdo. Enquanto o primeiro veio a definir e caracterizar os cursos de pés-graduacgdo, o
segundo fixou as normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior (Cury, 2005). O
art. 69 do parecer 977/65 distinguiu trés grandes categorias: especializacéo, graduacéo e pos-
graduacdo (mestrado e doutorado).

Segundo Cabral et al. (2020), a pds-graduacdo surgiu, sobretudo, da necessidade
nacional de qualificacdo de pessoas para 0 atendimento as demandas dos empreendimentos
publicos e privados que forneceriam as bases para o desenvolvimento do pais. A pds-graduacao
é sem ddvida necessaria para 0s que desejam manter-se qualificados e preparados para as
demandas de um mercado cada vez mais exigente e em transformagé&o.

O Sistema Nacional de Pés-graduacao (SNPG) é coordenado pela CAPES e tem como
objetivos: certificar a qualidade da pdés-graduacdo brasileira, ser referéncia para a distribuicao
de bolsas, auxilios e recursos para o fomento, identificar assimetrias regionais, identificar areas
estratégicas necessarias ao desenvolvimento do pais e orientar acdes de inducdo na criacéo e
expansao dos PPGs (BRASIL, 2020).

Os impactos da formacéo académica na sociedade tém despertado o interesse da CAPES
e de pesquisadores brasileiros, “[...] especialmente, para pensar os mecanismos, indicadores e
ferramentas para avaliacdo do quéo efetiva a formacgédo académica tem sido para a sociedade”
(Schnem et al. 2020, p. 131). Neste sentido, a antiga categoria “inserc¢ao social” da CAPES que
avaliava a atuagé@o dos PPGs na sociedade foi substituida pela categoria “impacto na sociedade”.

Mas como medir 0 impacto da pos-graduacao na sociedade? Como criar um instrumento
que avalie o impacto de areas tdo distintas entre si como Ciéncias Ambientais, Matematica e
Artes, ou de qualquer outra das 49 areas do conhecimento classificadas pela CAPES? E o que
realmente significa “impacto na sociedade™?

Para Castro (2011), impacto na sociedade significa uma saida (uma acgao, um produto,
um servico) que ultrapassa os muros da universidade e tem influéncia direta sobre a vida social.
Os impactos também podem se estender para: dimenséo social, ambiental, capacitacéo, politico-
institucional, inovacdo, divulgacao, assim como, geracdo de avango do conhecimento, além das
classicas dimensfes econdmicas e bibliometricas. Na visdo de Carvalho, Stampa e Santana
(2020), o impacto social deve,

[...] qualificar, a relevancia econdmica, ético-politica, social e cultural da pos-
graduacdo em formar recursos humanos e produzir conhecimentos para responder aos
problemas do pais. 1sso requer que o processo de planejamento e autoavaliacdo das
instituicGes de ensino de pés-graduacdo estejam bem articulados as necessidades da
sociedade, isto ¢, articulados a realidade local, regional e nacional” (p. 418).

Para os autores (2020), indicadores de impacto na sociedade devem estar articulados aos
objetivos da pés-graduacdo de um modo geral e, em particular, “[...] & natureza da area de
conhecimento, a organicidade entre area de concentracdo, linhas e projetos de pesquisa, as
tematicas trabalhadas com os alunos e a insercao dos egressos no mercado de trabalho” (p.418-
419).

Outra questdo importante é a mensuracdo. Ha o risco de se medir quantitativamente,
pode sugerir produtivismo. Atualmente, o conceito atribuido pela CAPES aos PPGs, que pode
irde 1 a7, determina a alocacdo de recursos de pesquisa entre os programas. Neste escopo, em
2018, a CAPES constituiu o Grupo de Trabalho “Impacto e Relevancia Economica e Social”



em todo o processo de formacdo de recursos humanos em nivel de p6s-graduacdo. Em 2019,
este GT publicou um relatorio de trabalho com propostas para uma metodologia de medicéo de
impacto social universalizavel para as 49 areas de conhecimento. O relatdrio, por designacéo,
tratou dos modos de medicao do impacto de produtos e servicos (CAPES, 2018a).

O documento sugeriu a classificacdo dos produtos em vinte e trés (23) indicadores:
producdo bibliografica, traducdes, material didatico, eventos, cultivares, entre outros. A
aplicacdo de um questionario-teste mostrou que essa tipificagdo contempla com sucesso a
variedade dos produtos e servicos gerados pelos PPGs brasileiros.

A contribui¢do mais valiosa do relatorio é a sugestdo de indicadores de mensuracéao de
impacto social que, com a devida adaptacdo, poderia guiar a avaliacdo em todas as areas do
conhecimento. Além disso, instituiu a avaliacdo quadrienal ao invés de trienal, incluiu um
carater multidimensional e a autoavaliacdo dos PPGs (BRASIL, 2018b). Entretanto, a propria
CAPES reconheceu que nao é facil determinar, quanto mais medir, 0 impacto na sociedade das
atividades desenvolvidas pelos programas de pos-graduacdo (BRASIL, 2019, p. 10-16).

Na mesma logica, Alcantara e Sampaio et al (2023) propdem incluir indicadores de
Impactos ecossocioecondémicos ao conjunto de indicadores propostos pelo GT, somados aos
indicadores da CAPES. Tal proposta esta ancorada em indicadores utilizados no mundo e que
se apresentam como potenciais transformadores nas dimensGes (econdmica, social e
ambiental), divididos nas perspectivas docente, discente e institucional, levando-se em conta
especificidades de cada area e a localizacdo espacial (Alcantara e Sampaio et al., 2023;
Alcéntara e Sampaio, 2024, no prelo).

Neste sentido, Giannini (2016) lembra que os impactos na sociedade podem ser “[...]
complexos, variados e se realizam em um horizonte temporal de média e longa duracéo,
mostrando-se de dificil mensuracao” (p. 20). Além disso, sugere que eles possam ser proximais
(avaliacéo de atividades e processos), e distais (avaliacdo de impacto), e que a mera avaliacéo
proximal pode néo ser suficiente. De qualquer maneira, ao propor uma definicdo formal, a
autora considera que a avaliacdo do impacto na sociedade dos PPGs teria que se centrar na
atuacdo dos egressos e em varias outras dimensdes (Giannini, 2016; Lacerda, 2021).

Para Lacerda (2021), entre inimeros desafios de se avaliar o impacto na sociedade de
um PPG estdo “[...] as dificuldades metodologicas e logisticas envolvidas na determinacao dos
aspectos subjetivos e difusos do impacto social” (p. 12), que podem resultar na sobrevalorizagao
de aspectos objetivos resultante das avaliagcBes dos impactos na sociedade.

3 DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA
3.1 INDICADORES ECOSSOCIOECONOMICOS DOS PPGS DA UFMT

Criada em 10 de dezembro de 1970, pela Lei n® 5.647, a Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) tem sua trajetoria iniciada anterior a essa data, uma vez que se originou da
fusdo da Faculdade de Direito, criada em 1934 e do Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiabd,
instituido em 1966. Atualmente, a UFMT é uma das duas Universidades Federais do Estado,
mas, durante muitos anos, foi a Unica instituicdo de Ensino Superior em Mato Grosso,
constituindo presenca marcante no cenario socioeconémico e cultural, ndo apenas pela
colocacdo no mercado de trabalho milhares de profissionais graduados e pds-graduados, como
também pelas suas atividades de pesquisa e extensao.

Com Campus-sede localizado em Cuiaba, a UFMT tem presenca em todo o Estado a
partir da educacdo presencial e educacdo a distancia (EaD) ofertada, além da capital, nos campi
do Araguaia (composto pelas unidades de Barra do Garcas e Pontal do Araguaia) e Sinop. Para
ampliar a oferta do ensino publico, gratuito e de qualidade, a UFMT esta na fase de conclusao



do Campus de Varzea Grande, cujos cursos da Faculdade de Engenharia (FAENG) utilizam,
provisoriamente a estrutura fisica do Campus de Cuiaba.

Outras unidades que dao apoio a pesquisa, ao ensino e a extensao sdo os laboratérios de
areas especificas e de uso coletivo, como o herbario e o biotério; Centro de Medicina e Pesquisa
de Animais Silvestres (CEMPAS), o ginasio de esportes, 0 parque aquatico, museus, Teatro
Universitario e a Biblioteca Central, sendo o mais significativo de bibliotecas do Estado,
somando mais de 400 mil volumes. Além disso, conta com reconhecida atuacdo na
disseminacéo da cultura e do conhecimento a partir de sua Orquestra Sinfénica e o Coral,

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) oferta em torno de 45 cursos de pds-
graduacdo “lato sensu”, como as especializagdes, residéncias médicas e multiprofissionais e 65
programas “stricto sensu” de mestrado e doutorado profissionais ¢ académicos nas areas de
ciéncias humanas, sociais, exatas entre outras (quadro 2).

Entre eles esta um dos mais antigos da UFMT, o Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo (PPGE), que iniciou as suas atividades no ano de 1988. Por outro lado, o Pds-
graduacdo em Comunicacao e Poder (PPGCOM), que iniciou suas atividades letivas em agosto
de 2020, € um dos mais recentes PPGs da UFMT e pioneiro na area no Estado.

Quadro 2 — Relacdo dos Programas de p6s-graduacdo da UFMT

CAMPUS MODALIDADE DO PPG QUANTIDADE
CAMPUS ARAGUAIA Mestrado Académico 02
CAMPUS ARAGUAIA Mestrado Académico 02

CAMPUS CUIABA Mestrado Académico 31
CAMPUS CUIABA Mestrado Profissional 09
CAMPUS CUIABA Doutorado 15
CAMPUS SINOP Mestrado Académico 04
CAMPUS SINOP Mestrado Profissional 01
CAMPUS SINOP Doutorado 01
Total 65

Fonte: Construcdo dos autores (2024)

A pesquisa foi realizada com oito PPGs da UFMT (quadro 1) do Campus de Cuiaba e
dos Campis de Barra do Gargas (Araguaia) e Sinop.

Quadro 1 — PPGs

PPGs CAMPUS MODALIDADE DO PPG
PPG em Agronomia (PPGA) Sinop Mestrado Académico
Programa de P6s-Graduagdo em | Cuiabd Mestrado Profissional

Propriedade  Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagdo (PROFNIT)

PPG em Filosofia (PPGFil) Cuiaba Mestrado Académico
PPG em Fisica Ambiental | Cuiaba Mestrado e Doutorado
(PPGFA) Académico

PPG em Ciéncias de Materiais | Barra do Gargas (Campi | Mestrado Académico
(PPGMAT) Araguaia)

PPG em Sociologia (PPGS) Cuiaba Mestrado Académico
PPG em Ensino de Ciéncias | Cuiaba Mestrado Profissional
Naturais (PPGECN)

PPG em Ensino de Biologia | Cuiaba Mestrado Profissional
(PROFBIO)

Fonte: Construcdo dos autores



A anélise considerou as dimensdes ambiental, social e econdmica e as perspectivas
Docente (Do), Discente (Di) e Institucional (Inst.) de acordo com os “indicadores de impactos
ecossocioecondmicos para avaliagdo da Pds-graduagdo” de Alcantara e Sampaio et al. (2023)
e Alcantara e Sampaio (2024, no prelo) (quadro 2). A pesquisa estd no ambito do Projeto de
Pesquisa intitulado “Impactos Socioecondmicos e Ambientais para Sociedades Sustentaveis”
homologado pelo Pro-Reitoria de Pesquisa - PROPeq/UFMT - sob o numero 468/2022
coordenado por um dos autores deste artigo.

Quadro 2 — Indicadores de impactos ecossocioecondmicos para avaliacdo da Pds-graduacao
Perspectiva Docente (Do)
Categorias de avaliacdo | Indicadores Ecossocioecondmicos

Dimensao

Do1l) Parcerias realizadas | 1.Parcerias nacionais com setor publico, organizag@es da sociedade civil e
m a atendimentos de setor privado para dar respostas aos desafios da sustentabilidade

demandas 2.Parcerias internacionais (diferenciando se for conveniente América Latina,

ecossocioecondmicos Africa e paises de lingua portuguesa) de pesquisa em sustentabilidade

Do2) Projetos que 1.Patentes registradas, softwares, produtos, processos e similares

envolvem inovagdo, 2.Projetos de inovagdo implantados a partir de Arranjos Socioprodutivos

empreendedorismo e 3.Novas tecnologias limpas

novas tecnologias 4. Captacdo de investimentos na geracéo de trabalho e renda (spinoffs

académicos e startups geradas)

Do3) Pesquisa e extensdo | 1.Projetos que inspiram discentes a estudar e praticar a sustentabilidade em
uma perspectiva inter e multidisciplinar

2.Aderéncia dos projetos estruturantes as ODS

3.Projetos de extensdo (para humanos e ndo humanos)

4. Projetos na promoc&o da salde

Do4) Producéo cultural e | 1. Difusdo de projetos culturais locais
artistica 2. Processos e produtos artisticos que contribuam para a educagdo para a
ecossocioeconomia
Perspectiva Discente (Di)
Dimensdo | Categorias de avaliacdo | Indicadores

==

Dil) Responsabilidade 1.Préticas de engajamento social com questdes de sustentabilidade em projetos

Social de pesquisa, documentos de concluséo de cursos, programas de
voluntariado, entre outros

Di2) Desenvolvimento 1.Mudangas substanciais identificadas na sociedade envolvida

Territorial

Di3) Acompanhamento 1.Atuacdo, evolugao profissional dos egressos no setor publico, organizacfes
dos Egressos da sociedade civil e mercado
2.Nucleagdo: incorporagéo dos egressos dos PPG em IES

Di4) Engajamento dos 1. Envolvimento dos discentes em projetos de sustentabilidade
discentes na sociedade socioecondmicos
2. Participacdo em arranjos socioprodutivos

Di5) Indicadores sociais 1. Bolsas de estudos concedidas
dos discentes 2. Integracdo de estudantes estrangeiros

SE=5

Perspectiva Institucional (Inst)

Dimensao | Categorias de avaliacdo | Indicadores

Instl) Governanga 1. Relatérios de Sustentabilidade (ESG: ABNT PR 2030:2022, GRI; ...)

2. Estratégias de sustentabilidade

3. Compliance

4. Licitagdes com critérios de sustentabilidade

5. Participacdo do PPG nas discussoes e formulagdes de politicas publicas
locais, regionais e nacionais

&

©
o

Inst2) Educacédo 1. Incorporagdo dos principios de sustentabilidade nos laboratérios, edificios e
Ambiental e Economia processos de compras.
“w= [ Circular 2. Reciclagem de residuos, uso sustentavel da agua
‘k Inst3) Mudangas 1. Mitigagdo de emissdes de gases efeito estufa (uso de combustiveis
|| Climaticas sustentaveis);
el 2. Eficiéncia energética no campus




Inst4) Impactos 1. Sustentabilidade efetiva de transformacdes na sociedade- individuos

econdmicos na Sociedade territorializados (comunidades) - Estado e Institui¢des envolvidas
(Stakeholders)

. Geracdo de trabalho e renda na sociedade impactada

. Inducéo de competéncias inovativas e tecnolégicas

. Formagdo de liderancas locais

. Melhora no Bem Viver da sociedade envolvida

Inst6) Gestéo . Estratégias e politicas institucionais de sustentabilidade (THE Index Impact,
Universitaria outros rankings de impacto).
. Sustentabilidade como um componente central da estratégia da instituigdo

Inst5) Potencial
Transformador

RPN RPN

. Recursos para a implementacgdo dos projetos de pesquisa e extensao
. Seguranca no Campus
. Ac¢des afirmativas (incluindo Educacéo Bésica)

R ownN

Inst7) Insercéo Social

[EEN

Inst8) Quadro de . Capacitagdes realizadas quanto ao quadro docente e técnicos
m colaboradores 2. Envolvimento dos colaboradores em projetos de sustentabilidade da
Instituicdo

Fonte: Alcantara et al. (2023); Alcantara e Sampaio (2024, no prelo)

3.1.1 Perspectiva docente

Quanto questionados sobre a atuacdo dos docentes do PPGs de forma assertiva no
atendimento as necessidades reais obtidas pelo intercambio entre as universidades, empresas,
entidades de producéo e servigos locais, observou-se que mais da metade dos entrevistados, em
torno de 62,5% dos PPGs apresentam desempenho fraco nas acdes de atendimento as
necessidades socioambientais e econdmicas e somente 37,5% conseguiram de fato articular
seus projetos a realidade local, regional e nacional.

Tanto o Programa de Pds-graduacdo em Agronomia (PPGA), quanto o Programa de
Pds-graduacdo em Ensino de Ciéncias Naturais (PPGECN) possuem atua¢des no melhoramento
e posicionamento agricola no campo; respeito aos principios pautados nos niveis de controle e
insercdo de aporte financeiro; e engajamento de alunos em empresas e escolas, 0 que demonstra
seu vinculo com a comunidade local. Além disso, a¢cdes de extensdo ou de aplicagdo de produtos
educacionais e a capacitacdo de professores de ensino médio em escolas publicas e particulares
sdo forgas motrizes nesse cenério.

Sobre a classificacdo e impacto das parcerias de pesquisa em sustentabilidade
(inter)nacionais na promogdo da sustentabilidade, percebe-se uma grande defasagem em
relagdo as parcerias de pesquisa em sustentabilidade nos PPGs, demostrando poucos projetos e
acOes de educagdo ambiental.

A maioria afirma que ndo possuem parcerias, com excecdo do PPG em Ciéncias
Naturais (PPGCN). As parcerias “[...] sd0 principalmente com as escolas, tendo em vista se
tratar de pos em ensino de ciéncias naturais. Nossas acdes sao de extensdo ou de aplicacao de
produtos educacionais”.

Quanto ao registo de patentes registradas, softwares, material bibliografico e/ou
didatico, produtos, processos e similares. Foram identificados produtos como: inoculag&o,
desenvolvimento de bioldgicos, medidor portatil de indice de area foliar e a¢fes voltadas a
mecanismos que facilitam o acesso de assentados, com impactos socioecondmicos e
ambientais. Constatou-se, entretanto, que apenas 25% possuem patentes registradas.

Quando questionados sobre a modalidade projetos e perspectivas inter e multidisciplinar
foi possivel identificar nos PPGs acfes voltadas ao agronegocio, como manejo das anomalias
de soja e extracdo de nanosilica a partir de cinzas de casca de arroz, o que demonstra a
sustentabilidade dos PPGs.

Em relacdo a aderéncia dos projetos estruturantes aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no escopo da Agenda 2030, em cerca de 62,5% dos programas respondentes
o status foi “regular”, com a introdugdo de projetos na area de energia, agua ¢ carbono e de



indices climaticos em Mato Grosso e; estudos integrados da dindmica da cobertura do solo,
climatologia e doencas.

A respeito de projetos e acOes voltadas as desigualdades de género, raca e cultura na
promocdo da saude mental, constatou-se mecanismos do PPG em Ensino de Biologia
(PROFBIOQ), como sintese e caracterizagcdo de compostos inorganicos com atuacdo bioldgica;
preparacdo de co-cristais a partir de principios ativos de farmacos relacionados a salde. Esses
projetos séo desenvolvidos dentro do PPG sem financiamento. Embora tenha passado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da area de Salde, ndo possui registo na Pro-reitoria de
Pesquisa (PROPeq).

Quanto ao aporte de solugbes inovadoras pertinentes com os problemas do pais,
territorio, regido e/ou localidade com medidas e iniciativas chaves para elucidar os problemas
sociais, pode-se mencionar as propostas inovadoras na area ambiental, como uso da calagem;
trabalho em desenvolvimento sobre a anomalia de culturas como a soja; e desenvolvimento de
moléculas herbicidas com maior poder de translocacdo em plantas.

Na area cultural, destacam-se projetos como o “Cinema Negro”, projeto "Mulheres na
Filosofia”, Podcast, revistas, teatro, museu, mostra de artes, entre outros.

A partir na analise pertinentes a perspectiva Docente, os PPGs da UFMT demonstram
um cenario de contribuicdes diversas e significativas, especialmente em areas de inovacao e
sustentabilidade, através da insercéo de aporte financeiro, engajamento de alunos em empresas
e capacitacdo de professores de ensino médio. Diante disso, constata-se aderéncia significativa
aos ODS a partir dos PPGs, o0 que demonstra responsabilidade socioambiental perante a
sociedade diretamente e indiretamente atendida.

Além disso, os PPGs atuam de forma independente no que concerne ao eixo social, por
intermédio de eventos sobre desigualdades de género, raca e cultura na promocdo da saude
mental. “Constatou-se a necessidade de implantar praticas inovadoras, com a finalidade de
solucionar problemas locais, facilitando a maximizagdo dos impactos pelos indicadores.

3.1.2 Perspectiva discente

Sobre 0 engajamento dos discentes dos PPGs da UFMT em projetos de sustentabilidade,
37% alegaram um status (ruim ou fraco) em relacédo a projetos de pesquisa, dissertagdes e teses,
programas de voluntariado, sendo demonstradas agdes como visitagdo de escolas para estimulo
a pesquisa, palestras nas comunidades da cidade e dissertacbes em engajamento social, com
agendas LGBTQIAP+ e demais questdes sociais. Entretanto, na questdo de politicas e a¢bes
afirmativas a UFMT, tem-se destacado por meio do sistema de cotas por meio de editais,
concursos e vestibulares.

Quando questionados sobre o envolvimento dos discentes em projetos de
sustentabilidade ecossocioeconémicas, o ponto forte destacado foi a troca constante de
conhecimento e formulacao de estratégias e alternativas voltadas somente a producéo agricola.

Sobre a quantidade de bolsas concedidas apresenta um status “ruim” de 37% entre os
Programas de PoOs-Graduacdo da UFMT. Dentre os PPGs respondentes, observou uma
guantidade de bolsas concedidas de 40, variando de 3 a 19 bolsas a depender do PPGs e da
modalidade (Mestrado/Doutorado).

Em observéncia aos resultados coletados na perspectiva Docente, embora existam
iniciativas positivas e um foco em temas sociais e agricolas, os PPGs da UFMT enfrentam
desafios em termos de engajamento dos discentes, nas praticas de incentivo, especialmente em
projetos de sustentabilidade e concessao de bolsas.

Dessa forma, é crucial reforgar o suporte institucional e financeiro para maximizar o
impacto dessas iniciativas e promover uma maior participacdo e envolvimento dos discentes



em projetos sustentaveis, visando a promocdo de praticas inovadoras para solucionar 0s
problemas das comunidades locais, nos @mbitos ambiental, social e econdmico.

3.3.3 Perspectiva institucional

No que tange a perspectiva institucional, quanto ao conhecimento da recomendagao
técnica ESG - ABNT PR 2030:2022 (Environmental, Social and Governance), os PPGs
apresentaram um status “fraco”. Cerca de 50% dos PPGs entrevistados ndo conhecem ou nio
aplicam estes indicadores em suas a¢fes ou projetos.

Em relacéo a aplicagéo dos indicadores de ESG no que tange ao item social e ambiental,
os PPGs revelam uma situacdo mista. Embora haja iniciativas notaveis em algumas areas
especificas, como projetos em comunidades e povos tradicionais (Mato Grosso se encontra
localizado em trés biomas: Cerrado, Pantanal e Floresta Amazdnica), metade dos PPGs
entrevistados desconhecem os principios de ESG, embora os apliquem de forma indireta.

No quesito governanga possuem projetos firmados com o Governo Estadual - Fundacéo
de Amparo a Pesquisa de Mato grosso (FAPEMAT), Governo Federal — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - e parcerias com empresas.

Apresentam compliance nas ac0es, pois as acoes sdo publicizadas e compartilhadas com
a sociedade. O PPG em Sociologia (PPGS) possui uma linha de pesquisa especifica voltada
para a avaliacdo de politicas publicas. Destaca-se que a Fundacdo Uniselva da UFMT gerencia
todos os recursos recebidos pelos projetos por meio de Editais e parcerias firmadas pelos PPGs.

Quanto a aderéncia das estratégias de sustentabilidade, inovacdo e novas tecnologias,
apresentam préaticas de desenvolvimento de produtos e/ou patentes. O PPG em Ensino de
Biologia (PROFBIO) possui projetos na area de microbiologia, fitopatologia e plantas daninhas,
O PPG em Fisica Ambiental (PPGFA) apresenta trabalhos significativos com a nanotecnologia,
cujo objetivo consiste em melhorar controles com melhor eficiéncia técnica de agentes de
controle bioldgico e translocacdo de moléculas. Ademais, constata-se iniciativas dos PPGs em
educacdo ambiental nas escolas e capacitacéo de professores.

No que tange & discussdes e formulacbes de politicas publicas locais, regionais e
nacionais, os PPGs respondentes atuam de forma regular com iniciativas amplamente
reconhecidas, como parceria publica privado no aporte de recursos e na discussdo de politicas
publicas direcionadas ao desenvolvimento (docentes participando de camaras tematicas no que
concerne o desenvolvimento sustentavel em suas respectivas areas).

Na aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), constata-se que
apenas nas ODS 6 (Agua Potéavel e Saneamento) e ODS 12 (Consumo e Produgao Sustentaveis)
houve pouca aderéncia nas informacdes a respeitos das praticas corretas, com apenas 12% dos
PPGs com status “bom”, introduzindo praticas de plasticos consumiveis, solicitado aos
laboratorios que trabalham com “placas de petri” que adquiram materiais de vidro pois tem
vida longa e impactam menos no descarte. No que tange a ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento)
no uso sustentavel da agua fez-se inimeras colocacGes de montagem de um destilador para
atendimento a todos os laboratdrios.

Quanto a ODS 13 (Acéo contra a Mudanca Global do Clima) na mitigacao de emissfes
de gases efeito estufa (uso de combustiveis sustentaveis) observa-se um percentual negativo
alarmante de 75% dos respondentes com status “ruim”, mostrando apenas as deficiéncias
transporte publico ndo consegue abranger toda a cidade nos horéarios que demandam a
Universidade. Alegam também a utilizacdo de etanol nos veiculos do campus e 0s demais néo
reconhecem ou ndo atendem tal pratica.

Na ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), quanto a utilizacdo de praticas solares e
lampadas econémicas, os PPGs alegaram uso de lampadas de LED e instalacdo de placas



solares, porém ndo contemplam a totalidade do consumo energético da instituicdo. Nesse
contexto, a UFMT, campus Cuiab4, tem gerado mais de 70% de toda energia elétrica consumida
com placas solares e tem reposto todas as lampadas por ldampadas de led. Porém 12% dos PPGs
entrevistados destacaram que suas instalaces sdo precarias e ndo possuem verbas suficientes
para custeio de préaticas sustentaveis.

Sobre a praticas de alternativas ao desenvolvimento como o “Bem Viver! da sociedade
envolvida, os PPGs apresentam cerca de 37% de status “bom” em suas praticas, com a
utilizacdo de nanotecnologia na adocdo de moléculas herbicidas; uso de bioinsumos
microbianos no controle de pragas e doencgas. No PPG de Filosofia (PPGFil) atua fomentando
consciéncia ética promovida por discussdes e produtos intelectuais relativos a epistemologia,
ética, politica e cultura.

Outro ponto essencial nesse aspecto € a producao artistica significativa, organizacao de
eventos, participacdo em eventos académicos, com atividades de ensino, e com divulgacdo
cientifica, atendendo o escopo cultural do Bem Viver, fundamental para a preservacdo do
patriménio e da memoria do povo mato-grossense, que tem uma cultura riquissima na masica,
danca e gastronomia.

Ainda nos principios do Bem Viver e das ODS, os PPGs se destacam na aplicagdo de
educacdo ambiental, além de iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico sustentavel. Em
consonancia, a participacdo dos PPGs na formulacdo de politicas publicas é notoria, com
envolvimento em parcerias publico-privadas e em camaras tematicas de desenvolvimento
sustentavel.

Contudo, ha uma clara necessidade de ampliacéo e sistematizacdo dessas praticas para
alcancar resultados mais abrangentes e consistentes. E por fim, as iniciativas como o "Bem
Viver" mostram potencial em areas especificas, embora a implementacdo de praticas
sustentaveis enfrenta desafios significativos devido a limitacGes financeiras e infraestrutura
precaria, pautada na falta de incentivo e apoio do poder publico e privado na Universidade.

4 INTERVENCAO PROPOSTA

Considerando a andlise realizada, constata-se que a UFMT possui uma trajetoria
significativa desde a implementacdo da Lei n® 5540 em 1968, promovendo autonomia e
consolidando elementos importantes no ensino superior. A pesquisa evidencia a contribuicao
expressiva dos PPGs em diversas areas, especialmente nas Ciéncias Ambientais.

No entanto, ha desafios a serem superados, como a defasagem em parcerias de pesquisa
em sustentabilidade nos PPGs, baixa aderéncia as estratégias ESG, e questdes relacionadas a
seguranga no campus. A perspectiva discente demonstra um engajamento em temas de
sustentabilidade, mas também revela a necessidade de aprimorar a avaliagdo do impacto social
das pesquisas.

A analise realizada aponta para a necessidade de fortalecer praticas sustentaveis e
aumentar a conformidade com estratégias de Responsabilidade socioambiental e de governanca
como o ESG e da Agenda 2030. Além disso, reconhece-se o potencial inovador e positivo das
atividades da UFMT, ressaltando a diversidade de projetos e acfes. Propde-se uma atengéo
continua a esses aspectos para promover avangos significativos no ambito académico,
socioambiental e econdmico.

5 RESULTADOS OBTIDOS




Os resultados apontam que os PPGs da UFMT reconhecem as praticas inovadoras de
aprendizagem, concentradas nos eixos econdémico, social e ambiental, nas dimensdes discente,
docente e institucional. Entretanto, apresentam uma defasagem em seus aspectos avaliativos
em questdes de sustentabilidade e necessitam de um instrumento inovador, fomentado por
indicadores multidimensionais.

A andlise realizada aponta para a importancia de fortalecer préaticas sustentaveis,
aumentar a conformidade com estratégias ESG. Além disso, reconhece-se o potencial inovador
e positivo das atividades docentes dos PPGs, destacados pela diversidade de projetos e acdes.
O texto sugere uma aten¢do continua a esses aspectos para promover impactos significativos
na sociedade representada pelas comunidades (individuos territorializados), Estado e
Instituicdes.

No que tange a dimens&o institucional, os PPGs da UFMT possuem acdes nas atividades
sociais, ambientais e econémicas, especialmente na area de ensino de ciéncias naturais, embora
as parcerias de investigacao em sustentabilidade estdo defasadas e apresentam deficiéncias. Na
andlise discente, verifica-se que o0s estudantes demonstram compromisso com a
sustentabilidade, mas ha dificuldade em avaliar e medir a mudanca social.

Destaca-se que as fortalezas dos PPGs, encontram-se na inovacao, acfes positivas e
participacdo estudantil em projetos sociais destacando a diversidade das atividades da UFMT,
embora apontem areas que requerem atencdo, como o fortalecimento de praticas sustentaveis e
a avaliacéo eficaz do trabalho dos alunos.

Constata-se que a principal lacuna reside na dificuldade dos préprios PPGs se
autoavaliarem e dimensionar de fato seus impactos sociais e eficacia de suas acdes na sociedade
atendida, enquanto promotores de politicas publicas, resultantes dos projetos de pesquisa,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado.

6 CONTRIBUICAO TECNOLOGICA-SOCIAL

A presente pesquisa apresenta significativa contribuicdo tecnologica e social:
tecnoldgica por meio da aplicacdo dos indicadores multidimensionais que visam avaliar o
impacto dos PPGs enquanto promotores de desenvolvimento; e social, destacando o papel
fundamental dos PPGs da UFMT na sociedade representada pelas comunidades (individuos
territorializados), Estado e Instituicdes.

Neste sentido, a proposta de Alcantara e Sampaio et al. (2023) e Alcantara e Sampaio
(2024, no prelo) sobre indicadores multidimensionais na pos-graduacdo da UFMT representa
um significativo instrumento de avaliagdo de impactos ecossocioecondémicos dos PPGs,
podendo somar com os indicadores utilizados pela CAPES ¢ sugeridos pelo GT “Impacto e
Relevancia Econdmica e Social”.

No caso especifico da UFMT, o levantamento e a divulgacdo dos impactos
ecossocioecondmicos dos PPGs sdo essenciais para a manutengdo do territorio, da cultura local
e da preservacdo dos biomas do Pantanal, Cerrado e Amazbnia, campos de atuacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso.
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NOTAS

1 Bem Viver é uma proposta pos- desenvolvimentista que tém sua génese nas comunidades
andinas cujos principios prezam pela mudanca nos modos de vida, de forma mais sustentavel,
em harmonia com 0 outro, consigo mesmo e com a natureza (humano e ndo humano)

(Alcéantara; Sampaio, 2019; 2020).



