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INFLUENCIA DA GOVERNANCA CORPORATIVA NAS PRATICAS SOCIO
AMBIENTAIS NAS EMPRESAS RURAIS BRASILEIRAS

1. INTRODUCAO

A localizacdo geografica do Brasil, seu vasto territdrio, a diversidade dos solos e a
abundante disponibilidade de agua favorecem enormemente a producdo agricola (Guedes;
Torres; Campos, 2014). Em resposta a crescente demanda global por alimentos, o Brasil
aumentou significativamente a sua producéo, tornando-se um dos principais fornecedores de
alimentos do mundo (Quintam; Assuncdo, 2023). De fato, a importancia do Brasil na seguranca
alimentar mundial tornou-se uma prioridade nacional e internacional (Bertolini; Reis Neto;
Andrade, 2023). O agronegdcio brasileiro é crucial para a economia do pais, representando uma
parte significativa do produto interno bruto (PIB), e sendo vital para o fornecimento de
alimentos no mercado interno e internacional. Segundo um relatério do Sistema CNA, SENAR
e Instituto CNA, embora o PIB do agronegécio tenha caido em 2023, em comparag¢ao ao ano
anterior, ele ainda registrou o terceiro maior valor histérico, impulsionado pela producéo
agricola e um crescimento de 15,1% na industria pecuaria (CNA; SENAR; ICNA, 2023).

Com vistas a atender a demanda global e suprir déficits de producdo causados pelo
crescimento populacional, houve um aumento de producdo nas empresas rurais brasileiras
(Guedes; Torres; Campos, 2014). Contudo, o aumento da producao e a globalizagao trouxeram
novos desafios para a gestdo das empresas, incluindo a necessidade de alinhar as agdes dos
gestores ndo s6 com os interesses dos proprietarios e dos colaboradores, mas também com a
sociedade em geral, evitando conflitos de agéncia (Carneiro et al., 2021).

Para organizar, gerenciar e resolver esses conflitos, bem como a assimetria de
informac&o entre os diversos atores empresariais, foi necessario desenvolver um sistema de
governanca corporativa (Silveira, 2021). Este sistema visa preservar os direitos, organizar as
relagOes, a estrutura de poder e os valores nas empresas (Innocenti; Vicente; Gasparetto, 2020).
A governanga corporativa envolve a dire¢do, a supervisdo e 0 incentivo das organizacdes,
promovendo praticas empresariais responsaveis e transparentes (IBGC, 2023). A governanca
corporativa tem se tornado cada vez mais importante, refletindo uma tendéncia global em
direcdo a praticas empresariais mais responsaveis (Zenkner, 2023).

No contexto do agronegocio, a governanca corporativa € fundamental para enfrentar os
desafios ambientais e sociais associados a producéo em larga escala (IBGC, 2020). O Brasil,
um protagonista no mercado de alimentos, tem visto um crescimento significativo no
agronegocio, que contribuiu positivamente para o PIB do pais (CNA; CEPEA, 2021). Para
tanto, a governanca corporativa € crucial para garantir a conformidade com regulamentagdes e
promover praticas sustentaveis e éticas, equilibrando as necessidades econémicas com a
responsabilidade social e ambiental (Julkovski; Sehnem; Stenger, 2023).

A implementacdo das préaticas de Governanca Corporativa no agronegdcio é vista como
essencial para um crescimento sustentavel e responsavel (Oliveira; Hercelin, 2023). As praticas
ESG (do inglés Environmental, Social, and Governance) estdo se tornando cada vez mais
importantes, ajudando as empresas a definir as estratégias e legitimar as melhores praticas
(Nascimento, 2021; Cruz, 2022). Para o agronegocio, essas préaticas refletem os esforcos para
reduzir o consumo de recursos naturais, para preservar o ecossistema e para mitigar os impactos
negativos da alteracdo de habitat provocada pelas praticas agricolas (Yoon; Lee; Byun, 2018).

Este setor, apesar dos beneficios econdmicos gerados, enfrenta desafios significativos,
incluindo a necessidade de transparéncia, de conformidade com legislagdes e de reducédo das
emissdes de gases de efeito estufa (IBGC, 2022). Casos como a denuncia de trabalho anélogo
a escraviddo na producdo de uva na Serra Gaucha ilustram a urgéncia da evolucdo no setor
(Griguol, 2023). A adocéo de praticas ESG é fundamental para enfrentar esses desafios e para



garantir a competitividade e sustentabilidade do agronegdécio brasileiro (Quintam; Assuncéo,
2023).

Ainda, o setor enfrenta desafios relacionados as crises climéticas e as novas exigéncias
do mercado e dos consumidores (IBGC, 2022; Cesar de Oliveira et al., 2024). As demandas
globais por préaticas sustentaveis tém imposto desafios e oportunidades ao agronegocio
brasileiro, que precisa se adaptar as dimensGes ambiental, econdmica e social (Massruhd; Leite;
Bolfe, 2023; Oliveira et al., 2024). Os conflitos no setor geralmente surgem de interesses
divergentes, do oportunismo, dos contratos incompletos e das incertezas nas tomadas de
decisbes (Jensen; Meckling, 1976). A governanca corporativa visa estabelecer relacGes
transparentes e de confianca para minimizar esses conflitos (Silva e Leal, 2007), como ja
identificado pela Teoria da Agéncia (Eisenhardt, 1989; Lacruz, 2020).

Para que a pressdo do mercado sobre as melhores praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG) se reflita em agdes reais, é necessario um sistema eficiente de orientacéo
(Popov; Makeeva, 2022). A integracdo dos principios ESG visa ndo apenas aumentar a
resiliéncia das empresas rurais em tempos de crise, mas também torna-las mais atraentes para
os investidores e alinhadas com as demandas do mercado, contribuindo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Pacto Global; Stilingue, 2021).

Pesquisadores apontam a necessidade de mais estudos sobre a eficacia da governanca
corporativa na adocdo de praticas ESG (Chams; Garcia-Blanddn; Hassan, 2021; Bhat; Makkar;
Gupta, 2023; Quintam; Assuncéo, 2023; Sancha et al., 2023). Desta forma, esta pesquisa buscou
preencher essa lacuna, analisando se a governanga corporativa nas grandes empresas rurais
brasileiras influencia a adoc¢do de praticas ambientais e sociais, 0s componentes ES da agenda
ESG.

Para tal pesquisa, utilizou-se os dados do estudo "Governanca no Agronegdcio:
Percepcdes, Estruturas e Aspectos ESG nos Empreendimentos Rurais Brasileiros™ realizado
pelo IBGC (IBGC, 2022), que incluiu 367 respondentes de todo o Brasil, fazendo um recorte
especifico para identificar a aplicacdo pratica da Governanca Corporativa e das chamadas
praticas ESG. O estudo investigou se a Governanca Corporativa influencia positivamente a
adogdo de préticas sociais e ambientais nas empresas de producéo rural. Ao abordar os desafios
globais emergentes, como a sustentabilidade e a responsabilidade social e ambiental, esta
pesquisa visou fornecer insights sobre como as praticas de Governanga Corporativa podem
colaborar na promocdo de um agronegocio mais sustentavel e socialmente responsavel. Para
isso o primeiro passo foi a melhor compreensdo dos conceitos tedricos abordados neste estudo,
0 que sera feito na parte seguinte deste artigo, a fundamentacéo teorica.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Governanca Corporativa

A Governanga Corporativa (GC) é definida como um conjunto de principios, de préaticas
e de normas que regulam os relacionamentos entre 0s acionistas, os conselheiros, os executivos
e os colaboradores, influenciando as decisGes estratégicas e operacionais nas organizacoes
(Silveira, 2021; IBGC, 2023). Surgida como resposta a crises financeiras globais, a GC ganhou
destaque no Brasil a partir dos anos 1990, visando mitigar os conflitos de agéncia e promover
atransparéncia e a responsabilidade nas empresas (Swain; Chaudhury, 2021; Bach; Kudlawicz;
Silva, 2015).



Os mecanismos internos de GC, como os conselhos de administracdo e as estruturas de
participacdo acionaria, Sdo essenciais para monitorar e para maximizar o valor da firma
(Mazzioni et al., 2015; Carpes; Cunha, 2018). No entanto, a complementagcdo com mecanismos
externos, como o sistema legal, a auditoria externa e as agéncias de rating, € crucial para
assegurar a transparéncia e a conformidade (Aguilera et al., 2015; Bueno et al., 2018).

Os principios fundamentais de GC, conforme o Codigo de Melhores Préaticas do IBGC,
incluem a integridade, a transparéncia, a equidade, a responsabilizacdo e a sustentabilidade,
formando a base para uma gestdo ética e eficaz (IBGC, 2023). As empresas que adotam esses
principios ndo apenas melhoram a sua reputacdo no mercado, mas também atraem oS
investidores interessados em praticas de governanca sélidas (Blanke; Seibert; Silva, 2020).

Apesar de predominar em empresas de capital aberto, a GC ¢ aplicavel a organizagdes
de todos os portes e setores, visando mitigar conflitos de interesse e promover uma gestao mais
profissional e transparente (Boente et al., 2020; Bach; Kudlawicz; Silva, 2015). A Teoria da
Agéncia, destacada na literatura, oferece um arcabouco tedrico essencial para entender essas
dindmicas complexas entre os proprietarios e os gestores (Fama e Jensen, 1983; Jensen e
Meckling, 1976).

Assim, a Governanca Corporativa ndo apenas busca proteger os interesses das partes
interessadas, mas também contribui para a sustentabilidade econémico-financeira das
organizac@es, promovendo o desenvolvimento sustentavel a longo prazo (IBGC, 2023; Paulo;
Ferola; Martins, 2020).

2.1.1. Teoria da Agéncia

A Teoria da Agéncia, emerge da necessidade de compreender os desafios nas relaces
de delegacdo de autoridade, conhecidas como relacdes de agéncia. Essas relagcbes ocorrem
guando um agente € contratado para agir em nome de um principal, resultando em conflitos de
interesse e compartilhamento desigual de riscos (Jensen; Meckling, 1976). A teoria distingue
dois principais dilemas: a) o problema da agéncia, onde os interesses do principal e do agente
podem divergir, dificultando a supervisdo e o controle pelo principal; e b) o problema de
compartilhamento de risco, que surge de diferentes tolerancias ao risco entre as partes (Swain;
Chaudhury, 2021).

Jensen e Meckling (1995) argumentam que as organizagdes enfrentam esses desafios ao
estabelecerem as normas internas que definem a alocacdo de decisdes entre os agentes. Além
disso, implementam os sistemas de controle para avaliar o desempenho e os mecanismos de
recompensa para alinhar os interesses do agente com os do principal. A estrutura de agéncia é
aplicavel em vérias situacGes, desde das politicas regulatorias até as estratégias organizacionais
mais especificas, como a compensacéo e as estruturas de propriedade (Lundberg, 2022).

A teoria se divide em duas abordagens principais: a positivista e a principal-agente. A
primeira foca na resolucdo de conflitos por meio de contratos baseados em resultados e em
sistemas de informacéo, enquanto a segunda busca estabelecer o contrato ideal entre o principal
e 0 agente, considerando a incerteza e os comportamentos (Onjewu; Walton; Koliousis, 2023).
Ambas as abordagens contribuem para entender como 0s incentivos e 0s interesses proprios
moldam as relagdes organizacionais (Perrow, 1986).

A Teoria da Agéncia, continua a ser uma lente valiosa para analisar e para resolver 0s
conflitos de interesse nas organizagdes modernas. Ela ndo apenas explora as dindmicas de
supervisdo e de controle, mas também enfatiza a importancia da estruturacdo de contratos e de
sistemas de incentivo para alinhar objetivos e mitigar riscos (Eisenhardt, 1989). Essa
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abordagem é crucial para promover uma governanga corporativa eficaz, garantindo que os
interesses de todos os stakeholders sejam considerados e protegidos (Nassif; Souza, 2013;
Lundberg, 2022).

2.2. Governanca Corporativa sob a perspectiva ESG

A governanga corporativa se tornou um elemento essencial para a sustentabilidade
empresarial, exigindo que as liderancas tomem decisdes estratégicas para implementar politicas
corporativas sustentaveis. Esse papel crucial da governanca inclui um controle rigoroso e um
monitoramento das atividades corporativas, especialmente para mitigar praticas corruptas que
poderiam levar a escassez de recursos publicos destinados a populacdo necessitada (Barbieri,
2020). Em resposta a esses desafios, as instituicbes como a B3 lancaram o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) em 2005, seguido pelo Guia de Sustentabilidade para
Empresas do IBGC em 2007, visando orientar as empresas brasileiras na gestdo de conflitos
ambientais e na melhoria do desempenho financeiro (Correia; Amaral; Louvet, 2018). Mais
recentemente, o IBGC introduziu a Agenda Positiva em 2020, alinhada aos principios de
governanga corporativa (transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa), reforcando a importancia da integracdo das dimens6es sociais e ambientais no
modelo de negdcio das empresas (IBGC, 2023).

Esses avancos refletem uma evolugdo significativa na governanga corporativa, que
agora inclui a sustentabilidade como um dos pilares fundamentais. A definicdo contemporéanea
de governanga corporativa, conforme atualizada em 2023 pelo IBGC, destaca o seu papel na
geracdo de valor sustentavel para a organizacdo, para seus acionistas e para a sociedade em
geral, equilibrando os interesses de todas as partes e contribuindo positivamente para 0 meio
ambiente (IBGC, 2023).

A interseccdo entre governanga corporativa, sustentabilidade e ESG tem se mostrado
crucial ndo apenas para a conformidade regulatéria, mas também para a criagdo de valor
compartilhado e a longevidade das empresas no mercado global.

2.3. Governanca Corporativa e empresas rurais

No contexto do agronegaocio brasileiro, a governanca corporativa emerge como um fator
crucial para enfrentar os desafios contemporaneos e para explorar oportunidades no mercado
global. O setor agropecuéario, categorizado em fases antes, dentro e depois da porteira,
desempenha um papel vital na economia nacional, contribuindo substancialmente para o
Produto Interno Bruto (PIB) e posicionando o Brasil como um dos principais exportadores
globais de produtos agricolas (Quintam; Assuncdo, 2023). Desde os primeiros lacos
internacionais estabelecidos em 1500, o agronegécio brasileiro evoluiu significativamente
através de diversos ciclos econdmicos, adaptando-se para atender a crescente demanda global
por alimentos em um ambiente marcado por mudancas politicas, culturais, tecnologicas e
climéticas (Lima et al., 2022).

Diante desses desafios, a implementacdo de praticas de governanca corporativa ndo
apenas normatiza 0s processos organizacionais, mas também fortalece a estrutura das empresas
para lidar com a complexidade das operacfes e com 0s riscos associados a expansdo. A
governanca corporativa ndo é apenas uma questdo administrativa interna, mas uma ferramenta
dindmica que envolve todos os stakeholders, garantindo a transparéncia, a ética empresarial, a
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responsabilidade social e ambiental, os elementos essenciais para a competitividade e a
sustentabilidade no mercado global (Gongalvez, 2024).

A perspectiva ESG (Ambiental, Social e Governangca) no agronegécio brasileiro €
fundamental, abrangendo desde de praticas ambientais como o cumprimento do Cddigo
Florestal e das técnicas de conservagdo do solo, até as politicas sociais que promovem a
diversidade e o bem-estar dos colaboradores. A governanga corporativa, ao promover a
transparéncia e a responsabilidade, ndo so fortalece a reputacdo das empresas no mercado
internacional, mas também atua como um catalisador para a adocao de praticas sustentaveis que
séo cada vez mais valorizadas pelos consumidores e investidores globais (Julkovski; Sehnem;
Stenger, 2023).

Em um cenério onde a busca por alimentos seguros e sustentaveis é crescente, a
capacidade do agronegdcio brasileiro em harmonizar desenvolvimento econémico com a gestédo
responsavel dos recursos naturais se torna crucial. A integracdo eficaz entre a governanca
corporativa e as praticas ESG ndo apenas posiciona as empresas para 0 sucesso a longo prazo,
mas também contribui positivamente para a sociedade e para 0 meio ambiente, alinhando-se
com as expectativas e as exigéncias do mercado global moderno (Cesar De Oliveira et al.,
2024).

Dadas as pressoes decorrentes das crescentes preocupagoes e dos riscos atuais, do novo
paradigma de consumo e das exigéncias emergentes do mercado internacional, aliadas a
obtencdo de um canal consolidado para orientacdo e para monitoramento, como é o caso da
governancga corporativa, e considerando que um de seus objetivos € direcionado a geracdo de
valor sustentavel para a organizagdo, para seus sOcios e para a sociedade em geral, surge uma
lacuna que demanda investigacdo. Essa lacuna se manifesta na necessidade de avaliar se a
governanca corporativa influencia de maneira significativa no acesso e na aplicacao de praticas
ESG por grandes empresas rurais brasileiras. Sendo a metodologia para fazer este estudo
detalhada no item seguinte deste artigo, a metodologia.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, de natureza quantitativa, com fonte de
dados secundarios. Uma pesquisa de natureza quantitativa com fonte de dados secundarios é
aquela em que os dados coletados séo obtidos por meio de fontes secundarias, ou seja, ja foram
coletados anteriormente por outra pessoa ou organizacao e estdo disponiveis em fontes como
registros oficiais, bancos de dados, relatorios, entre outros (Creswell, 2007). A pesquisa
guantitativa, por sua vez, implica dominios quantificaveis e outros qualificaveis. A prioridade
depende da natureza do fendmeno analisado e do material que os métodos permitem coletar
(Richardson, 2012).

Os dados utilizados nesse estudo, foram coletados de um banco de dados de uma
pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: IBGC Governanga no
Agronegocio, intitulada “Percepgdes, Estruturas e Aspectos ESG nos Empreendimentos Rurais
Brasileiro” (IBGC, 2022). A amostra da pesquisa foi composta por 367 respondentes de todas
as regides brasileiras, refletindo um perfil bastante especifico de empresas de grande porte do
agronegodcio, da “porteira para dentro”.

O questionario foi desenvolvido consultando as opinides de profissionais do
agronegocio, de membros da academia e de pesquisadores da &rea da governancga corporativa.
Os pre-testes permitiram o refinamento do instrumento de coleta de dados, finalizado em junho
de 2021 (IBGC, 2022). O questionério foi disponibilizado virtualmente, por meio da plataforma
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online de pesquisa Qualtrics. A versdo final contou com 49 questBes, de Unica ou mdltipla
escolha (algumas com campo para resposta aberta), divididas em sete secdes: i. perfil do
respondente; ii. a propriedade/empresa; iii. governanga corporativa (importancia e desafios,
praticas e estruturas de conselho); iv. empresa/propriedade familiar; v. perfil de gestdo da
propriedade/empresa; vi. aspectos sociais e ambientais; e vii. inovagdo (IBGC, 2022). E valido
apontar que, para manter o anonimato do respondente, ndo foi exigida qualquer identificacdo
no questionario, pessoal ou da empresa/propriedade rural. A coleta de dados abrangeu o periodo
do dia 15 de julho a 16 de agosto de 2021.

A partir do banco de dados original criado e disponibilizado pelo IBGC (2022), foi
realizada uma sub-amostragem, mantendo as respostas das questfes relacionadas com o tema
desta pesquisa: a governanca corporativa, praticas sociais e praticas ambientais.

O método estatistico para analisar as potenciais influéncias das préaticas de governanca
corporativas nas préaticas sociais e nas praticas ambientais serd 0 modelo de equacdes estruturais
[MEE ou SEM (em inglés Structural Equation Modeling)] (Hair; Ringle; Sarstedt, 2011). Trés
variaveis latentes (praticas de governanca corporativa, praticas sociais e praticas ambientais)
foram usadas, sendo que cada uma destas variaveis foi elaborada de acordo com a Tabela 1.

Nota-se de acordo com a Tabela 1 que a variavel latente independente sobre as préaticas
de governanca corporativa (GC) foi elaborada com base em sete (07) questdes de maltiplas
escolhas, que geraram treze (13) indicadores. A variavel latente dependente 1, das praticas
ambientais (E, da sigla em inglés Environmental), foi composta de seis (06) indicadores
oriundos de uma questdo. Ja a varidvel dependente 2, sobre as praticas sociais, foi composta de
sete (07) indicadores oriundos de uma questdo. Para a obtencdo das estimativas dos resultados
deste modelo de equagdes estruturais (SEM) utilizou-se o programa gratuito Jamovi (The
jamovi Project, 2024). Este modelo proposto esta apresentado na Figura 1.

Tabela 1 — Construcgéo das variaveis utilizadas no modelo de equac@es estruturais, a partir de
guestionario aplicado.

VARIAVEL LATENTE INDEPENDENTE (GOVERNANCA CORPORATIVA - GC)
Questdes incluidas Composi¢éo Referéncia | Variadveis | Tipologia
A propriedade/empresa possui regras
ou politica de remunerac&o do trabalho GC1 Binaria
5cios?
Sobre praticas de dos s6cios?
governanca corporativa, | A empresa/propriedade realiza Carpes; GC2 Bindria
por favor assinale: Sim | assembleia/reunido anual dos sécios? | Cunha, 2018
ou ndo
A prop_rledade/e_mpresa possuli GC3 Bindria
diretoria executiva?
E feita a prestacéio de Sim, a prestagdo de contas é formal )
contas dos gestores para | Sim, porém a prestacéo de contas é Carazzal; .
. s Guerra, GC4 Ordinal
0s sOcios (ou para 0 informal
. 2016
conselho, caso exista)? x
Né&o
Adota procedimentos de diligéncia em
N ~ todos os fornecedores, parceiros e/ou GC5 Binéria
Em relagdo as questdes terceiros
sobre ética e conduta, a - — IBGC, 2023
ropriedade/empresa: Adota procedimentos de d||_|genC|a o
P ' para os fornecedores, parceiros e/ou GCo Binéria
terceiros considerados criticos




Possui critérios e normas de conduta e

: B GC7 Binaria
relacionamento com agentes publicos
Possui um canal de dendncias GC8 Binéria
Possui um codigo de ética/conduta GC9 Binaria
Nenhuma das anteriores
A propriedade/empresa | Sim, reunides informais de sécios
possui instancias onde  'sim_"reunizo formais de sécios,
sdo discutidos assuntos | reqlizadas periodicamente Santos;
pertinentes a0 negocio Sim. reunides de diretoria Aragaki, GC10 Ordinal
(como estratégia e . = . 2015
projecéo de vendas, por | N@o e.xllste nenhuma instancia
exemplo) e & sociedade? | especifica
A propriedade/empresa | Sim. conselho consultivo o
! - - = Mazzioni et .
possui estruturas de Sim, conselho de administragéo al 2015 GC11 Ordinal
conselho? N&o ha nenhuma estrutura de conselho '
Sim, por auditoria interna
Os demonstrativos e Sim, por auditoria externa Aguilera et
controles ge sua m?ep«indent_e_ _ al., 2015; GC12 Ordinal
empresasao Né&o séo verificados/auditados Bueno et al.,
verificados/auditados?  'Njao ha demonstrativos e controles 2018
estruturados
Fazemos reunides somente quando o
principal diretor requisita
Fazemos reunides periddicas somente S
. o - Di Miceli da
Existem reunides com as pessoas da familia que Lo
. . - - Silveira; De
formais dos gestores trabalham no neg6cio. Demais gestores .
. . - Campos GC13 Ordinal
para planejamento e ndo participam BarTos
monitoramento? Fazemos reunides periddicas com 2008 '
todos os principais gestores do negécio
Né&o fazemos reunides formais
VARIAVEL LATENTE DEPENDENTE 1 (AMBIENTAL -E)
Questdes incluidas Composicéo Referéncia | Variaveis | Tipologia
Préticas de conservacdo do uso da
terra, conservacdo do solo ou de El Binaria
recuperacdo de areas degradadas
Préaticas de monitoramento ou
incentivo de préaticas socioambientais ) . E2 Binaria
na cadeia de fornecedores Paim R'ff{”
Com relagdo aos Praticas ou programas de preservacio | Quintam;
aspectos ambientais de APPs (areas de preservacéo Assungdo, E3 Binaria
- o ' 2023;
quais das praticas a permanente) Julkovski:
sequir sdo adotadas pela | Procedimentos visando o reciclo ou UIKOVSKI, oy
- . Sehnem; E4 Binaria
empresa/propriedade? | reuso da agua Stenger
Programa voltado a reducéo de gases 2033 :
de efeito estufa/economia de baixo E5 Binaria
carbono
Sistema proprio ou tercemzadp para E6 Binaria
tratamento de dejetos e/ou residuos
Nenhuma das anteriores
VARIAVEL LATENTE DEPENDENTE 2 (SOCIAL - S)
Questdes incluidas Composicéo ‘ Referéncia | Variaveis | Tipologia




Apoio de projetos de desenvolvimento

da comunidade local S1 Bindria

Disponibilizacdo das vagas de
emprego prioritariamente a S2 Binéria
comunidade local

Politica de diversidade S3 Binaria

Politicas de recursos humanos que
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Figura 1. Modelo proposto e testado neste artigo. Fonte: Dados da pesquisa



Dada a importancia significativa das atividades agricolas no contexto econdémico
brasileiro (Santos et al., 2021) e os desafios potenciais relacionados aos impactos ambientais e
sociais adversos associados a grande escala de producdo (IBGC, 2022), este estudo pretende
investigar se a governanca corporativa pode ser uma solucdo viavel no setor do agronegdcio.
As hipoteses propostas sdo: Hi: A governanca corporativa influencia positivamente nas préaticas
ambientais (E) e H2: A governanca corporativa influencia positivamente nas praticas sociais (S)
nas empresas rurais brasileiras.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados dos testes de ajustamento dos modelos séo apresentados na Tabela 2
(Testes de ajustes de modelos investigados). Dois modelos foram avaliados: 0 nosso modelo
proposto (modelo do usuario), ou seja, com as nossas relacdes tedricas propostas e 0 modelo de
referéncia, sem a restricdes impostas por estas relacdes tedricas aqui propostas. Observa-se que
como o valor p (p-value) foi menor que 0,001, isso nos indica que se rejeita ao nivel de 1% de
significancia o perfeito ajustamento deste modelo proposto quando comparado com o modelo
de referéncia, 0 que ja era de se esperar, pois raramente este perfeito ajuste acontece (HAIR et.
al, 2016). Ainda estes mesmos autores, como este perfeito ajuste raramente acontece uma
forma de ver se 0 modelo teve um bom ajuste é calcular o C-min, que consiste em dividir o
valor da estatistica qui-quadrado (X?2) obtida (643) pelo valor dos graus de liberdade (gl) [296].
Este valor tem que ser menor que 3 (HAIR et. al, 2016). Este valor para nosso modelo resultou
em 2,17 (643/296), ou seja, um valor inferior a 3, 0 que nos indica um bom ajuste global deste
modelo. Uma vez visto que este modelo tem um bom ajuste global veremos outros tipos de
ajustes na Tabela 3. O Root-Mean-Square Error of Aproximation (RMSEA) foi bem préximo
do valor de referéncia mais desejavel de 0,05 (0,067), ou seja, um valores inferior a 0,10, uma
margem de erro ainda aceitavel. Ja os valores obtidos do Comparative Fit Index (CFI) e Tucker-
Lewis Index (TLI) foram, respectivamente, 0,973 e 0,971, muito acima do valor desejado de
0,90, indicando novamente uma boa aderéncia do modelo.

Tabela 2. Testes de ajustes de modelos investigados

Modelo X? gl Valor p
Modelo do Usuario 643 296 < 0.001
Modelo de Referéncia 13372 325 < 0.001

Tabela 3. indice de ajustes de modelos investigados.

Tipo ajuste Valor

Root-Mean- Square Error of Aproximation 0.067
(RMSEA) ’

Comparative Fit Index (CFI) 0,973

Tucker-Lewis Index (TLI) 0,971

As informagdes sobre as préticas de governanga corporativa, bem como as praticas
sociais e ambientais, foram extraidas do banco de dados original. Apds a selecdo dos
respondentes que completaram todas as questdes relevantes para nosso estudo, obteve-se um

9



total de 264 respondentes. Nota-se na Figura 2 que a variavel latente "Governanca”, que foi
medida por 13 indicadores (GC1 a GC13), todos foram significativos ao nivel de 1%, teve
cargas fatoriais variando de 0,69 a 0,92. Os indicadores com maiores cargas desta variavel
latente foram revelados nas questdes sobre ética e conduta, a propriedade/empresa, a GC8, que
se refere & empresa possuir um canal de dendncias, com indicador de 0,92, e a GC9, que se
refere a empresa possuir um codigo de ética/conduta, com indicador de 0,82, indicando que
esses itens tém uma forte relagdo com a variavel "Governanga" (Tabela 1). J& a variavel latente
"Social", que foi medida por 7 indicadores (S1 a S7), , que foi medida por 7 indicadores (S1 a
S7), com 6 indicadores (S1, S2, S3, S4, S5 e S7) significativos ao nivel de 1% e um (S6)
significativo ao nivel de 10%, teve cargas fatoriais variando de -0,28 a 0,82. O indicador S6,
que se refere a empresa possuir praticas educacionais e/ou de ensino voltadas a comunidade
local e aos filhos dos trabalhadores, tem a menor carga fatorial (-0,28), enquanto o S5, que se
refere & empresa possuir politicas de treinamentos para os colaboradores e terceiros, tem a maior
(0,82), sugerindo que o S5 é um bom representativo da variavel "Social".

A variavel latente "Ambiental", que foi medida por 6 indicadores (E1 a E6), com todos
os indicadores significativos ao nivel de 1%, teve as cargas fatoriais variando de 0,42 a 0,84.
Os indicadores E2, que se refere as praticas de monitoramento ou incentivo de praticas
socioambientais na cadeia de fornecedores, e E5, que se refere a empresa possuir programa
voltado a reducdo de gases de efeito estufa/economia de baixo carbono, possuem a maior carga
(0,84), mostrando a forte relacdo com a variavel "Ambiental".

Ainda de acordo com a Figura 2, a “Governanga" tem um impacto positivo significativo
sobre "Social" com um coeficiente de 0,70, um valor significativo ao nivel de 1%. Também
nota-se que a "Governanca" também influencia positivamente "Ambiental™ com um coeficiente
de 0,65, também significativo ao nivel de 1%. Além destas suas relaces observa-se na Figura
2 que h4 uma correlagdo positiva entre as variaveis latentes “Social” e “Ambiental”, com um
coeficiente de 0,73, valor este significativo ao nivel de 1%. Esse modelo sugere que melhorias
na governanca tém um efeito positivo tanto em aspectos sociais quanto ambientais, e que 0s
aspectos sociais e ambientais também se relacionam positivamente entre si.
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Figura 2. Modelo de equacdes estruturais relacionando as variaveis latentes Governanca
Corporativa com praticas ambientais e sociais, em empresas rurais brasileiras.

Verificou-se que dentro do modelo que considera todas as variaveis coletadas, foi
constatado que a aplicacdo das praticas de governanga corporativa (GC) influenciam
positivamente nas praticas ambientais (E) e sociais (S) (Fig. 1, Tabela 2 e 3). Mais
detalhadamente, observa-se que todas as variaveis latentes foram bem representadas por seus
respectivos indicadores, com cargas fatoriais acima de 0,60 para a maioria dos itens. Este fato
reforga a consisténcia interna dos constructos e a validade do modelo proposto. A governanga
corporativa (Gvrnn) demonstrou impacto positivo direto nas préaticas sociais (Socil) e nas
praticas ambientais (Ambnt), com coeficientes de caminho de 0,70 e 0,65, respectivamente
(Figura 2 e Tabela 4).

Portanto observa-se que as duas hipoteses testadas aqui [H1: A governanca corporativa
(GC) influencia positivamente nas praticas ambientais (E) e H2: A governanga corporativa
influencia positivamente nas préaticas sociais (S) nas empresas rurais brasileiras] ndo foram
rejeitadas ao nivel de significancia de 1%, pois os seus coeficientes foram significativos nao
nivel de 1% (Tabela 4). Com os resultados aqui obtidos algumas conclusfes podem ser feitas,
as quais serdo detalhadas na proxima parte deste artigo, conclusdes.

Tabela 4. Parametros e coeficientes estimados para as equagdes das hipdteses estabelecidas.
GC: governanga corporativa, E: ambiental, S: social.

Hipdtese Coeficientes p
H1:GC > E 0,654 < 0,001
H2:GC > S 0,699 < 0,001

5. CONCLUSAO
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O presente estudo teve como objetivo investigar a influéncia da governanca corporativa
nas praticas sociais e ambientais em um grupo caracterizado por produtores rurais de varias
regibes do Brasil, a maioria sendo grandes produtores. Utilizando um modelo de equacdes
estruturais conseguiu-se validar as hipoteses 1 e 2 que dizem que a governanga corporativa
exerce uma influéncia significativa tanto nas praticas ambientais (H1) quanto nas sociais (H>).

Os resultados do modelo proposto, conforme ilustrado na Figura 2, evidenciam relacfes
fortes e significativas entre as variaveis analisadas. A governanca corporativa (Gvrnn)
demonstrou impacto positivo direto nas praticas sociais (Socil) e nas praticas ambientais
(Ambnt), com coeficientes de caminho de 0,70 e 0,65, respectivamente. Esses coeficientes
indicam uma influéncia substancial da governanca corporativa sobre essas préticas,
corroborando as duas hipoteses do estudo.

As préticas de governancga corporativa identificadas em nossa amostra sdo fundamentais
para influenciar positivamente as acdes ambientais e sociais das empresas rurais brasileiras.
Provavelmente isso acontece porque suas aplicacdes tém, como objetivo basico, justamente
impedir conflitos entre os stakeholders e promover a transparéncia. Por exemplo, a presenca de
um codigo de ética e conduta tende a estabelecer diretrizes claras sobre comportamentos
esperados, incentivando a responsabilidade socioambiental (Julkovski; Sehnem; Stenger, 2023,
Zenkner, 2023); canais de dendncias permitem identificar e corrigir praticas inadequadas,
promovendo um ambiente de transparéncia e confianca; a existéncia de diretoria executiva
comprometida pode direcionar investimentos estratégicos (Bhat; Makkar; Gupta, 2023), que no
contexto do agronegocio brasileiro abrangem iniciativas de economia de baixo carbono e
reducdo de efeito estufa (Popov; Makeeva, 2022; Cesar de Oliveira et al., 2024), além de
implementar programas de treinamento e bem-estar para colaboradores e terceiros. Assim, essas
praticas de governanca garantem que as decisdes empresariais considerem aspectos ambientais
e sociais, contribuindo para a sustentabilidade e 0 impacto positivo na sociedade.

Em sintese, este estudo contribui para a literatura ao fornecer evidéncias empiricas de
gue a governanca corporativa desempenha um papel crucial na promocéo de praticas sociais e
ambientais responsaveis. Tais achados tém implicacBes importantes para gestores e
formuladores de politicas, destacando a necessidade de fortalecer os mecanismos de
governanga corporativa para alcancar melhores resultados sociais e ambientais.

Por outro lado, as limitagcdes do estudo, decorrentes do uso de dados secundarios e
questBes inicialmente focadas em governanca corporativa (GC) para um recorte especifico de
produtores, por isso ressalta-se a importancia de ampliar a abrangéncia da pesquisa. E crucial
estender o estudo para incluir outros perfis de produtores, adaptando o questionario as
perspectivas desses novos grupos. Tal ampliagdo permitird uma compreensao mais abrangente
e representativa da influéncia da governanca corporativa em diferentes contextos. A
continuidade da pesquisa, com a inclusdo de outros perfis de produtores e a adaptacdo das
ferramentas de coleta de dados, podera fornecer insights ainda mais profundos e abrangentes.
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