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EXPERIENCIAS DEMOCRATICAS LOCAIS: A PROPOSTA ALTERNATIVA DO
MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM-TERRA (MST)

INTRODUCAO

A produgao de alimentos e o acesso a terra no Brasil tem uma histéria conflituosa. “O
contexto rural [...] é caracterizado por uma distribui¢@o altamente desigual de terras” (Delgado,
2010, p. 565, livre traducdo). A Constituicdo Federal de 1988 proporcionou algum avanco nessa
questdo ao propor como direito fundamental o acesso a terra e a alimentagdo e também ao
apresentar as previsdes de funcdo social da propriedade, desapropriacdo para reforma agraria e
reconhecimento de terras indigenas e quilombolas (Brasil, 1988). Contudo a reforma agréria
nunca foi feita e o reconhecimento de terras indigenas e quilombolas esta imerso em profundos
conflitos politicos.

O MST emergiu como um movimento social ativo e influente na década de 1980,
durante um periodo de crescente mobiliza¢do dos trabalhadores rurais e camponeses sem-terra
no Brasil. Atualmente, o MST “é considerado um dos maiores movimentos camponeses do
mundo” (Borsato; Carmo, 2014, p. 646), se destacando como “um dos movimentos sociais mais
organizados, dindmicos e influentes da América Latina” (Karriem, 2009, p. 316, livre tradugao;
Delgado, 2010; Vergara-Camus, 2009).

No cendrio nacional, seu papel como movimento social “tem sido fundamental na luta
de centenas de milhares de familias brasileiras pobres para obter acesso a terra e a um padréo
de vida digno por meio de ocupagdes de terras” (Vergara-Camus, 2009, p. 173, livre traducéo).

Nesse contexto, este trabalho é um artigo tedrico que tem como objetivo explorar como
o MST influencia as politicas publicas ao negociar diretamente com o Estado. Além disso,
buscamos compreender como o Movimento molda as mudancas sociais por meio da
organizacdo de seus acampamentos e assentamentos, incluindo o planejamento do trabalho e
da educacdo conforme as necessidades e os valores das familias camponesas. As bases tedricas
foram desenvolvidas a partir da identificacdo de temas relevantes da literatura sobre a relagcéo
do MST com as politicas publicas e com a ocupacdo e uso da terra. A partir das reflexdes
apontadas pelos estudos realizados nessa area de discussdo, pretendemos aqui defender a ideia
de que o MST é um modelo de sociedade horizontal, coletivo e alternativo, mas que esta
inserido no sistema de mercados e dialoga constantemente com ele.

SOCIOTERRITORIALIDADE E VALOR DE USO DA TERRA

Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 parecer dar um passo em direcdo a reforma
agraria, ndo houve uma efetiva concretizacdo de politicas ou leis infraconstitucionais para
garantir sua implementacédo. Isso implica em uma falta de acdo préatica e em obstaculos que
impedem a realizagdo plena das propostas relacionadas a reforma agraria. “Ainda ha muitas
pessoas no pais que demandam acesso a terra” (Wilkinson; Reydon; Di Sabbato, 2012, p. 418,
livre traducéo).

Nesse cenario, a atuagao dos movimentos sociais, incluindo o MST, “[...] assumiu a
forma de uma luta territorial das comunidades para reivindicar o seu direito de acesso aos
‘comuns’, bem como de uma luta contra os impactos destrutivos do capitalismo extrativo [...]”
(Veltmeyer, 2017, p. 53-54, livre traducdo, grifo nosso).

A partir dessa ideia, apresentamos dois pontos: primeiro, 0 MST como movimento



socioterritorial (Fernandes, 1999, 2005, 2008, 2022; Fabrini, 2002; Vergara-Camus, 2014;
Leite, Novak, Faustino, 2021; Jorge; Machado, 2023); e, segundo, a terra como direito de
subsisténcia (Branford; Rocha, 2004; VVergara-Camus, 2009).

Comecamos pela atribuicdo do adjetivo socioterritorial ao Movimento. O conceito de
territorio é fundamental para a compreensdo das agdes e dos objetivos de alguns movimentos
sociais, bem como das relacGes espaciais e territoriais que surgem a partir dessas acdes. O
geografo brasileiro Bernardo Mangano Fernandes (1999, 2005, 2008, 2022 e outras
publicacBes) trabalhou nas ultimas décadas com o conceito de socioterritorialidade nos
movimentos sociais. Segundo ele, “no campo e na floresta, os movimentos socioterritoriais sao
predominantemente movimentos camponeses, movimentos camponeses-indigenas e
movimentos indigenas em luta pela terra e pelo territério” (Fernandes, 2005, p. 32, grifo nosso).

Nesse sentido, “a luta pela terra ¢ uma luta ndo apenas pelos meios de produgdo e
reproducdo, mas também pelo controle de uma éarea geografica especifica sobre a qual outros
tipos de relagdes sociais e politicas podem se desenvolver” (Vergara-Camus, 2014, p. 171, livre
traducdo).

O MST opera mediante acdes concretas no territério, por meio das ocupaces e das
alteracOes das dinamicas sociais em areas especificas, promovendo transformacdes através da
ativa reivindicacdo desses espa¢os (Fernandes, 1999, 2005, 2022). Em razéo disso, ele pode ser
definido como um movimento socioterritorial que busca ndo apenas a reivindicacdo desses
territérios, mas, e, sobretudo, transformacdes sociais nos espacos ocupados (Fernandes, 2005,
2022; Fabrini, 2002).

Nos territorios sob sua ocupac¢do, ocorre uma reorganizacao de principios sociais, com
foco na coletividade, na valorizagdo da terra como principio e meio de subsisténcia, e na relativa
independéncia do mercado (Vergara-Camus, 2014). Isso significa que “[...] 0 territorio é sua
razdo de ser, € seu objetivo final e 0 meio estratégico de sua luta, ou seja, por meio das
ocupacdes de terra (processo de territorializacdo), o Movimento se apropria do espaco e constrai
seus territorios” (Jorge; Machado, 2023, p. 443).

No que concerne ao segundo aspecto, que envolve a terra como direito fundamental
para a subsisténcia, este tema assume um papel central na atuacdo do MST, estando
intimamente relacionado a questdo da socioterritorialidade discutida nos paragrafos anteriores.

A terra como direito de subsisténcia é central para o MST porque ela proporciona as
familias assentadas a autossuficiéncia alimentar, significando que elas ndo dependem “de
dinheiro para cobrir essa necessidade fundamental” (Vergara-Camus, 2009, p. 183, livre
tradu¢do). Consequentemente, isso possibilita “bloquear a monetarizagdo das necessidades de
subsisténcia e, portanto, a total mercantilizagdo das relagdes sociais” (Vergara-Camus, 2009, p.
183, livre traducgao). Em outras palavras, o “acesso a terra ajuda a mitigar os efeitos do mercado”
(Vergara-Camus, 2009, p. 183, livre traducdo), proporcionando maior seguranca em tempos de
crise (Vergara-Camus, 2014).

“Desde o seu nascimento, hd 40 anos, o MST continuou a se territorializar, produzindo
sua propria existéncia” (Fernandes, 2022, p. 1, livre tradugdo). Ao considerar a terra como um
direito e ndo como uma mercadoria, 0 MST viabiliza em seus assentamentos um modelo
alternativo de producgdo de alimentos e, mais que isso, um modelo alternativo de sociedade.
Explicaremos isso melhor na proxima secéo.

UM MODELO ALTERNATIVO IMERSO NO MODELO HEGEMONICO

A expropriacdo da terra, a concentracdo dos meios de producdo e a expulsdo de milhares
de pessoas do campo, deixando-as em condigdes precarias de vida, foram os catalisadores que



motivaram a formagéo do MST (Leite; Novak; Faustino, 2021, p. 11). Em razéo disso, 0 MST
tem apresentado uma proposta para além, tdo somente, da reforma agraria.

Por ser um movimento socioterritorial, conforme discutido anteriormente, o MST
proporciona a desmercadorizacdo da alimentacdo por meio da producdo para consumo,
protegendo as familias do mercado e da necessidade de dinheiro para subsisténcia. A partir
dessa 16gica, ¢ possivel compreender que o Movimento ¢ “claramente antineoliberal e contém
elementos de anticapitalismo” (Vergara-Camus, 2014, p. 169, livre traducgéo).

Apesar disso, as familias assentadas necessitam do mercado para comprar insumos
agricolas, roupas, utensilios etc., ou seja, as praticas ndo capitalistas destas comunidades por si
s0 ndo sdo suficientes para garantir sua independéncia total do mercado (Vergara-Camus,
2014). Isso leva “os membros do Movimento a enfrentarem o imperativo de ter de se
envolverem em relagcdes de mercado para encontrar trabalho complementar ou vender 0s seus
produtos” (Vergara-Camus, 2014, p. 169, livre traducéo).

Nessa perspectiva, as familias camponesas assentadas ndo sao totalmente independentes
do sistema de mercados. Além disso, 0o Movimento “tem relacionamentos continuos com varios
atores locais, nacionais ¢ internacionais” (Vergara-Camus, 2009, p. 179, livre traducéo),
incluindo programas de auxilio financeiro do Estado, doages internacionais de ONGs e outras
articulacbes. No entanto, destacamos que a forma como o MST ¢é capaz de determinar ou
negociar o tipo de intervencdo externa nos seus acampamentos e assentamentos é o suficiente
para ser considerado um movimento relativamente auténomo (Vergara-Camus, 2009; Diniz;
Gilbert, 2013; Fabrini, 2002; Fernandes, 2022).

A partir da necessidade de obter itens no mercado, 0 MST se engaja em uma dupla
relacdo com a terra e com o que € produzido nela. Por um lado, a terra possui valor de uso,
porque permite a producdo de alimentos para subsisténcia (VERGARA-CAMUS, 2014). Por
outro lado, concomitantemente, a terra possui valor de troca, “que pode ser usado para comprar
produtos no mercado” (Vergara-Camus, 2014, p. 173, livre traducéo).

O valor de troca € extraido por meio da producdo e venda de alimentos fora dos
assentamentos. Alguns exemplos incluem a venda de leite, frutas e verduras, café e outros graos.
Isso proporciona as familias uma renda mensal para se manterem e também investirem em
melhorias em suas casas ou em insumos para a producao de alimentos.

Nesse caso, percebemos que, “paralelamente a autossuficiéncia, o MST tem conseguido
encontrar formas de garantir o rendimento monetario necessario para a sobrevivéncia das
familias camponesas” (Vergara-Camus, 2009, p. 176, livre tradugdo). Em outros termos, a
concepcao da terra como o “resultado de uma luta politica coletiva” (Vergara-Camus, 2014, p.
173, livre traducéo) gera sua valorizacao para além do seu valor de uso e de troca.

Ademais, exatamente por sua relacdo alternativa com a terra e pela producdo de sua
prépria subsisténcia, mas, ao mesmo tempo, em conexao com o mercado, € que 0 MST é um
modelo alternativo imerso no modelo hegeménico.

DESENHO E IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO MST

Além do aspecto sobre a terra e da autossuficiéncia alimentar apresentada na secao
anterior, outros elementos definem o MST como modelo alternativo. Para compreender esses
elementos € necessario entender a concepcdo coletiva dos acampamentos e assentamentos, bem
como a influéncia do modo de vida camponés nas politicas publicas ofertadas nesses espacos.

Os acampamentos sdo uma forma de organizacdo espacial temporéria, estabelecidos
na fase inicial da ocupagéo de latifindios improdutivos. Centenas de barracas de lona marcam
0 inicio da luta pela terra por parte das familias (Branford; Rocha, 2004). Embora cada familia



ocupe uma barraca individualmente, a vida no acampamento ¢é essencialmente coletiva. As
refeicbes sdo preparadas em fogueiras ou fogdes compartilhados, a administracdo do
acampamento também segue uma abordagem coletiva, com assembleias realizadas pelo menos
trés vezes ao dia em um galpao central, onde todas as pessoas se reinem para discutir e decidir
questBes importantes relacionadas & vida no acampamento (Branford; Rocha, 2004). Sendo
assim, a experiéncia nos acampamentos “¢ fundamental para a constru¢do da identidade
coletiva e para a formagao politica das familias participantes do MST” (Vergara-Camus, 2009,
p. 181, livre traducéo).

Apds a conquista do titulo da terra, “uma comunidade permanente se estabelece: o
acampamento transforma-se em assentamento” (Branford; Rocha, 2004, p. 130), onde as
familias tém acesso a terra para cultivo, moradia e outras atividades agricolas.

Os assentamentos sdo projetados para promover a agricultura familiar, a agroecologia
e a autossuficiéncia das familias (Branford; Rocha, 2004). Além disso, buscam criar condi¢Bes
para a participacdo democréatica das pessoas na tomada de decisdes relacionadas a gestdo e
organizacgdo do assentamento e da producio dos alimentos. E importante ressaltar que cada
assentamento possui autonomia para se organizar, embora estejam ligados por principios gerais
que orientam todas as unidades do Movimento em todo o Brasil.

O éxito do movimento deve-se ao desenvolvimento de uma estratégia politica
extremamente eficaz centrada na mobilizagao social, ou melhor, no protagonismo das pessoas
em unidades territoriais que agora pertencem a elas, encorajando a politizacdo e o
empoderamento (Fernandes, 2000; Branford; Rocha, 2004; Vergara-Camus, 2009).

A autonomia do MST se consolida na sua capacidade de decidir como seréo
ofertadas as politicas publicas nos assentamentos. “Os programas do governo ndo sio
implementados de cima para baixo, mas devem ser negociados com cada assentamento”
(Vergara-Camus, 2009, p. 184, livre traducéo).

As proprias familias assumem papéis de supervisao e tomam decisées em uma variedade
de questdes. Isso inclui decisdes a respeito da abordagem pedagdgica que mais faz sentido em
suas realidades, da filosofia de atendimento na &rea da salde e do tipo de assisténcia técnica
gue mais se adequa aos seus ideais (Leite; Novak; Faustino, 2021; Borges; Marcelites; Finatto,
2020; Borsatto; Carmo, 2014; Sapelli, 2017; Cestille; Lima-Filho, 2010 e outros).

Os assentamentos tém a capacidade de “[...] definir as suas proprias prioridades e
determinar as formas de alcanca-las em assembleias e posteriormente negociar com o Estado
para implementar programas que atendam aos seus objetivos” (Vergara-Camus, 2009, p. 185,
livre traducéo; Vergara-Camus, 2014).

O MST é um movimento que ultrapassa as barreiras do campo em si e, em ultima
instancia, do Brasil. As familias camponesas, “através da sua mobilizagdo, do seu trabalho na
terra e da sua solidariedade [...] estdo produzindo ativamente territorios alternativos que se
situam dentro, mas resistem ao territério nacional hegeménico” (Fernandes, 2022, p. 1, livre
traducéo, grifo nosso; Jorge; Machado, 2023).

Desde a sua criacdo até a sua consolidacdo como um dos maiores e mais bem
estruturados movimentos sociais camponeses do mundo, o MST “ndo s6 organizou a luta pela
terra, mas também assumiu inumeras tarefas que véo desde a educacdo de criancas e adultos
até cuidados médicos e a formacdo de educadores, prestadores de cuidados de saude,
agronomos e administradores de cooperativas” (Vergara-Camus, 2009, p. 178, livre traducao).
O Movimento, em suma, representa “uma alternativa concreta para as familias pobres do campo
e das cidades” (Vergara-Camus, 2009, p. 178-179, livre traducéo, grifo nosso).

Nas secOes seguintes, aprofundaremos a discussdo em trés &reas cruciais a partir das
quais o MST, influenciando as politicas publicas, constroi uma realidade alinhada com as
necessidades e visfes das familias camponesas: a) a proposta agroecolégica; b) a centralidade




da educacéo; e, c) a concepgéo do trabalho na perspectiva camponesa.

a) A proposta agroecoldgica

Além do acesso a terra, 0 MST tem convergido cada vez mais para a integracdo da
producdo de alimentos com a Natureza, para o respeito e resgate da agricultura camponesa e
para as diretrizes da agroecologia (Caldart, 2024; Borsato; Carmo, 2014; Delgado, 2010, 2008).

Tais ideais se operacionalizaram no IV Congresso Nacional do MST realizado em 2000,
onde o Movimento estabeleceu como prioridade a “seguranca alimentar da familia e assumiu
[...] a agroecologia como uma base na qual deveria se erigir a realizacdo da reforma agréaria no
Brasil” (Borsato; Carmo, 2014, p. 656). E, desde entdo, o Movimento “tem proporcionado a
difusdo de conhecimentos sobre conservagao da biodiversidade” (Delgado, 2010, p. 562, livre
traducdo).

Esse processo significa uma virada na atuacdo do MST, pois a agroecologia ndo comeca
a ser reivindicada apenas como “pratica agricola menos agressiva ao meio ambiente”, mas
também como parte de um questionamento politico mais amplo envolvendo criticas “as
politicas agricolas massivamente adotadas pelo Estado brasileiro, que fomentam uma
agricultura de larga escala, fortemente mecanizada, voltada para a exportacao e dependente de
complexos agroindustriais oligopolizados” (Borsato; Carmo, 2014, p. 656).

A partir disso, os conhecimentos tradicionais das familias camponesas, antes ignorados,
tornaram-se relevantes nessa nova perspectiva, ja que “o agricultor [...] passa a ser um sujeito
criando a sua propria existéncia” (Borsato; Carmo, 2014, p. 657). E o mais importante, “sao
quebradas as barreiras internas que separavam a luta pela reforma agréaria da questao ambiental”
(Borsato; Carmo, 2014, p. 656).

Essa abordagem de producéo de alimentos voltada para a agroecologia impulsionou o
Estado a promover politicas publicas de incentivo e subsidio a agricultura familiar, a producéo
cooperativa e as praticas menos agressivas a Natureza (Souza; Carmo, 2016; Costa et al. 2015;
Canavesi; Moura; Souza, 2016). Como exemplos disso, temos, o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos e o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Souza; Carmo, 2016).

b) A centralidade da educacéo

As propostas pedagogicas de varios movimentos sociais ligados a luta pela terra
concebem a educagdo “como um projeto historico-cultural e politico que visa construir a
consciéncia critica necessaria para forjar um ator histérico, com uma praxis educativo-
pedagdgica voltada para a emancipacao humana” (Barbosa, 2017, p. 119, livre tradugdo).

No Brasil, o processo de “exclusdo e expulsao dos camponeses do campo, intensificado
pela modernizagao da agricultura”, teve como consequéncia a constitui¢ao, na década de 1990,
do movimento Por Uma Educacgdo do Campo (Borges; Marcelites; Finatto, 2020, p. 285; Rosset
et al., 2019), que “impulsionou a organizagdo ¢ a luta [...] por escolas publicas nos
assentamentos como parte do projeto de reforma agraria” (Leite; Novak; Faustino, 2021, p. 4).
Nesse ponto, vale ressaltar que “o termo Educag¢dao do Campo (EdC) tem um duplo sentido
critico, ‘educagdo do campo’ e ‘educagdo para campo’” (Barbosa, 2017, p. 119, livre tradugao;
Caldart, 2008).

Surge entdo um movimento de resisténcia a educacao padronizada e bancéria (Freire,
2019): uma luta por uma educacdo que levasse em conta os interesses das familias camponesas



em um processo educativo que estivesse imerso em sua identidade e cultura (Borges;
Marcelites; Finatto, 2020; Barbosa, 2017).

Embora a conquista da terra fosse inicialmente prioritaria, uma compreensdo gradual
emergiu, indicando que esse objetivo, por si sO, ndo era suficiente. A percepcao de que a busca
pela educacdo deveria ser integrada a luta pela terra sublinha a complexidade e a abrangéncia
dos objetivos do MST, destacando a importancia do acesso a educa¢do como um elemento
fundamental no processo de autonomia das pessoas camponesas (Leite; Novak; Faustino,
2021).

Em razdo disso, atualmente a educacdo no &mbito do MST est4 fundada em principios
pedagdgicos que buscam promover a compreensdo critica da realidade social, econdémica e
politica, além orientar o ensino a partir da realidade das pessoas que estdo em processo de
aprendizagem.

O processo educacional do Movimento envolve toda a comunidade em uma constante
construcdo sobre 0 que é a educacao, seu significado e como ela se insere no desenvolvimento
do modo de vida coletivo. “O corpo diretivo da escola ¢ composto por uma série de comités
nos quais os alunos tém tanta representacdo quanto professores e pais” (Vergara-Camus, 20009,
p. 185, livre traducéo).

H& quatro aspectos fundamentais na educacdo no MST (Stival, 2022; Borges;
Marcelites; Finatto, 2020; Ribeiro, 2008; Barbosa, 2017):

e Pedagogia da Alternancia: periodo na escola, periodo na comunidade - integracdo
teoria e pratica se estende a toda a comunidade;

e Participacdo comunitaria: processo educacional vinculado a participacdo ativa da
comunidade, onde as decisfes educacionais sdo tomadas coletivamente e a educacéo €
vista como um meio para fortalecer o coletivo;

e Enfase na agroecologia: a educacéo inclui componentes relacionados & agroecologia e
ao ensino de praticas agricolas que sdo ecologicamente sustentaveis e socialmente
justas;

e Educacao contextualizada: processo educacional multiplo, organizado de acordo com
cada regido, considerando seus costumes e suas cosmovisoes.

Os elementos mencionados acima desempenham um papel fundamental no contexto do
MST, uma vez que o movimento busca “construir um projeto educativo que reconheca as
especificidades da vida e do trabalho no campo” (Borges; Marcelites; Finatto, 2020, p. 284).
Além disso, “esse projeto educativo implica reconhecer as contradi¢cdes do espago agrario
brasileiro, os interesses em disputa e as alternativas que podem ser elaboradas para a
valorizagdo e a permanéncia dos sujeitos que vivem no campo” (Borges; Marcelites; Finatto,
2020, p. 285).

O ponto chave para compreender a concepcdo pedagdgica no ambito do MST ¢é
visualizar o continuum entre educacdo, trabalho e vida em comunidade. Isso significa rebater a
ideia de que educacdo ¢ escola (Barbosa, 2017). Educagédo, nessa concepcdo, é o processo de
formacgdo humana de maneira integral, levando em conta a realidade em que a pessoa esta
inserida, seus saberes e suas potencialidades.

Apresentamos nos proximos paragrafos trés projetos educativos especificos do MST
que contribuem para esta discussdo: a Escola Itinerante (Leite; Novak; Faustino, 2021), os
Ciclos de Formagcdo Humana nas escolas itinerantes do Parana (Sapelli, 2017) e a Educacéo
Popular em Salde (EPS) (Zanatta, 2016).

A Escola Itinerante, no contexto estudado por Leite, Novak e Faustino (2021), emerge
como uma expressdo da possibilidade de edificacdo de uma educagdo contra-hegemonica.



Funcionando como uma resposta dindmica as aspiracfes educativas das familias trabalhadoras
sem-terra, a perspectiva pedagdgica presente nas Escolas Itinerantes se configura como um
espacgo que transcende as dicotomias sociais vigentes, considerando a pessoa estudante como
um ser complexo em uma sociedade complexa e cheia de contradi¢des (Leite; Novak; Faustino,
2021).

Nessa mesma linha, Sapelli (2017) aborda o processo de formulacdo da proposta dos
Ciclos de Formagdo Humana e a posterior incorporacdo dos Complexos de Estudo nas escolas
itinerantes do Parand. A autora destaca que esse processo provocou um movimento na escolha
de varios elementos que alteram sua forma e seu conteudo (Sapelli, 2017). Isto é, “a proposta
educacional do MST/PR expressa 0 acimulo que o Movimento realizou no processo de
constru¢dao da mesma e um avango importante da teoria pedagdgica” (Sapelli, 2017, p. 625). Os
elementos foram alterados para a seguinte forma:

e organizacdo do trabalho pedagdgico a partir da vida e, em decorréncia dela, das matrizes
de trabalho, da luta social, organizacéo coletiva, historia e cultura;

praticas de auto-organizacdo dos estudantes;

concepcao de educagdo como processo de formacgao humana;

acesso ao conhecimento de forma critica;

planejamento coletivo e alteracdo dos processos de gestdo escolar com a ampliacéo da
participacdo (Sapelli, 2017, p. 625).

Também nessa linha, Zanatta (2016) aponta em seu estudo que o referencial
metodolégico do projeto estudado por ele, Educacdo Popular em Saude (EPS), baseado na
pedagogia de Paulo Freire, “proporciona maior adequagdo das agdes, ao incluir a participacao
social e as dimensdes sociais, histéricas e culturais das pessoas” (Zanatta, 2016, p. 247),
levando em conta seu cotidiano, seu trabalho e sua relagédo com as pessoas do assentamento em
que se encontram.

A proposta de educacdo do MST, elemento indissociavel de sua luta pela terra, se
contrapBe ao processo educacional homogeneizador e, por consequéncia, exclusorio,
predominante no contexto de ensino formal no Brasil (Barbosa, 2017).

Embora existam muitas dificuldades na operacionalizacdo do projeto de educacao
proposto pelo MST, como, por exemplo, a proposta agroecoldgica (Borges; Marcelites; Finatto,
2020), seus projetos e programas tém avancado nessa discussao (Borges; Marcelites; Finatto,
2020; Barbosa, 2017; Knijnik; Wanderer, 2010, p. 359; Knijnik; Wanderer, 2015 e outros).

c) A concepcéao do trabalho na perspectiva camponesa

Assim como a concepgdo de educacgdo, a concepcdo de trabalho também é outra no
ambito do MST. Trabalho néo é o que se troca por salario. Trabalho s&o todas as atividades que
melhoram a condicao de vida de uma pessoa ou de um grupo, sendo parte indissociavel dela. E
tudo o que é transformado por meio de sua acédo e que traz melhorias e bem-estar.

No contexto do MST, a interligagdo entre as atividades laborais e 0s processos
educativos transcendem a mera coexisténcia, formando um alicerce fundamental na busca pela
autonomia, formacdo critica e empoderamento das familias camponesas.

O Movimento entende que a educacdo permeia as praticas diarias camponesas nos
assentamentos (Tolomeotti; Sachs, 2023; Leite; Novak; Faustino, 2021; Sapelli, 2017). A
integracdo de principios educativos no cotidiano de trabalho e de vivéncia visa ndo apenas o



desenvolvimento técnico e administrativo, mas também a construgdo de uma consciéncia
politica e social solida (Sapelli, 2017; Zanatta, 2016; Cestille; Lima-Filho, 2010).

Nesse contexto, a producdo de alimentos de forma coletiva se estabelece em espagos
onde a conexao entre trabalho e educacéo se fortalece. Além disso, proporciona em conjunto
ndo apenas meios de subsisténcia, mas se configuram como locais de aprendizado continuo,
promovendo a formacdo técnica, administrativa e politica das pessoas sem-terra (Cestille;
Lima-Filho, 2010). Nesse sentido, 0 MST “considera necessario que o principio educativo do
trabalho ndo seja apenas uma metodologia a ser desenvolvida, mas uma pratica a ser vivida”
(Cestille; Lima-Filho, 2010, p. 345, livre traducéo).

A concepcado de trabalho dentro do MST contrasta com o paradigma do trabalho no
mercado. O processo de ocupagdo e assentamento, por exemplo, ndo é apenas uma busca pela
subsisténcia pessoal, mas uma reivindicacdo coletiva pelo acesso a terra (Eid; Pimentel, 2001;
Mansfield, 2005; Diniz; Gilbert, 2013; Santos; Hennington, 2013).

A promocéo de valores como solidariedade e cooperacao reflete a visdo do Movimento
sobre a importéncia de se construir uma sociedade mais comunal, em contraposicdo aos
principios individualistas do sistema de mercados (Santos; Hennington, 2013). “Os assentados
tendem a diferenciar o carater mais autonomo do trabalho no assentamento, ‘trabalhar para si’,
em oposicao ao trabalho assalariado em fazendas do entorno do assentamento ou na cidade,
‘trabalhar para o outro’” (Santos; Hennington, 2013, p. 1598).

Dessa forma, o MST passa a representar uma alternativa tangivel ao trabalho do
mercado e das relagdes individualistas de trabalho no &mbito privado. Ao ocupar a terra e
formar comunidades agricolas autdbnomas, o Movimento “alcanga a supremacia do trabalho
sobre o capital” (Diniz; Gilbert, 2013, p. 31, livre traducdo). Ele propde, na pratica, que o
trabalho seja considerado parte integrante ndo s6 da sobrevivéncia, mas também da realizacéo
pessoal e social.

Além disso, “a maioria dos assentamentos do MST sdo organizados de acordo com uma
estrutura de habita¢ao comunal [...] aumentando o senso de comunidade e identidade coletiva”
(Diniz; Gilbert, 2013, p. 28, livre traducdo). Na verdade, a familia camponesa brasileira “ja ¢
em si uma espécie de coletivo, com os seus préprios padrdes distintivos de divisdo do trabalho
e propriedade comum” (Diniz; Gilbert, 2013, p. 25, livre tradugdo).

Entretanto, é importante ressaltar que nem tudo sdo flores. Ha muitos desafios nessa
forma de organizacdo para além de ser uma proposta que contrasta com uma hegemonia de
mercado. Muitos outros conflitos e dificuldades estdo presentes nos assentamentos do MST,
como as tentativas de hierarquizacao por parte de algumas diretorias ou “divergéncias sobre o
grau e a forma de coopera¢do” (Diniz; Gilbert, 2013, p. 31, livre tradugdo) etc. Outro desafio ¢
que “muitas vezes ¢ dificil gerar renda suficiente” (Diniz; Gilbert, 2013, p. 31, livre traducéo),
0 que desincentiva, por exemplo, 0s jovens a permanecerem nos assentamentos etc.

Apesar dos conflitos e desafios, entretanto, 0 Movimento tem promovido e efetivado
um bom exemplo de democracia local por meio da sua pressdo e influéncia no contexto
brasileiro, resultando na inclus@o dos interesses das familias camponesas nas politicas publicas
implementadas nos assentamentos (Savirani; Wardhani, 2022).

Enfim, observamos que a intrincada relacdo entre trabalho e educacdo no MST nao
apenas evidencia a importancia da formagdo continua para o desenvolvimento integral das
pessoas trabalhadoras rurais e das familias camponesas, mas também ressalta a relevancia
desses principios na construcéo de uma proposta educativa que faga sentido no cotidiano dessas
pessoas, apesar dos muitos desafios. Essa conexdo nédo se limita as fronteiras dos assentamentos,
mas serve como um exemplo para repensar a interacdo entre trabalho e educacéo na sociedade
como um todo.



CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, destacamos a relevancia do MST como uma experiéncia alternativa
inserida no modelo hegemodnico. Ao explorar as bases do MST, como a centralidade da
educacdo, a énfase na agroecologia e a relacdo intrinseca entre trabalho e educacéo,
identificamos a capacidade do Movimento em criar uma sociedade alternativa, com valores
alinhados ao sentido de comunidade, identidade e solidariedade dentro da estrutura dominante.

O MST se destaca como uma experiéncia democratica local, organizada territorialmente
e conectada nacionalmente. Sua concepc¢do de educacdo vinculada ao trabalho ndo apenas
molda as politicas publicas, mas também influencia as mudancas sociais nos acampamentos e
assentamentos. Ao negociar diretamente com o governo, 0 MST demonstra autonomia na
definicdo de prioridades e na implementagdo de programas que atendam aos objetivos e
necessidades das comunidades.

Além disso, ao promover valores como solidariedade e cooperacdo, 0 MST propde uma
visdo comunal da sociedade, contrastando com os principios individualistas do sistema de
mercados. Portanto, ao considerarmos o0 MST como um movimento socioterritorial e a terra
como um direito de subsisténcia, ndo como mercadoria, reconhecemos sua contribuicao para a
construcdo de um modelo alternativo de uso da terra, de bem-estar e de producdo integrada a
Natureza.

A influéncia do MST nas politicas publicas, alinhada as necessidades e valores das
familias camponesas, bem como a gestdo coletiva e horizontal dos acampamentos e
assentamentos, exemplifica a democracia local que resulta na inclusdo dos interesses das
familias nas politicas pablicas. Esse tema é ainda pouco discutido na literatura, com destaque
para autores como Vergara-Camus (2014) e Branford e Rocha (2004).

Este estudo contribui para a literatura ao fornecer uma anélise sobre como o MST atua
como um agente de mudanca social e politica. Ao demonstrar a capacidade do Movimento de
influenciar as politicas publicas por meio de uma organizacao autdbnoma e horizontal, o artigo
amplia o entendimento sobre a atuacdo dos movimentos sociais na promoc¢do de politicas
inclusivas e democraticas. Além disso, ao abordar a desmercantilizacdo alimentar e a soberania
alimentar promovidas pelo MST, este trabalho oferece algumas percepcbes cruciais sobre
alternativas sustentaveis ao modelo econdmico vigente.

Como parte de uma pesquisa mais ampla ainda em andamento, apontamos que futuras
investigagBes irdo incluir dados primarios a fim de aprofundar a analise das discussdes
apresentadas. Pretendemos explorar mais detalhadamente a interacdo do MST com outros
atores sociais e governamentais, bem como o impacto de suas préaticas em diferentes contextos
regionais e locais.
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