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Introdução
As  instituições  de  ensino  (IE)  desempenham  um  papel  crucial  nas  sociedades  modernas,
contribuindo significativamente para a educação e a geração de conhecimento (Guerra-Reyes et al.,
2023; Kobylińska & Lavios, 2020). No entanto, as mudanças globais em curso têm um impacto direto
na estrutura dessas organizações (Moravec & Martínez-Bravo, 2023; Mountford & Geiger, 2020). A
interconexão  entre  organizações  durante  processos  de  mudança  (Kobylińska  &  Lavios,  2020;
Rodrigues et al., 2021) faz da atuação colaborativa uma alternativa importante e viável (Hu et al.,
2022).

Problema de Pesquisa e Objetivo
A interconexão entre organizações durante processos de mudança (Kobylińska & Lavios,  2020;
Rodrigues et al., 2021) faz da atuação colaborativa uma alternativa importante e viável (Hu et al.,
2022).  Assim,  à  medida  que  essas  tendências  se  intensificam,  a  aplicação  da  metáfora  dos
ecossistemas biológicos e econômicos à educação se torna essencial para uma melhor compreensão
de suas  características  complexas  (Koroleva  et  al.,  2023).  Portanto,  o  objetivo  deste  estudo é
conduzir uma revisão sistemática da literatura para identificar elementos-chave do ecossistema
educacional.

Fundamentação Teórica
Introduzido inicialmente por Moore (1993), o conceito de ecossistema empresarial, descreve um
conjunto  de  interações  entre  diversas  entidades  que  colaboram  e  competem.  Formando  um
ecossistema especial, as IE e seu entorno promovem o desenvolvimento do ambiente no qual se
inserem (Meyer et al., 2020). Dessa forma, o conceito de ecossistemas surge como uma nova forma
de representar este ambiente dinâmico e interdependente (Jacobides et al., 2018; Shipilov & Gawer,
2020).

Metodologia
Este estudo é uma Revisão Sistemática de Literatura (RSL), que se baseia em dados secundários
para explorar com profundidade um tema específico, utilizando métodos estruturados de seleção,
avaliação e análise desses dados (Sampaio & Mancini, 2007). Utilizando uma revisão sistemática da
literatura com o protocolo PRISMA, foram analisados os conteúdos de 96 artigos das bases Scopus e
Web of Science, com auxílio do pacote Bibliometrix.

Análise dos Resultados
Por meio da concorrência das palavras-chave, foram encontrados 5 clusters focados nas dinâmicas
internas das instituições de ensino, abordando questões como segurança, liderança feminina, saúde
mental e adaptação curricular. Os elementos-chave identificados revelam que as Instituições de
Ensino são impactadas por fatores tanto internos, como apoio aos alunos, diversidade e segurança,
quanto  externos,  incluindo  colaboração  com  a  comunidade,  cultura  institucional  e  políticas
governamentais.

Conclusão
O distanciamento crescente entre a indústria e a educação tradicional destaca a necessidade de as
IE  se  adaptarem  continuamente  às  novas  realidades.  Os  resultados  ressaltaram  a  contínua
importância do indivíduo no ambiente educacional, especialmente em áreas como saúde mental e
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relações interpessoais. Questões de gênero, segurança, motivação e influência familiar surgiram
como áreas de foco significativo, enfatizando a necessidade de políticas educacionais eficazes e o
combate ao racismo.
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