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APLICACAO DA ESCALA DE DECISAO EM GESTAO DA INOVACAO EM
INCUBADORAS DE NEGOCIOS NO BRASIL

Introducao

Mundialmente, muitas incubadoras tém se destacado em relagdao ao seu desempenho,
independentemente se sao incubadoras de negdcios universitarios, de negdcios publicos e/ou
negdcios privados (Teixeira e Ferreira, 2022). No ranking de melhores incubadoras do mundo
(Sowah, 2023) temos 3 brasileiras, as quais estao localizadas no Sudeste e Sul do pais e ja possuem
certificacao de gestao pela Associagcao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec, 2021).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Quais dimensoes de decisoes da Escala DGIIN influenciam o desempenho percebido da Inovagao em
empresas incubadas? A partir deste problema, o trabalho tem como objetivo geral: Estudar quais
dimensoes de decisdes da Escala de Decisao em Gestao da Inovagao em Incubadoras de Negdcios
(DGIIN) impactam o desempenho percebido da inovacao em empresas incubadas.

Fundamentacao Teorica

Toda a referéncia tedrica apresentada a seguir esta dividida nas 4 (quatro) dimensdes de analise
encontradas a partir de 2 mapeamentos da producgao cientifica realizados pelo autor. Ha fatores que
sao relativos aos processos de uma incubadora que podem influenciar positivamente seu
desempenho. Entre estes estd o processo decisorio voltado a escolha dos tipos de inovagao que serao
selecionados para o ambiente. Se verifica a partir dos estudos de Shahin, Malekzadeh e Wood (2021)
um grupo de decisoes sobre inovacao que tem se mostrado relevantes para o desempenho na gestao
da inovacao.

Metodologia

A pesquisa foi conduzida com gestores em varios niveis de incubadoras publicas e privadas que
atuam no Brasil. Nao houve identificacao de cada gestor que realizou a pesquisa, mas apenas a
confirmacao no questiondrio de que incubadora ele (gestor) ou ela (gestora) fazia parte. Entre as
incubadoras brasileiras que responderam ao questionario 39% foram do Sudeste, 26% do Nordeste,
24% do Sul, 5% do Norte e 5% do Centro-Oeste. Entre tais incubadoras 38% ja possuem certificagao
da ANPROTEC, 16% estdo com certificagdo em andamento e 46% nao deram inicio ao processo de
certificacao.

Anadlise dos Resultados

Por fim, se verificou que a inovagdo também é bem representada pela exploracao de tecnologias
avancadas e nas mudangas que ocorrem quando ha redirecionamento do negdcio a partir de uma
determinada orientacao da qual pode ser sugerida pela gestdo das incubadoras de negdcios a seus
empreendimentos incubados. A variancia total explicada neste construto apresentou percentual
aproximado de 67%.

Conclusao

Dessa forma, esta aplicacdao da pesquisa junto as incubadoras confirmaram apenas parcialmente as
hipéteses, no caso a hipdtese 2, ajudando a responder a questdo-problema ao identificar que uma
das dimensodes que influenciaram o desempenho percebido da inovacao em empreendimentos
incubados foi a dimensao Processo.
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