
05, 06, 07 e 08 de novembro de 2024
ISSN 2177-3866

DECISÃO NA GESTÃO DA INOVAÇÃO EM INCUBADORAS DE NEGÓCIOS

LUIZ CLAUDIO RIBEIRO MACHADO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO (UFRPE)

PAULO SOARES FIGUEIREDO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA)

MONICA AGUIAR MAC-ALLISTER
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA)

Agradecimento à orgão de fomento:
Agradecemos à CAPES (Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior) por todo o
apoio ao programa e ao bolsista durante o doutoramento.



05, 06, 07 e 08 de novembro de 2024
ISSN 2177-3866

DECISÃO NA GESTÃO DA INOVAÇÃO EM INCUBADORAS DE NEGÓCIOS

Introdução
A decisão, mas especificamente, o estudo das decisões, internacionalmente constitui um campo
interdisciplinar  de investigação chamado de Decision Sciences (INSEAD, 2023)  e  no Brasil  há
dezenas de grupos de pesquisa (CNPq, 2023) no escopo das Ciências Sociais Aplicadas que tem
investigado  as  decisões  em  diversas  linhas  das  quais  se  pode  citar  algumas  como:  Métodos
Quantitativos de Apoio à Tomada de Decisão Gerencial, Teoria da Decisão Judicial, Decisões de
Financiamento,  Investimento e  Risco,  Finanças Comportamentais  e  Tecnologia para tomada de
decisões.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Como analisar a decisão na gestão de inovação em incubadoras de negócios? Este artigo teórico
busca explorar as abordagens relacionadas à gestão da inovação, bem como a tomada de decisão
para o ambiente das incubadoras de negócios com o objetivo de propor um modelo conceitual de
fatores  ligados  ao  resultado  ou  desempenho  de  incubadoras  e  que  sintetize  as  proposições
apresentadas a partir das discussões dos quadros teóricos e permita a análise da decisão na gestão
da inovação.

Fundamentação Teórica
A partir do referencial teórico apresentado, pressupõe-se que a Decisão na Gestão da Inovação em
Incubadoras de Negócios (DGIIN) seja uma escolha, por parte da gestão da incubadora, de uma
alternativa ou mais de soluções para o suporte às empresas incubadas para superar barreiras do
processo  de  inovação  e  promover  o  desenvolvimento  destas  novas  empresas  e  gerar  valor
(elaboração própria (2022) baseada em Clegg et al (2006), Tidd e Bessant (2015) e Mian (2021).

Discussão
Nesse sentido, pressupõe-se que o conceito de Decisão na Gestão da Inovação em Incubadoras de
Negócios (DGIIN) só pode ser construído quando há uma forte relação entre as quatro dimensões
identificadas: gestor, processo, empreendimento e inovação, principalmente porque é na decisão do
gestor que se pode analisar o foco no desenvolvimento do empreendimento, além da forma como a
incubadora está organizada em relação aos seus processos.

Conclusão
O presente ensaio buscou explorar as abordagens na literatura que podem estar relacionadas à
gestão da inovação, à decisão em inovação com foco no ambiente de inovação das incubadoras de
negócios. Além de contribuir para que fosse apresentadas 3 hipóteses que poderão ser utilizadas em
trabalhos futuros para entender melhor o desempenho de incubadoras de negócios analisando as
decisões de gestão da inovação.
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