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Salario traz felicidade? Um estudo exploratdério com desenho quase-experimental
no ambiente corporativo brasileiro

1 Contextualizacio

A relagdo entre riqueza e felicidade tem sido amplamente discutida na literatura
académica (Easterlin 1974, 1995). No entanto, existem varios estudos na literatura que
mostram uma ligacdo positiva entre a felicidade e o crescimento financeiro e uma
importante correlagdo entre a felicidade e o prazer de um individuo, que estdo diretamente
relacionados com a intensidade do desenvolvimento e progresso de uma nacao (Hagerty
e Veenhoven 2003; Diener et al. Além disso, os resultados da investigacdo na literatura
indicam que o rendimento adicional para além de um determinado nivel ndo tem um
impacto duradouro no sentimento de felicidade/alegria, porque nés, como individuos,
somos capazes de nos adaptar a diferentes situacdes (Killingsworth, 2021; Frederick &
Loewenstein, 1999; Frey & Stutzer, 2002;; Kahneman & Deaton, 2010; Stevenson &
Wolfers, 2013; Jebb et al., 2018).

A sensagdo de ter dinheiro suficiente ¢ principalmente uma questdo de carater.
Pode-se ter um milhdo de euros e ainda assim ter a sensa¢do de que ndo ¢ suficiente. Isso
significa que ha pessoas que nunca se sentem seguras, € outras se sentem seguras mesmo
com pouco. O grande estresse com o dinheiro ¢ o que fazer com ele ou como investi-lo
adequadamente. Ficamos presos em uma esteira com multiplas opg¢des, que depende da
situagdo de renda. Existem muitas pessoas no mundo para quem a falta de dinheiro ¢ um
fator de estresse. Mesmo a economia ndo trata da renda maxima. Em Gltima analise, trata-
se do bem-estar do individuo. Um rendimento elevado ¢ apenas o primeiro passo para
1sso. Numa segunda etapa, a renda deve ser convertida em atividades que realmente te
fagam feliz. Outros fatores sdo necessarios para isso, portanto, trata-se de encontrar a
combinacao ideal. Ha pessoas que estdo infelizes porque tém muito tempo, mas nao t€ém
dinheiro. Por outro lado, outros t€m muito dinheiro, mas ndo t€ém tempo. Precisamos de
um certo salario.

O tema do presente artigo ¢ sobre a correlag@o entre salario e felicidade, tema que
tem sido debate em numerosos estudos precedentes, mas a maioria deles centra-se nos
paises desenvolvidos. Uma novidade do nosso estudo ¢ a analise dessa relacdo em um
pais em desenvolvimento, isto €, o caso brasileiro. Um dos estudos que nos motivou a
realizar esta pesquisa € o realizado por Knight et al. (2009) numa amostra de agregados
familiares rurais na China. Na sequéncia da investiga¢do, os autores descobriram que
embora as pessoas nas zonas rurais tenham rendimentos inferiores aos individuos nas
zonas urbanas, elas declaram-se felizes. Esperamos que os resultados no Brasil sejam
semelhantes tendo em conta a dimensao cultural (Hofstede, 1984) e o fato do Brasil ser
um pais em desenvolvimento; o objetivo financeiro das pessoas ¢ principalmente levar
uma vida razoavel e tranquila que contribua para a felicidade (DiTella & MacCulloch,
2010; Luo, 2018; Fanning & O’Neill, 2019; Cuong, 2021; Lakshmanasamy & Maya,
2020).

O dinheiro pode comprar felicidade ¢ uma afirmagdo complexa e significativa,
com multiplas implicacdes. Estudar a felicidade humana em termos de
crescimento/declinio de saldrios/renda/PIB tornou-se um dos temas mais pesquisados
entre os economistas. Por exemplo, a economia convencional pressupde que rendimentos
mais elevados significam niveis mais elevados de felicidade. Por outro lado, um dos
artigos de referéncia nesta area, de Easterlin (1974, 1975, 2006), estuda o aumento
substancial do rendimento real nos EUA (1946-1970), o que nao conduziu a um aumento
substancial do rendimento real. nivel de felicidade relatado. O paradoxo de Easterlin ndo
¢ apenas um modelo para os EUA, mas também ¢ aplicavel a outros paises como o Japao
ou o Reino Unido.



O salario/rendimento ¢ uma das varidveis mais utilizadas (Cummins, 2000a,
2000b; Schyns, 2001; Diener & Biswas-Diener, 2002; Graham e Pettinato 2004; Cai et
al. 2018). Quando se pergunta aos individuos por que trabalham, o dinheiro ¢ uma das
razdes mais frequentemente citadas (Judge et al., 2010). Quando as pessoas se concentram
no dinheiro, por exemplo, simplesmente estando preocupadas em ganhar mais, podem ser
menos amigaveis nas suas relagdes com os outros, sendo menos vulneraveis a rejei¢ao
social e mais determinadas a alcancar objetivos pessoais (Gino & Mogilner, 2014; Doh
& Chung, 2020). Entretanto, Wilkinson e Pickett (2009, 2018) argumentaram que uma
maior igualdade de rendimentos esta associada a uma maior qualidade de vida e ¢
particularmente pertinente para medidas de bem-estar fisico € mental que apresentam um
gradiente social (Kiihner et al., 2019).

Este artigo tem como objetivo analisar a ligacdo entre saldrio e felicidade no
Brasil, dado o fato de ser um pais em desenvolvimento e ter sofrido uma série de
transformagdes econdmicas e culturais ao longo dos anos. Seguindo as ideias dos autores
DiTella e MacCulloch (2010), que constataram que o salario e a felicidade tém uma
correlagdo sélida nos individuos mais pobres e nos paises menos desenvolvidos, enquanto
a adaptacdo total a maiores rendimentos se reflete entre as pessoas mais ricas e os paises
desenvolvidos. Nossa amostra foi composta de funciondrios e empregados brasileiros,
independentemente do porte das empresas.

2 PLATAFORMA TEORICA E DESENVOLVIMENTO DAS HIPOTESES

Staubli et al. (2014) consideram bem-estar como o termo cientifico dedicado ao
fendmeno da felicidade. A maioria dos investigadores afirma que o bem-estar inclui dois
componentes: um componente cognitivo (satisfacio com a vida) e um componente
afetivo (felicidade). Estas duas componentes estdo fortemente correlacionadas e, por esta
razao, muitos investigadores assumiram que as duas variaveis medem realmente a mesma
coisa (Veenhoven, 1991; Lane, 2000). Diener e Seligman (2004) afirmam que para uma
avaliacdo abrangente, os componentes devem ser medidos separadamente. Segundo
Mayraz et al. (2009), a ferramenta mais utilizada para estudar a relagao entre felicidade e
renda ¢ a satisfagdo com a vida.

Declarar-se feliz ¢ expressdo de um sentido geral, mas a satisfagcao ¢ mais concreta
e refere-se a diversos elementos especificos da vida. Uma pessoa poderia dizer que esta
feliz, mas ndo estd satisfeita com certos aspectos da vida (por exemplo, satisfacdo no
trabalho, satisfacao financeira, vida pessoal, vida social, saude).

Com base na literatura, este artigo tem como objetivo estudar a felicidade e a
satisfacdo geral em relagdo aos niveis salariais, considerando o ambiente corporativo
brasileiro. Esperamos que os niveis de satisfagdo e felicidade aumentem com os niveis
salariais. Esta hipotese foi formulada com base na literatura.

2.1 Hipotese 1 (Hi). O nivel salarial esta positivamente relacionado a satisfacio
financeira

Alguns investigadores referem a existéncia de uma associagao entre o rendimento
ou salério individual ou familiar e a satisfagdo financeira (Easterlin 2006; Diener e Oishi
2000; DePianto 2011). Outros académicos estudam a satisfacdo financeira — isto ¢, a
avaliagdo subjetiva da situacdo financeira de uma pessoa — como uma “subconstru¢do”
ou bem-estar subjetivo e satisfacdo com a vida (Graham & Pettinato, 2004; DePianto
2011; Van Praag 2004) como um componente importante da percepcdo de status
econdmico (Joo & Grable, 2004; Kalleberg & Marsden, 2012). Em 2004, Hsieh (2004)
utilizou dados do General Social Surveys para observar a associagdo entre salario e
satisfacao financeira dos americanos mais velhos e descobriu que diferentes defini¢des



de rendimento tém efeitos diferentes na satisfacao financeira. Vera-Toscano et al. (2006),
utilizando dados de uma pesquisa nacional em Espanha, descobriram que ndo so as
receitas, mas também as expectativas de rendimento afetam a satisfagdo financeira.
Sighieri et al. (2006), utilizando dados de nove paises europeus, examinaram a relacao
entre o rendimento ¢ a satisfagao financeira e descobriram que o rendimento ¢ a satisfagao
tinham uma correlacdo positiva até certo ponto. Ali e outros. (2015) e Halim e Astuti
(2015) afirmaram que a satisfacdo financeira € a percep¢ao de um individuo sobre a sua
situagdo financeira atual (Arifin, 2018a, 2018b; Danish & Khan, 2021).

2.2 Hipoétese 2 (H2). A satisfacdo financeira esta positivamente relacionada a
satisfacdo com a vida

A satisfacdo com a vida ¢ uma das medidas essenciais do bem-estar subjetivo
(Diener, 1984; Pavot & Diener, 1993). A pesquisa mostra que o bem-estar subjetivo ou a
qualidade de vida esta positivamente relacionado a satide mental e fisica, ao desempenho
no trabalho, as relagdes interpessoais e ao estado civil (Sirgy et al., 2007). O estudo com
sujeitos ingleses realizado por Bowling e Windsor (2001) constatou que a satisfacdo
profissional contribui para a satisfacdo com a vida.

Xiao (2008) utiliza a expressdo “comportamentos financeiros” para se referir a
comportamentos positivos ou desejaveis recomendados por economistas de consumo
como formas de melhorar o bem-estar financeiro. Os comportamentos financeiros
comuns incluem praticas relacionadas com a gestao de dinheiro, crédito e poupanca (Xiao
et al., 2009; Hilgert et al., 2003). Uma vez que o bem-estar financeiro de um individuo
pode ser objetivo (medido em termos de renda, ativos, etc.) ou subjetivo (medido em
termos de satisfacdo financeira) (Joo, 2008), comportamentos financeiros positivos
podem ser considerados para melhorar o bem-estar financeiro em ambas as areas. Xiao et
al. (2009) descobriram que comportamentos financeiros positivos contribuem para a
satisfacao financeira de uma amostra de consumidores que utilizam aconselhamento de
crédito. Além disso, tal como sugerido por Maddux (2002), agdes intencionais para
reduzir o stress financeiro poderiam ajudar a alcancar condi¢des financeiras 6timas.

2.3 Hipotese 3 (H3). O nivel salarial esta positivamente relacionado a satisfacio com
a vida.

A medida mais comum de satisfagdo financeira ¢ salario/renda. Muitos estudos
examinaram a relagdo entre saldrio/rendimento e satisfacdo com a vida (Schyns 2001;
Graham & Pettinato, 2004; Hsieh, 2004; Delhey, 2004; Arthaud-Day & Near, 2005;
Tomini et al., 2016; Conde-Sala et al., 2017).

Schyns (2001), utilizando uma amostra de consumidores russos, descobriu que a
relagdo entre salério e satisfagdo com a vida é complexa. Um ano depois, Diener e Biswas-
Diener (2002) analisaram a relagdo entre rendimento e bem-estar subjetivo e concluiram
que existe uma correlagdo muito baixa entre rendimento e bem-estar subjetivo em
diferentes nagdes, e que se as pessoas ndo forem ricas, o aumento da renda leva a um
aumento insignificante na felicidade. Um estudo mais recente, utilizando dados
recolhidos em cinco paises, mostrou os efeitos da riqueza e do consumo nao sustentavel
na satisfagao com a vida (Headey et al., 2008). A satisfagdo com a vida pode ser mitigada
por compensacdo financeira. Ainda vale a pena abordar os danos ao bem-estar fisico
associados aos deslocamentos longos (Freedman, 2017; Rohrer & Schmukle, 2018; Sha
et al., 2019; Kaiser et al., 2020; Hartung et al., 2021).

O estudo transfronteirico de Tomini et al. (2016) mostrou que o rendimento dos
adultos idosos estava positivamente ligado a satisfacdo com a vida em quase todos os
paises. O estudo de Conde-Sala et al. (2017) também confirmou que os idosos com
rendimentos mais elevados relatam uma melhor qualidade de vida nos paises em
desenvolvimento.



2.4 Hipotese 4 (H4). A satisfacio com a vida esta positivamente relacionada a
felicidade

Felicidade e satisfagdo com a vida sdo os objetivos finais da vida humana (Layard,
2011). Fugl-Meyer et al. (1991) analisaram os niveis de satisfagdo com a vida como um
todo (felicidade) investigando oito 4reas diferentes por meio de questionarios enviados
em quatro categorias de idade (25, 35, 45 e 55 anos) para homens ¢ mulheres. Com
algumas excepcoes (satisfagdo profissional e financeira), os niveis de satisfacdo global e
no terreno nao dependiam da idade e foram encontradas poucas disparidades de género.
Na linha dos democratas, Tatarkiewicz (1976) considera que a satisfagdo com a vida como
um todo ¢ sindénimo de felicidade. Por essa razao, a satisfacdo com a vida como um todo
deve ser razoavel e razoavel por muito tempo.

No entanto, (Hansen 2012), examinando a relagdo entre os pais, a satisfagdo com
a vida e a felicidade em diferentes regides do mundo, mostrou que os paises da Europa
de Leste sdo mais pro-natalistas do que outros paises europeus. Além disso, as suas
conclusdes mostram que nos antigos paises socialistas o progenitor estd ligado a um nivel
mais elevado de bem-estar subjetivo.

Tal como os investigadores (Okulicz-Kozaryn & Golden, 2018) concluiram a
nivel social que a desmercantilizagdo estd associada a maior felicidade (Okulicz-Kozaryn
et al., 2014; Brzozowski & Coniglio, 2021). Os autores também enfatizam a importancia
do horario flexivel e do estabelecimento de um horario de trabalho proprio como um
passo em direcdo a autonomia e a liberdade para que o trabalho e a vida em geral possam
ser e tém sido melhorados através da qualidade dos programas de trabalho.

Acreditamos que as experiéncias positivas dos colaboradores na vida profissional
devem ter um impacto positivo na satisfacdo e felicidade geral. Esta relacdo pode ser
explicada pelo uso da teoria de sobrevivéncia de baixo para cima da satisfacdo com a vida
(Diener, 1984; Andrews & Withey, 1976; Campbell et al., 1976).

2.5 Hipoétese 5 (HS). A satisfacdo financeira esta positivamente relacionada a
felicidade

O conceito de satisfacdo financeira como parte da construcao da felicidade na
teoria subjetiva do bem-estar foi introduzido no inicio da década de 1970. Na teoria
subjetiva do bem-estar, assume-se que a satisfacao financeira, simbolizada pela renda, ¢
definida como felicidade ou prosperidade (Van Praag et al., 2003; Van Praag, 1968, 1971).
Consequentemente, o estudo da satisfacdo financeira e dos fatores que contribuem sado
essenciais para fortalecer a felicidade financeira individual (Xiao 2008; Xiao et al. 2009;
Joo, 2008). Por outras palavras, a qualidade de vida sera afetada pela satisfacdo com a
vida, incluindo a satisfagdo financeira (Michalos, 2008). A satisfagdo financeira serve
como mediacao entre a renda e o nivel desejado de felicidade (Diener & Biswas-Diener,
2002). A satisfacdo financeira também ¢ vista como um indicador de bem-estar e
felicidade (Van Praag 2004).

2.6 Hipotese 6 (H6). O nivel salarial esta positivamente relacionado a felicidade.

Rendimento tem um efeito positivo na felicidade geral (Argyle, 1999), mas
definir a felicidade ¢ problematico (Jenkins & Delbridge, 2014). Além disso, o
crescimento das receitas tende a aumentar o nivel de felicidade (Frijters et al., 2004), e
uma situagcdo financeira percebida no ano anterior tende a aumentar o sofrimento
psicologico, dado o nivel de rendimento. O crescimento do crédito e a poupanga
diminuem o sofrimento psicoldgico (Brown et al., 2005). De outra perspectiva, Achim et
al. (2016) concluem que pessoas mais felizes tém maior probabilidade de agir
honestamente.



3 PLATAFORMA METODOLOGICA

Este artigo apresenta um estudo exploratoério com desenho quase experimental.
Utilizamos o método de coleta de dados por questionario e empregamos modelagem de
equacdes estruturais (MEE) baseada em Minimos Quadrados Parciais (PLS) no software
ADANCO 2.0.1. SEM ¢ uma técnica estatistica util para testar modelos complexos (Hair
etal., 2011; Henseler et al., 2016).

Conforme apresentado por Diener et al. (1985) durante milénios, o bem-estar
humano tem sido o dominio académico da filosofia e da religido, com notéveis como
Aristoteles, Confucio e Buda pesando ao definir a boa vida. Os investigadores de hoje
concentram-se mais nos fatores que fazem com que as pessoas sintam subjetivamente as
suas vidas como uteis e gratificantes. Assim, os cientistas que estudam o “bem-estar
subjetivo” ndo pré-julgam o que as pessoas considerardo uma vida boa para si mesmas,
mas baseiam-se nos julgamentos que os entrevistados oferecem, com base em quaisquer
critérios que os participantes da pesquisa considerem mais importantes.

A participagdo nesta pesquisa foi voluntaria e nenhuma recompensa foi oferecida
em troca da participacdo. Os participantes foram convidados a preencher os 3
instrumentos sem limite de tempo, além disso, os entrevistados foram informados sobre
a confidencialidade dos dados coletados e sobre o objetivo desta pesquisa.

As pesquisas representam um dos métodos mais utilizados na literatura para
coletar dados sobre as experiéncias e o bem-estar dos clientes. A pesquisa atual faz parte
de um estudo empirico sobre o caminho do dinheiro para a felicidade. Recorremos a um
desenho descritivo, onde o investigador ja conhece o tipo de dados utilizados para a
investigacdo e os respondentes a quem se dirige, antes de distribuir os questiondrios. Para
obter resultados valiosos, a abordagem quantitativa € utilizada neste estudo como método
de pesquisa, bem como o formato do questiondrio autoaplicavel. Os questiondrios
autoadministrados na plataforma oferecem aos respondentes a possibilidade de preenché-
los nas horas vagas. Um fator importante na escolha desse método ¢ que ele proporciona
aos entrevistados o anonimato para serem honestos em suas respostas.

Utilizamos duas ferramentas distintas: Escala de Felicidade Subjetiva
(Lyubomirsky & Lepper, 1999) e Escala de Satisfagdo com a Vida (Diener et al., 1985),
pois segundo Diener e Seligman (2004) o componente cognitivo (satisfacdo com a vida)
deve ser medido separadamente do o componente afetivo (felicidade). Para a satisfagao
financeira, utilizamos nossa construgao alinhada a literatura.

3.1 Escala de Satisfacao Financeira (FSS)

Godwin (1994) resumiu o estudo da satisfacao financeira concluindo que nao ha
consenso sobre a melhor forma de medir a satisfacdo financeira. Alguns pesquisadores da
area mediram a satisfagdo com um item, outros usaram multiplas medidas. Pesquisadores
como (Godwin, 1994; Davis & Schumm, 1987; Jeries & Allen, 1986; Porter & Garman,
1993) usaram escalas individuais para medir a satisfagdo financeira. Morgan (1992)
utilizou apenas uma afirmacao para medir a satisfacdo econdmica: “Quao satisfeito vocé
esta com a sua situacao financeira?”. Greenley et al. (1997) fizeram a pergunta: “Quao
confortdvel e bem-sucedido vocé estd financeiramente?”. Draughn et al. (1994)
discutiram a satisfacdo econdmica como consistindo em trés componentes: adequagao
financeira, bem-estar economico percebido e satisfagdo com o padrdao de vida. Hira e
Mugenda (1999a, 1999b) mediram a satisfacdo financeira com varios itens: dinheiro
economizado, quantidade de dinheiro devido, situacdo financeira atual, capacidade de
cumprir metas de longo prazo, preparagdo para enfrentar emergéncias e habilidades de
gestao financeira (Jain et al., 2019).



3.1.1 Escala de Satisfacdo com a Vida (SLS)

Diener et al. (1985) determinaram uma escala de satisfagdo com a vida e avaliaram
os itens atribuindo-lhes valores entre 1 ¢ 7, sendo: 1 discordo totalmente € 7 concordo
totalmente, refletindo a pontuag¢do final a média destes itens. Esta escala apresenta
propriedades psicométricas favoraveis tanto em termos de alta fidelidade quanto de alta
consisténcia interna (o = 0,87).

3.1.2 Escala de Felicidade Subjetiva (SHS)

Lyubomirsky e Lepper (1999) medem a dimensdo afetiva da felicidade com
propriedades psicométricas favoraveis em diferentes culturas. A SHS propde quatro itens:
a cada item ¢ atribuido um valor de 1 a 7, por exemplo, 1 — uma pessoa muito feliz,
enquanto 7 — uma pessoa nao muito feliz. Antes do langamento oficial do questionario,
ele foi pré-testado com dez sujeitos que avaliaram criticamente as questdes com base na
redacdo, construg¢do das frases e formulacdo das perguntas. O questionario foi langado
online através do Google Forms, que gerou um link para o questiondrio especifico.

No presente estudo, examinamos o comportamento do individuo em relagdo a
satisfacao e felicidade. Nosso banco de dados (N = 376) era composto por 148 mulheres
(39,36% dos participantes) e 228 homens (60,64%). Os dados foram coletados em maio
de 2022, e todos os participantes foram informados sobre o objetivo do estudo. Queremos
também destacar o fato de o questionario ter sido distribuido on-line. Dado que muitos
estudos na literatura enfatizam a importancia da idade e a sua influéncia nos resultados
(Hitka et al. 2019, 2020, 2021), queremos salientar que ndo nos preocupamos neste estudo
com este aspecto, devido ao fato que os entrevistados envolvidos tinham idade entre 20 e
40 anos; assim, cobrimos diversas categorias de idade e consideramos que a analise de
diferentes categorias de idade ndo seria relevante.

4 RESULTADOS

No contexto do SEM, transferimos nosso modelo tedrico para um modelo
estatistico com o auxilio do ADANCO 2.0.1. Programas. Primeiro, avaliamos a raiz
quadrada média residual padronizada (SRMR), a discrepancia geodésica (dG) e a
discrepancia de minimos quadrados nao ponderados (dULS). Nossos resultados
apresentam valores excelentes/aceitdveis segundo Dijkstra e Henseler (2015). Além
disso, examinamos a confiabilidade e validade do modelo de medicdao. Conforme
mostrado na Tabela 1 a seguir, o coeficiente de confiabilidade (pA, pc, o) de cada
construto de medigdo estd acima de 0,70. Além disso, a validade convergente (variancia
média extraida — AVE) explica 50% ou mais da variancia.

Tabela 1. Confiabilidade e validade do construto

Constructo Dijkstra-Joreskog’s  Henseler’s Rho Alpha de Variancia Média
Rho Pe) Cronbach (¢)  Extraida (AVE)
(pA)
Satisfacdo de vida 0,8851 0,8831 0,8826 0,6028
Felicidade 0,8813 0,7640 0,7687 0,5068
Satisfacao 0,8321 0,8301 0,7906 0,7096
financeira
Lastro tedrico Maior que 0,7 em N&o menor do Maior que 0,7 Minimo de 0,5 em
linha com Hair et al., que 0,6 em linha em linha com linha com
2011; Porter e com Morgan, Greenley, Morgan, 1992.
Garman, 1993) 1992. 1997)

Apresentamos a justificativa para mensuracdo de cada indicador na Tabela 2 a
seguir:



Tabela 2. Mensurac¢ao dos indicadores
Constructo Escala Indicador Item* Fonte
V1 Em muitos aspectos, minha vida esta
proxima do meu ideal
As condi¢des da minha vida sdo
V2
Escala de excelentes
Felicidade V3 Estou satisfeito com minha vida
Subjetiva V4 Até agora consegui as coisas
importantes que quero na vida
Se eu pudesse reviver minha vida, ndo
mudaria quase nada
H1 Eu geral, eu me considero-me:
2 Em comparagdo com a maioria dos
meus colegas, considero-me:
Algumas pessoas geralmente ficam
muito felizes. Eles aproveitam a vida
3 independente do que esteja
Satisfacao acontecendo, tirando o maximo Diener et al.,
com a vida proveito de tudo. Até que ponto esta (1985)
caracterizagdo lhe descreve?
Algumas pessoas geralmente ndo ficam
muito felizes. Embora ndo estejam
H4 deprimidos, nunca parecem tdo felizes
quanto poderiam. Até que ponto esta
caracterizagdo lhe descreve?
Satisfacdo Satisfacdo F1 Estou satisfeito com meu salario Morgan
financeira financeira Comparado com a maioria dos meus (1992);
com 0 F2 colegas, considero meu salario: Diener et al.
salario (1985)
* Nota: * A escala Likert de 1 a 7 pontos varia de “Discordo totalmente a Concordo totalmente”.

Lyubomirsky
& Lepper
(1999)

Satisfagcdo com a
vida

V5

Felicidade

Segundo Hair et al. (2011), todas as cargas dos indicadores deverdao ultrapassar
0,65. Nossos resultados demonstram validade convergente e confirmam a confiabilidade
dos indicadores; portanto, todas as condi¢des foram respeitadas, conforme indicado na
Tabela 3 a seguir:

Tabela 3. Validade dos indicadores

Indicador Satisfacéo de vida Felicidade Satisfacéo financeira

Vi1 0,7031

V2 0,7964

V3 0,8126

V4 0,7963

V5 0,7689

H1 0,8691

H2 0,7752

H3 0,6926

H4 0,7904

F1 0,8420
F2 0,8420

Além disso, todos os valores obtidos estdo abaixo de 0,9 para a Razdo de
Correlagdes Heterotrago-Monotrago (HTMT). Esses achados demonstram a validade
discriminante para todos os construtos latentes, em consonancia com Henseler et al.
(2009, 2015, 2016) e Voorhees et al. (2016).

Nossos coeficientes de caminho foram estimados realizando um procedimento de
bootstrapping (Hartung et al. 2021). A Tabela 3 apresenta os parametros obtidos para
nosso modelo estrutural com previsdo moderada e forte. De acordo com as regras
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especificadas por Hair et al. (2011), o R2 do construto dependente Satisfagdo com a Vida
pode ser considerado excelente, enquanto Felicidade (0,3912) e Satisfacdo financeira
(0,3331) foram moderados.

Tabela 3. Validade discriminante - razio de correlacbes HTMT

Constructo Satisfacdo de vida Felicidade Salario liquido
Satisfacdo de vida
Felicidade 0,7087
Salario liquido 0,1502 0,1199
Felicidade financeira 0,6671 0,7132 0,2614

Além disso, examinamos a magnitude e o significado do caminho indireto entre
salario e felicidade, via satisfacdo financeira ¢ com a vida. O coeficiente de caminho
indireto ¢ significativo e positivo (f =0,1800, § =0,1055) em ambos os casos. No entanto,
o efeito indireto entre satisfacdo financeira e felicidade, via satisfagdo com a vida, ¢
bastante elevado (B = 0,7127). Na Tabela 5 sdo apresentados os resultados do modelo
estatistico que dao suporte as nossas relagdes totais entre salario e satisfacao financeira.

Tabela 5. Resultados do modelo estrutural e testes de hipoteses

Efeito Coef. Resultados de bootstrap padrio

Média D.P. t-Value p-Value p-Value Evidéncias
Satisfacgo com a 0,7952 0,8181 0,226 3,57 0,004 0,002 Hy aceita
Vida(Felicidade)
Salario Liquido 0,1801 0,1761 0,084 2,14 0,031 0,016 Hj3 aceita
(Satisfacio com a
vida)
Salario liquido 0,1056  0,1044 0,051 2,03 0,041 0,026 Hg aceita
(felicidade)
Salario liquido 0,6008 0,1963 0,093 2,15 0,032 0,016 H; aceita
(satisfacdo financeira)
Satisfacdo financeira 0,8965  0,8959 0,218 41,1 0,008 0,004 H; aceita
(Satisfacio com a
Vida)
Satisfacdo financeira 0,5255  0,5319 0,068 7,65 0,007 0,003 Hs aceita
(Felicidade)
5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresenta os resultados de nosso estudo sobre a relagdo entre satisfagao
financeira, felicidade e satisfagdo com a vida. Para responder a questdo de saber se o
dinheiro faz vocé feliz, o primeiro passo € determinar o que exatamente significa “feliz”.
A necessidade de uma defini¢do surge do fato de os termos satisfagdo, felicidade e bem-
estar serem frequentemente utilizados como sinénimos e de forma relativamente
arbitraria na vida quotidiana. Isto ¢ incompreensivel; afinal, as coisas que nos satisfazem
nos deixam felizes na maioria dos casos e vice-versa. No entanto, geralmente esperamos
um pouco mais do dinheiro. Como afirmamos ter uma vida feliz, esperamos que o
dinheiro seja o meio definitivo de realizar esse desejo. Como resultado, estamos menos
interessados em saber se o dinheiro nos satisfaz ou nos da uma sensacao de felicidade a
curto prazo. Em vez disso, queremos saber se o dinheiro nos permite experimentar bem-
estar a longo prazo. Os efeitos positivos do dinheiro s6 se tornam eficazes se vocé o usar
ativamente para criar felicidade. Nas palavras do filésofo Platdao: “As pessoas sao felizes
quando tém o que ¢ bom para elas”.



5.1. Implicagoes tedricas e praticas

Apbs revisdo da literatura, descobrimos que ha mais possibilidades de medir a
satisfacdo financeira, a felicidade e a satisfacdo com a vida. Nossa analise resume os
principais antecedentes e consequéncias relacionados ao trabalho que identificamos para
a satisfacdo com a vida, a satisfacdo financeira ¢ a felicidade. Tiramos nossas conclusdes
a partir de dados coletados de uma amostra de funcionarios voluntarios. Apés a coleta dos
dados, utilizamos modelagem de equacdes estruturais e validamos nossa hipdtese. Existe
uma relagdo positiva entre salario e satisfacdo, porque os individuos focam mais nos
fatores econdmicos quando avaliam a sua felicidade.

Este estudo forneceu evidéncias estatisticas de que o dinheiro deixa as pessoas
felizes. Ter um salario mais alto tem um efeito positivo na probabilidade de ser muito
feliz e um efeito negativo na probabilidade de ser infeliz. Os resultados deste estudo foram
discutidos e comparados com os resultados de outros estudos sobre felicidade. No
entanto, existem dificuldades na comparagao dos resultados entre os estudos. Uma fonte
para a diferenca nos resultados vem do uso de diferentes varidveis destinadas a capturar
a mesma coisa. Outra fonte para a diferenca entre os resultados pode surgir de diferentes
categorizacdes de varidveis ou mesmo de diferengas demograficas. Por esse motivo, €
necessario cuidado na comparagao dos estudos.

Finalmente, acreditamos que a satisfacdo com a vida ¢ um resultado importante a
ser considerado juntamente com outras variaveis-chave de gestdo, tais como atitudes e
comportamentos no trabalho. De acordo com os estudos encontrados na literatura, o
dinheiro € o principal motivo de trabalho. Mas o dinheiro em si, separado de outros
fatores, nao leva a felicidade e a autossatisfacdo. Felicidade e satisfacdo com a vida sdo
conceitos interligados que contribuem para a qualidade de vida de uma pessoa (Sha et al.
2019). A satisfagdo com a vida, refletindo uma avaliagdo cognitiva da propria vida, parece
estar mais fortemente associada as condig¢des de vida e as necessidades sociais, enquanto
a felicidade, que se refere ao sentimento positivo, parece estar mais fortemente associada
a qualidade da interagao social (Lyubomirsky e Lepper 1999).

5.2. Limitacao e Perspectivas Futuras

Estudos precedentes concluiram que o rendimento afeta a felicidade tanto em
termos relativos como absolutos e que o efeito de um aumento no rendimento ¢
transitorio. Se o salario pode ou ndo comprar felicidade continua sendo uma questao a ser
estudada. Uma limitagdo primaria deste estudo ¢ a falta de medidas longitudinais. Outra
limita¢do do estudo poderia ser o campo de atividade, a expansdo a nivel nacional e a
nivel internacional no futuro forneceria resultados mais amplamente relevantes. Pesquisas
adicionais também deveriam se concentrar em estudar por quanto tempo permanece o
efeito positivo de uma renda mais elevada sobre a felicidade. Subscrevemos a ideia de
que a conclusdo de qualquer investigacdo ¢ o inicio de desenvolvimentos futuros ou de
novas perspectivas de investigacao.
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