Ad

2024

XXVIISeminarios em Administragao

MUSEU LASAR SEGALL: PRATICAS MUSEAIS INOVADORAS E FORMACAO DE
PRATICANTES CULTURAIS

RICARDO ZAGALLO CAMARGO
ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM)

HENRIQUE VICENTE MARTINSKI
ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM)

BRUNO VENEZIANO CORNACCHIONI
ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM)

ALEXANDRE GIDARO
ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM)



MUSEU LASAR SEGALL: PRATICAS MUSEAIS INOVADORAS E FORMACAO DE
PRATICANTES CULTURAIS

INTRODUCAO

De acordo com a proposta do tema Marketing na area de Artigos Aplicados, relatamos
aqui as propostas de marketing e relacionamento com publicos de interesse desenvolvidas numa
situacdo real enfrentada por uma instituicdo. Mais especificamente o trabalho de estudantes e
docente de um Mestrado Profissional de IES da cidade de Sao Paulo realizado para o Museu
Lasar Segall (MSL), com objetivo de desenvolver pratica(s) com potencial de efetivagdo.

O museu ocupa a casa onde viveram Lasar Segall e sua esposa Jenny Klabin, situada na
Rua Berta, 111, no bairro da Vila Mariana, cidade de Sao Paulo. Inaugurado em 1967, tem a
missdo de preservar e divulgar a obra do artista, um dos principais nomes do modernismo no
Brasil. O MLS ¢ hoje uma instituicdo de natureza museoldgica e educacional, que abriga O
MLS abriga vasta cole¢do de pinturas, gravuras e esculturas, promovendo exposicdes e
atividades educativas e culturais, direcionadas por um conceito museologico segundo o qual
todas as pessoas sdo vistas como agentes de transformagao da realidade.

A escolha do MLS para realizagao da pesquisa aplicada, deveu-se inicialmente ao fato do
docente ser admirador e frequentador do MLS, o que motivou o contato inicial e convite para
participar da disciplina Praticas Inovadoras, que integra a matriz curricular do Mestrado
Profissional. A disciplina, que € estruturada a partir da base conceitual das teorias da pratica e
consiste na realizagdo de diagnostico e proposi¢do de praticas inovadoras ja desenvolveu, em
anos anteriores, propostas para e com o Museu da Pessoa, Adus Instituto de Reintegracdo do
Refugiado, Coletivo Perifa Alimenta e, agora MLS. Vale destacar que as propostas foram
desenvolvidas para e com a dire¢do do MLS, partindo de conhecimentos e inciativas
preexistentes em didlogo com as competéncias de docentes e discentes da IES, seguindo a
l6gica de comunidade de pratica (C. DE SOUZA-SILVA; DAVEL, 2007), que rege a disciplina.

Para propiciar produtividade as propostas elaboradas, a metodologia seguiu o processo
sugerido por Marcondes et al. (2017) para trabalhos praticos e aplicados. Partiu-se do
levantamento das competéncias disponiveis entre estudantes da disciplina, somada a aportes
tedricos das teorias da pratica, em especial na sua relagdo com o consumo; a conceituagao de
cultura ¢ de informacoes sobre cultura brasileira, com énfase no consumo cultural, tendo como
referéncia principal o Panorama Setorial da Cultura Brasileira (JORDAO,2014).

A coleta de dados sobre o MLS para entendimento dos desafios financeiros, de recursos
humanos e de infraestrutura enfrentados contou com duas entrevistas presenciais com a dire¢ao
da instituicdo, visitas técnicas as instalacdes do museu e pesquisa documental. Nos oito
encontros da disciplina foram elaboradas propostas de posicionamento mercadoldgico e
praticas capazes de complementar e ampliar as estratégias que o MLS tem adotado para superar
esses desafios, bem como promover a interagdo com a comunidade local e o publico visitante.
Por fim, ¢ proposto um plano de inova¢do para o museu, dividido em trés niveis de
complexidade, transitando de propostas de simples implantacao até inovagdes complexas.

2. CONTEXTO INVESTIGADO
A apresentacdo contextual deste trabalho, inclui breve historico e caracterizagdo do MLS,
elaborados a partir das entrevistas, observagoes e levantamento documental.

2.1. Museu Lasar Segall e sua misséo

O MLS tem como missdo principal preservar e divulgar a obra de Lasar Segall, artista
fundamental para a histéria da arte moderna no Brasil. Fundado pela familia do artista, o museu
tem como principio a nogdo de museu vivo e integrado, buscando ser mais do que um espago



de exposi¢des das obras, mas representar uma contribui¢ao para a comunidade local, dialogando
com as obras do artista, que retratavam as pessoas colocadas a margem da sociedade.

Lasar Segall, impactado pelas duas grandes guerras, encontrou seu espaco no Brasil ao
lado de sua esposa, Jenny Klabin. Artista multifacetado, fez uso de pinturas, gravuras e
esculturas para criticar o estilo de vida da época, enfatizando os desafios enfrentados por
pessoas e grupos discriminados e marginalizados.

O museu nasceu também com a proposta de ser instituicdo “ativa”, com atividades
expositivas voltadas para a contemplagdo, ¢ de atividades participativas, onde as pessoas
pudessem “fazer arte”, como agentes ativos no processo criativo. Duas vertentes de atuacao
voltadas para a dessacralizagao do Museu, das obras e do artista, percebido como um praticante
que tem na arte um oficio e ndo como um ser iluminado.

Imbuido dessa percepcao critica, 0 museu apoia atualmente eventos que abrem espago
para todas as pessoas, incluindo grupos minoritarios. Realiza oficinas abertas e gratuitas de
artes plasticas; oferece sessdes de cinema também gratuitas, com uma das melhores projecdes
da cidade; possui uma biblioteca especializada em teatro, frequentada por estudantes e
admiradores das artes do espetaculo; e ainda abre espago nos seus jardins para frequentadores
do bairro almogarem durante sua jornada de trabalho. Um espaco vivo e cheio de
potencialidades e aberto a todas, todes e todos.

2.1.1. Trajetodria historica e conceitual do MLS

O museu foi inaugurado em 1967, com funcionamento regular a partir de 1973. Em 1977
passa a contar com uma politica cultural que enfatiza a fungdo de “desbloqueio sensitivo” das
pessoas, domesticadas pelos meios comunicacdo de massa, por meio do lazer criativo,
sensibilizacdo para o fazer artistico e participag@o nas discussdes internas da instituicao.

A partir dos 1980, o recém-criado curso de pos-graduacao museologia na cidade de Sao
Paulo, faz com que o MLS passe a contar com profissionais e estudantes portadores de
conhecimento museoldgico sistematizado, somando-se a atuagdo de Mauricio Segall, filho de
Lasar, diretor € um dos criadores do museu, formado em ciéncias sociais e administragao, e de
pessoas como ele, com aprendizado baseado no fazer cotidiano do museu. Nesse periodo surge
também um novo Iéxico. A ideia de museu “vivo” da lugar a de museu “integrado”, surge o
conceito de “publico-alvo”, as no¢des de “comunidade” e “vizinhanga” sdo sintetizadas no
termo “insercao social”, e o “didatico” ¢ suplantado pelo “educacional”. Institucionalmente,
por conta da crise inflacionaria dos anos 1980, o MLS deixa da familia Klabin Segall, para se
tornar, em 1984, um museu publico gerido pela Fundacao Nacional Pr6-Memoria, que deu lugar
ao Instituto Brasileiro do Patrim6énio Cultural nos anos 1990. Em 1994, o museu passa a integrar
o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan), até a criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram, por meio da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009.

Dos anos 1990 para c4, leis restritivas a contratacdo de pessoal, e constantes cortes de
gastos nas verbas publicas diminuiram, contudo o escopo das atividades, colocando em xeque
a continuidade de uma politica de cultura participativa. Sendo que, no contexto atual torna-se
fundamental a atuacdo da Associagdo Cultural de Amigos do Museu Lasar Segall, existente
desde 1989, para captacao de recursos junto a editais publicos, apoio e patrocinio de empresas,
€ parcerias com outras instituigoes.

2.1.2. Acervo do MLS

O acervo do museu ¢ formado pelo conjunto da obra de Lasar Segall, guardando vestigios
de fenomenos culturais e sociais de grande relevancia para a histéria do pais. Abrange variadas
expressoes, pertencentes a diferentes periodos € movimentos artisticos como o expressionismo
alemdo e o modernismo, no Brasil. Inclui acervo de obras de LS estimado em 3.306 itens;
Arquivo Lasar Segall, com 9.729 documentos reunidos em vida por Lasar Segall, que sdo
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referéncia para historia da arte brasileira e europeia; Arquivo fotografico Lasar Segall, que
retrata a familia, o trabalho e a convivéncia com outros(as) artistas e amigos(as), com cerca de
5.000 fotografias, 400 negativos de vidro e cerca de 1.600 positivos em papel; Biblioteca Jenny
Klabin Segall, cuja colecao ¢ dedicada as artes do espetaculo (cinema, radio e televisdo, teatro,
danca, Opera e circo) e fotografia, reunindo mais de 532 mil itens; Arquivo Histérico Museu
Lasar Segall, pensado como memoria da institui¢do e instancia geradora de conhecimento sobre
a mesma, ¢ dividido em cinco fundos distintos: Fundo Museu Lasar Segall, Fundo Especial
Jenny Klabin Segall, Fundo Especial Oscar Klabin Segall, Fundo Especial Mauricio Segall,
respectivamente esposa e filhos do artista; e o Fundo Especial Associa¢do Cultural de Amigos
do Museu Lasar Segall.

2.1.3. Atividades multiplas do MLS

O Museu Lasar Segall conta com programa expositivo norteado por critérios de
temporalidade (exposigdes de longa duracdo, tempordrias e itinerantes) trés eixos tematicos:
vida e obra de Lasar Segall e com outros acervos e artistas; questdes primordiais para as artes
visuais brasileiras a partir do inicio do século XX; e histéria do Museu e sua producao cultural.

As atividades do museu se dividem em setores articulados. O setor de pesquisa subsidia
exposicoes, publicagdes e atividades educativas, elabora pareceres de obras de Lasar Segall e
contribui com a criacao de vocabularios controlados para as artes do espetaculo e fotografia.

No que tange a dimensdo formativa, entre 1973 e 1984 o MLS contava com o setor
“apresentativo” (programagado de exposicdes do acervo) e o “participativo” (cursos e oficinas).
O Servico Educativo foi implantado em 1985 e renomeado como Divisdo de Acdo Educativa
em 1988 e Area de A¢do Educativa em 1997, dialogando com a educagio formal e buscando a
formacao de publicos e cumprido papel relevante na difusdo de metodologias de ensino de arte
e na formagao de educadores. Outra atividade de destaque ¢ o Cine Segall, que surgiu em 1972
a partir de convénio com a Cinemateca Brasileira e se tornou referéncia com uma programacao
de exceléncia e equipamentos de alta qualidade, sempre atualizados, contribuindo para a
formacao do olhar e a reflexdo critica sobre a cultura e a sociedade.

O Centro de Atividades Criativas (artes plasticas, fotografia, cinema, musica e literatura)
fundado em 1986 funciona até os dias atuais, com destaque para as oficinas de gravura, que
funcionam no atelié projetado por Gregori Warchavchik em 1932, um espaco paradigmatico do
modernismo brasileiro, onde Lasar Segall trabalhou intensamente até a sua morte em 1957.
Atualmente sdo oferecidos cursos de xilogravura, litografia e gravura em metal e desenho e
acolhe projetos individuais. O laboratorio fotografico, por sua vez, funcionou de 1972 até 2017,
com énfase no exercicio da percepgao criativa.

2.1.4. O espago

Em 1932 Lasar Segall e Jenny Klabin Segall fixaram residéncia na casa da rua Afonso
Celso, na Vila Mariana, onde permaneceram até a morte do artista em 1957, e de Jenny, dez
anos depois. Projetada por Gregori Warchavchik, a casa foi edificada a partir da jungao de trés
sobrados e marcada pelo despojamento do estilo moderno, incluindo mdveis projetados pelo
proprio Segall. Warchavchik também projetou do atelié do artista, ao lado da casa, com uma
ampla janela de 4m2 de extensdo, com entrada e jardim separados da residéncia familiar. Apos
varias modificacdes, a casa e o ateli¢ passaram a abrigar o MLS, que teve sua area aumentada
nos anos 1990, com incorporagdo de uma casa vizinha, antiga residéncia de Mauricio Segall. A
area total do terreno ¢ de 1.734m?, contando com duas salas de exposicdo; reserva técnica;
biblioteca JKS; sala de cinema; ateli€ de gravura, com trés salas; amplo galpao para atividades
praticas; espago tatil; espaco administrativo; sala de reunides; recepgao e portaria; espagos para
areas de informatica, museologia, comunicagdo, arquitetura, pesquisa, conservagao e restauro;
laboratorio fotografico; refeitério; vestiarios; depdsito de materiais de limpeza; centro de

3



monitoramento € seguranga; sete sanitarios; e dois jardins. Um encantador conjunto de
puxadinhos e adaptagdes arquitetonicas, com clima agradavel, remetendo a um espago marcado
por momentos criativos e felizes.

2.1.5. O artista

Lasar Segall nasceu em 1898, em Vilnius, Lituania e faleceu em 1975, em Sao Paulo.
Pintor, gravador, escultor, desenhista de origem judaica, inicia seus estudos de arte em 1905 na
Litudnia e depois mudou para a Alemanha, estudando na Escola de Artes Aplicadas e na
Academia Imperial de Belas Artes, em Berlim, onde predominam os movimentos
impressionista e pos-impressionista. Fixa residéncia em Sdo Paulo em 1923, tornando-se
destaque no cenario da arte moderna local, sensibilizado com a paisagem e com o ambiente
artistico brasileiro. Reside em Paris entre 1928 e 1932, produzindo obras com motivos
brasileiros e utilizando temas recorrentes, como o da emigragao. Retornando ao Brasil, os temas
ligados a dramas humanos permanecem, em quadros de grandes dimensdes, como Navio de
emigrantes (1939/1940). Nos anos 1930, enquanto suas obras eram confiscadas pelo Nazismo
e exibidas em exposi¢oes de Arte Degenerada, Segall obtinha reconhecimento no Brasil.
Durante mais de 50 anos de atividade, produziu uma obra so6lida e universalmente reconhecida,
que retratou, sobretudo, as pessoas excluidas e marginalizadas, como prostitutas, emigrantes,
indigentes e despossuidos(as). Ao longo de toda sua carreira também dedicou especial ateng¢ao
a situacdo dos judeus, em séries como “Pogrom” e “Guerra” e “Campo de Concentracao”.

2.2. Panorama da cultura e consumo cultural no Brasil

Conceitualizar cultura é caminhar por um caminho vasto e multifacetado que reflete as
transformagdes sociais, econdmicas e politicas ao longo do tempo. A cultura pode ser
compreendida como conjunto de conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes e outras
capacidades e habitos adquirido em sociedade, uma defini¢do ampla remete a presenca da
cultura em todas as atividades humanas sociais (TYLOR, E. 1871 apud CUCHE, 2002). Ytdice
(2006), por sua vez, observa a expansao do papel da cultura para as esferas politica e economica.
A cultura tornou-se o centro das atengdes em razdo do entendimento do papel dos ativos
imateriais no crescimento economico e do aumento da troca de bens simbolicos nos mercados
mundiais. A esfera cultural passa a ser um personagem principal na atualidade, caracterizando-
se como ativo imaterial de pessoas e grupos. Partindo de um entendimento de que a cultura ¢
a producdo de significados e que o Brasil ¢ um pais de uma pluralidade imensa devido a sua
composi¢do de diferentes etnias, vastidao territorial e historia, a cultura brasileira ¢
multifacetada e manifestada das mais diversas formas de arte e praticas sociais, permitindo uma
ampla industria cultural com incentivos de politicas culturais como a Lei Rouanet que marca
um importante movimento no pais. O estudo Panorama setorial da cultura brasileira (JORDAO,
2014) realizado entre 2013 e 201, identificou as principais formas de cultura do brasileiro, em
que se destacam como principais habitos em percentuais por regido e o total do pais.

Regides e total (%) N CcO S NE SE Total
Tem o habito de frequentar/praticar

1. ouvir misica

2. ouvir radio

3. assistir TV (aberta/cabo)

4.  assistir filmes em casa

5. ir aparques (ar livre)

6. praticar uma religido

7. ir arestaurantes como
atividade de lazer

8. acessar internet

9. lerjornal

10. ir ao cinema




11. ir a festas regionais/ 49 36 56 52
tipicas/ quermesses

12. ler revista 46 46 49 58 51
13. ir a show de musica pop 46 34 49 60 51
14. ler livros 43 47 38 49 48
15. iraloja de CD/DVD 45 42 49 51 48
16. viajar dentro do pais 22 41 42 46 58 46
17. assistir a eventos esportivos 25 39 26 36 43 36
18. ir a feira de artesanato 20 36 22 38 40 34
19. ir alivraria 32 29 30 37 35 34
20. ir ao circo 17 34 29 32 38 32
21. participar de carnaval na 29 28 17 36 37 31

rua (bloco, trio elétrico/
frevo/escolas de samba)

22. visitar igrejas historicas 13 23 17 30 36 27

23. ir a biblioteca publica 27 27 17 26 25 24

24. ir a musical 11 23 20 26 28 24

25. visitar cidades historicas/ 12 19 15 25 33 24
monumentos arquitetonicos

26. frequentar/participar ensaio 20 24 9 28 28 24

de escola de samba/ bloco/
trio elétrico durante o ano

27. visitar museus e galerias 13 22 21 23 27 23
28. ir ao teatro 16 18 20 21 29 22
29. ir a centros culturais 12 23 15 23 24 21
30. assistir a roda de capoeira 8 17 12 22 21 18
31. ir a espetaculos de danga 12 13 10 19 21 17
32. ir a show de musica 10 17 12 19 18 16
instrumental/ erudita
33. ir a eventos literarios 12 14 11 21 17 16
34. participar de atividades em 10 15 10 16 20 15

museus e galerias

Considerando que este estudo possui 10 anos, muitas formas de cultura ainda ndo haviam
sido exploradas como a ascensdo das midias sociais e das plataformas de streaming que
mudaram o comportamento do consumidor globalmente. Entretanto a tendéncia de consumo
deve ter sido mantida uma vez que independentemente da plataforma o héabito ainda ¢ o mesmo.
Nesse cendrio o Panorama conseguiu categorizar o habito de consumo de cultura no Brasil em
43 formas diferentes e separa-los por regides diferentes. Chama a atencdo da prevaléncia de
habitos passivos, que associam a atividade cultural ao consumo de bens e servicos culturais,
pois entre os 34 mais citados constam poucos habitos ativos coletivos, que envolvem o fazer
artistico ou de sensibilizagdo com a participacdo de outras pessoas, como ir a parques,
festividades e quermesses, frequentar carnaval e ensaios.

O Panorama Setorial da Cultura Brasileira estabelece também uma segmentagdo
comportamental, definindo perfis de acordo com consumo das atividades culturais mapeadas:

e Nao consumidor (42%), caracterizado por praticar todas as atividades culturais muito
abaixo da média da populacdo. Assistir a programas de TV, ouvir radio e praticar uma
religido sdo as atividades de que mais gostam e mais fazem.

e Consumidor de cinema (33%), vai ao cinema muito acima da média da amostra, mas
fica abaixo dos outros perfis na pratica nas demais atividades.

e Consumidor de festas (15%), que prefere ouvir musica, ir a shows, carnaval, trio
elétrico, blocos de rua, escolas de samba e festas regionais. Nao realizou muitas praticas
culturais além das festas.

e Praticante cultural (10%), perfil que mais realiza atividades culturais e gosta de teatro e
musicais e cinema, também indo bastante a feiras de artesanato e livrarias. em celular
com acesso a internet, tablete e computador para uso proprio.

Os perfis indicam, portanto, hdbitos culturais limitados e no geral passivos, mesmo entre
0s que mais consomem cultura. Essa situagdo se apresenta como uma oportunidade para o MLS,
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tendo em vista a proposta de vivéncia ativa e fazer artistico que caracterizam o museu. O perfil
de praticante cultural também pode ser util para as agdes com os publicos do museu, sendo
tomado ndo como perfil de consumo de bens culturais, mas como modo de praticar cultura de
forma rica e diversificada a partir das noc¢des das teorias da pratica que acionaremos a seguir.

3. DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA

O diagnostico da situagdo-problema partiu de estudos realizados em 2019 para elaboragao
do Plano Museolodgico 2020-2025 do MLS que j& apontavam pontos fortes como acervos,
compromisso social e educacional, atividades expositivas e educativas regulares, além do bom
atendimento, estado de limpeza, sistema de seguranca, qualidade da sala de cinema, e site redes
sociais atualizados, entre outras qualidades geradoras de uma imagem geral positiva do Museu.
Entre os pontos fracos apontados, destacam-se os recursos federais e captagdo insuficientes,
biblioteca e reserva técnica com espaco inadequado e insuficiente para guarda dos acervos,
auséncia de acessibilidade universal, telhados e coberturas que demandam reforma e
substitui¢cdo, e equipes de trabalho deficitarias para gestdo do museu, e auséncia de pesquisa de
publico e nimero insuficiente de socios da Associagdo Cultural de Amigos do MLS.

A partir desses pontos o plano percebia oportunidades na Associagdo de Amigos,
parcerias e intercdmbios, bom relacionamento com outras institui¢des culturais e entorno,
competéncia para captar e gerir recursos e projetos, €, em especial, a imagem positiva do MLS.
Assim como observava ameagas relevantes, como a falta acessibilidade no entorno, quadro
funcional deficitario, recursos financeiros federais insuficientes, e, em termos mais amplos, o
crescimento da intolerancia.

3.1. Situagdo-problema e levantamento de desafios do MLS

Com a finalidade de complementar e ampliar o diagnostico ja existente, foi utilizada uma
abordagem qualitativa, abrangendo especialmente o MLS, mas também o entorno do museu,
territério marcado pela légica modernista dos anos 1920 e 1930, cujos vestigios podem ser
observados pela presenca da Casa Modernista, do Museu Lasar Segall e do conjunto de
sobrados da Rua Berta. A coleta de dados do MSL foi efetivada por visitas técnicas ao local,
entrevistas presenciais com a direcdo do MLS, complementadas por mensagens por e-mail pelo
whatsapp; levantamento documental e da literatura (ndo sistematico), incluindo relatorios do
MLS, em especial o Plano Museoldgico 2020-2025 do MLS; e materiais disponiveis na internet,
como pegcas de divulgacdo e matérias jornalisticas a artigos cientificos.

O contato inicial com o MLS foi feito por e-mail nos dias 1 e 2 de abril de 2024 ¢ a
primeira entrevista presencial, com duragao de cerca de 1h30 ocorreu no dia 5 de abril de 2024
no museu, com a participagdo do docente da disciplina, do diretor substituto do MLS e
coordenador da Biblioteca Jenny Klabin Segall, e do profissional responsavel pela
Comunica¢ao do MLS. Na sequéncia foi realizada a primeira visita técnica no dia 8 de abril de
2024 e a segunda entrevista presencial no MLS, com duragdo de cerca de 1h30, no dia 15 de
maio de 2024, com a participagdo do diretor substituto do MLS e coordenador da Biblioteca
Jenny Klabin Segall, e dos estudantes e docente da disciplina. Finalizando o levantamento de
dados e observagdes in loco, o docente da disciplina participou, no dia 18 de maio de 2024 do
langamento do ‘Caderno de Escrevivéncias LGBTQIAPN+” que reune textos dos participantes
da oficina de dramaturgia realizada pelo MLS em parceria com a Lagartixa Preta Producdes em
2023, explicitando o compromisso com a diversidade social.

Durante as entrevistas o diretor do museu mencionou algumas prioridades, com foco em
melhorar os servigos oferecidos aos visitantes. O primeiro ponto mencionado foi o desafio
financeiro da instituicdo, uma vez que o maior percentual de recursos ¢ destinado pelo governo
e o museu fica refém do plano museologico e de licitagdes que exigem tempo e dedicacio dos
gestores para que possam receber os recursos. O segundo desafio exposto esté relacionado aos
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recursos humanos disponiveis, pois o or¢amento disponibilizado pelo governo e as licitagdes
conquistadas garantem apenas que as necessidades basicas sejam atendidas. Além disso foi
mencionado o papel da Associacdo Cultural de Amigos do Museu Lasar Segall, cuja atuacao
pode ser aprimorada para angariar recursos financeiros humanos por meio da participacao em
licitagdes e patrocinio de empresas. Por ultimo, e como consequéncia dos demais desafios
mencionados, foi citada a manuten¢ao e atualiza¢des da infraestrutura atual que esta passando
por uma revitalizacdo do telhado e ar-condicionado, e a intencdo de executar melhorias de
acessibilidade. Os encontros com a dire¢cdo do MLS foram fundamentais para fazer uma
curadoria dos desafios que constam dos documentos consultados, como o Plano Museoldgico,
a partir das escolhas e énfases presentes na fala do diretor do museu.

3.3 Mapeamento do entorno do MLS

O Museu Lasar Segall est4 localizado na cidade de Sao Paulo no bairro da Vila Mariana,
zona sul, na Rua Berta 111, esquina com a Rua Afonso Celso. Fica proximo a trés estagdes de
metrd (Santa Cruz, Vila Mariana e Chacara Klabin). Informag¢des de divulgacao informam que
o local conta ainda com varias linhas de Onibus e boa infraestrutura de bares, restaurantes,
shopping center, hotéis, faculdades e hospitais. Como forma de subsidiar propostas de
integracdo e sinergia com o entorno, realizamos mapeamentos das opcdes gastronomicas,
culturais e educacionais proximas ao MLS, utilizando o Google Maps, que ficam a 15 minutos
de caminhada do museu, num raio de cerca de 1 km.

3.3.1. Mapeamento Gastronomico

Foram encontrados 37 restaurantes na regido, sendo em sua maioria focados em
alimenta¢do para o dia a dia, com cardéapio a la carte ou servigo de buffet para o horério de
almog¢o. Mesmo com um shopping proximo, com varias opgoes de alimentacdes e restaurantes
com avaliacdes maiores do que 4 estrelas, ndo foram encontradas op¢des de restaurantes
proximos que possam estender a experiéncia do museu ou que levem a tematica do museu ou
arte de forma abrangente para o publico que costuma visitar 0 museu.
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3.3.2. Mapeamento Educacional

Foram identificadas 16 institui¢des educacionais inseridas num raio de 1km do Museu
Lasar Segall. Destas, trés instituigdes sdo mantidas pelo poder publico e 13 pela iniciativa
privada. Esta quantidade significativa de instituigdes de ensino no entorno do museu indicam
uma oportunidade de interlocugdo entre o equipamento cultural e a sociedade civil, por meio
de seu programa educativo. A proximidade entre as escolas e 0 museu também ¢ um ponto
favoravel, pois permite que possam ser desenvolvidas tanto atividades escolares dentro do
museu, quanto atividades de arte-educagao conduzidas pelo museu dentro das escolas.
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3.3.3. Mapeamento de espacos culturais

Foram identificados de forma preliminar 5 centros que promovem cultura inseridos num
raio de 1km do Museu Lasar Segall. Esta quantidade de centros culturais no entorno do museu
indica oportunidades diversificadas de interlocu¢do com o museu Lasar Segall, desde espacos
de mesma tematica como Parque e a Casa Modernista até formas de cultura distintas, como
Centro de memoria Dorina Nowill, dedicado as historias de pessoas cegas € com baixa visao
no Brasil; o Centro de memoria dos Bombeiros; a Fundagao cultural Perseu Abramo; e numa
vertente de cultura de massa, o Shopping Santa Cruz
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3.4 Benchmark e comparativos de museus

Como forma de ampliar possibilidades, buscamos iniciativas museoldgicas distintas e que
podem funcionar como formas de aprendizagem pelo exercicio metaforico-reflexivo de
comparar praticas de outras instituigdes com a da instituicdo que recebe a intervengao,
percebendo as novas variagdes e concebendo resolugdes para os problemas apresentados por
meio de metaforas generativas (Schon, 1983 apud Souza-Silva e Davel, 2007, p.57).

3.4.1. Museu da imagem e som (MIS)

Funcionando desde 1975 em sua sede atual, na avenida Europa (na antiga residéncia do
industrial Affonso Giaffone), o MIS se tornou conhecido por exposi¢des imersivas de icones
como Stanley Kubrick, David Bowie, Truffaut, Renato Russo e Rita Lee, além do sucesso
Castelo Ra-Tim-Bum. Um museu que continua em constante renova¢ao e ampliagdo de
atividades, que hoje se ddo nos ambientes presencial, virtual e hibrido, além de diversas acdes
extramuros. O MIS inicia a formacgdo de seu acervo com uma série de projetos de pesquisa
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realizados pela equipe do Museu em parceria com universidades e outras institui¢des, entre eles
Vale do Ribeira, Lambe-Lambe, Arte rupestre, Chapada Diamantina e Litoral Sul.

O MIS ¢ um museu do Estado de Sao Paulo, o que favorece ag¢des voltadas para a
cidadania, que vao desde cursos presenciais ¢ online até¢ uma variedade de programas culturais
nas areas de musica, cinema e video: #CineCiéncia, Ciclo de Cinema e Psicanalise,
Cinematographo, Cine Kids, Bate-papo de Cinema Pontos MIS, VideoArtePapo, Estéreo MIS
e Notas Contemporaneas.

O Museu também esté a frente dos Pontos MIS, programa de formacao e difusdo cultural
em todo o Estado de Sao Paulo. As cidades parceiras que recebem sessdes de cinema, oficinas,
palestras, exposicoes ¢ formagao em gestao cultural, visando a formagdo de novos agentes e
publico para a cultura. E continua sendo espago-chave para diversos eventos, como o Festival
Internacional de Curta Metragem (atual Curta Kinoforum), Mostra Internacional de Cinema,
Festival Mix Brasil de Cultura e Diversidade, entre outros, o que atesta seu protagonismo no
cenario artistico brasileiro, com forte representatividade em agdes que envolvem Som e
Imagem, uma das maiores referéncias.

Nos anos 2000, as novas midias tecnologicas e a expansdo da arte para praticas hibridas,
tornou necessaria a reinvengdo do MIS, sem perder de vista o seu patrimonio ja constituido.
Suas instalagdes foram reformadas e renovadas e o museu reabriu em agosto de 2008
inteiramente renovado para dialogar com a arte do século 21, sem deixar de lado a rica historia
acumulada desde os anos 1970. Para o MLS, parece aderente a proposta de ndo ser apenas um
guardido do passado, também um dinamizador da cultura contemporanea e um espago de
didlogo e inovagao. Buscando, contudo, um posicionamento proprio e distinto da enxurrada de
exposicoes “imersivas” que tem ocupado varios espacos museais.

3.4.2. Museu da independéncia

O Museu do Ipiranga, também conhecido como Museu Paulista, ¢ uma importante
institui¢do cultural de Sdo Paulo, integrada & Universidade de Sao Paulo. Localizado em um
edificio projetado para celebrar a Proclamacdo da Independéncia de 1822, construido entre
1885 e 1890. Em 1895, o Museu do Estado foi transferido para esse local, consolidando-se
como o museu publico mais antigo de Sao Paulo € um simbolo da historia nacional.

O museu adota praticas inovadoras de relacionamento com o publico, garantindo uma
experiéncia rica e acessivel. Logo na entrada, os visitantes recebem um mapa que orienta sobre
0 percurso e os principais pontos da visita, facilitando a navegagao pelo espago. Essa pratica
simples, mas eficiente, € um exemplo que pode ser facilmente adotado por outras institui¢des
culturais, como o Museu Lasar Segall. Outro destaque do Museu do Ipiranga ¢ sua abordagem
inclusiva, que visa facilitar o acesso para todos os visitantes, especialmente aqueles com
deficiéncia. O museu oferece mapas em braile e representacdes tateis das obras para deficientes
visuais, rampas de acesso, e funcionarios treinados para auxiliar os visitantes. Um cuidado com
a acessibilidade que tornou o museu uma referéncia em boas praticas no setor cultural.

Além disso, o Museu do Ipiranga promove a sustentabilidade financeira através de
parcerias com entidades privadas e a Fundagdo de Apoio a Universidade de Sao Paulo, além de
praticas como coleta seletiva de lixo e preservagao do parque onde esta localizado. Esses
aspectos combinam-se para fazer do Museu do Ipiranga um exemplo de inovacdo e
modernidade no cendrio cultural brasileiro.

3.4.3. Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) - Rio

O Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) no Rio de Janeiro foi inaugurado em 12 de
outubro de 1989. Localizado em um edificio histoérico na Rua Primeiro de Margo, no centro da
cidade, construido em 1906 e que originalmente abrigava a sede do Banco do Brasil. O edificio,
de arquitetura neocléssica, foi restaurado para preservar sua riqueza historica e, a0 mesmo
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tempo, adaptar-se as novas fungdes culturais. Desde sua inauguracdo, o CCBB Rio de Janeiro
tornou-se um dos principais espacos culturais da cidade, atraindo milhdes de visitantes com
uma vasta programagao de eventos artisticos e culturais.

Na atualidade, o CCBB Rio de Janeiro ¢ um dos polos culturais mais vibrantes do Brasil.
Ele oferece uma programacao diversificada que inclui exposi¢des de arte, pecas de teatro,
mostras de cinema, shows de musica e atividades educativas. Entre os destaques recentes, estao
grandes exposigdes internacionais, como a mostra "Egito Antigo: do cotidiano a eternidade", e
eventos dedicados a arte contemporinea brasileira. O centro também promove festivais de
cinema que abrangem desde filmes classicos a producdes independentes, além de ciclos de
palestras e workshops que atraem publicos variados.

O centro também tem investido em residéncias artisticas e parcerias com outras
institui¢des culturais, promovendo a criacdo de novas obras e o intercambio cultural. Além
disso, iniciativas como "CCBB Musica" e "CCBB Teatro" incorporam novas linguagens e
formatos, aproximando diferentes publicos e fomentando a inovagao na producao artistica.

O uso de tecnologias avancadas também ¢ considerado uma marca do CCBB Rio de
Janeiro. O centro utiliza recursos multimidia em suas exposigdes e eventos, como realidade
aumentada e instalagdes interativas, enriquecendo a experiéncia do visitante. Em termos de
sustentabilidade, o CCBB tem adotado préaticas para reduzir seu impacto ambiental, como a
gestao eficiente de residuos e de consumo energético; e promovido eventos e exposi¢des sobre
sustentabilidade e consciéncia ambiental, sensibilizando o publico para essas questdes.

4. INTERVENCAO PROPOSTA

As propostas apresentadas consideram os requisitos fundamentais elencados por
Marcondes et al. (2017) para a sua viabilizacdo: a) atende as condi¢des basicas do MLS ; b)
propicia resultados concretos (pré-definidos e mensuraveis); ¢) tem beneficios potenciais
superiores aos custos de implantacao, priorizando a articulagdo com iniciativas ja existentes e
or¢adas no plano museologico; d) dialoga com as pessoas que tem poder de decisdo para a
implementac¢ao; ) prevé implantacao gradual a partir do segundo semestre de 2024 e em 2025.

4.1 Alinhamento com diretrizes pré-existentes

A interven¢do proposta prevé um conjunto de agcdes que contemplam esses desafios e que
contribuem com a consecucdo de objetivos estratégicos do MLS previstos no Plano
museologico 2020-2025, tais como: a integracdo com a comunidade e institui¢des do entorno,
como as escolas publicas e associagdes de saude, mantendo o esfor¢o histérico para firmar o
museu como um a espago de sociabilidade representativo; a dinamizagdo da comunicagdo do
museu; e ampliagdo de projetos para o atendimento de diversos publicos, como o programa em
parceria com associagdes médicas e terapéuticas focadas na terceira idade e o atendimento a
deficientes visuais, com revisao do dudio-guia do museu e projeto de acessibilidade universal
para ampliar agdes e recepcionar todos os visitantes. Outro aspecto a ser considerado ¢ o
comprometimento do crescimento dos acervos do MLS pela falta de espago, que pode ser
superado por ampliagdes dos edificios existentes e desapropriacdo de construcdes vizinhas.
Nesse sentido ja estdo previstas a reforma do passeio publico, o novo telhado, um projeto
arquitetonico para a Biblioteca Jenny Klabin Segall.

4.2. Base teorica das propostas de intervengao

As propostas desenvolvidas no ambito deste trabalho tém como referéncia principal as
teorias da pratica. Acrescidas, devido a caracteristica cultural da instituicdo parceira, de
conceitos e dados do Panorama Setorial da Cultura Brasileira (JORDAO, 2014)

Para essa linha teodrica, as praticas sdo a unidade basica para o entendimento da
sociedade, constituidas por nexos de atividades humanas interconectadas, mediadas por
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arranjos materiais ¢ organizadas a partir de entendimentos compartilhados, que se relacionam
a capacidade de fazer algo, assim como identificar e entender as agdes dos outros (SCHATZKI,
1996). No ambito do comportamento do consumidor, suposi¢ao basica das teorias da pratica ¢
que o consumo (numa acepg¢ao mais restrita do que a da maioria dos estudos culturais) ocorre
quando itens sdo apropriados durante o envolvimento em praticas especificas. Ser uma pessoa
praticante competente requer, nesse sentido, a aquisicdo de servigos necessarios, O Uuso
ferramentas apropriadas e um nivel adequado de atencdo a condugao da pratica. Uma visdo que
enfatiza o aspecto rotineiro, coletivo e convencional da maior parte do consumo, mas também
enfatiza que as praticas sdo internamente diferenciadas e dindmicas (Warde, 2005, 2014).

Torkkeli et al (2018) sugerem um triangulo de elementos como a estrutura da pratica,
explicitando a relagdo entre os dizeres e a presenca conjunta de materiais, competéncias e
significados (SHOVE et al, 2012) e procedimentos, engajamentos e entendimentos (Warde,
2005) conforme figura a seguir.

COMPETENCIAS

Fazeres

Procedimentos Engajamentos

7~
e~ t
i

=t

Dizeres

MATERIAIS SIGNIFICADOS

Entendimentos

Tradugdo autor(a)/os(as)

No tridngulo de Torkkeli et al. (2018) as ligagdes entre materiais € competéncias sdo
conceitualizada como procedimentos, entre significados e materiais como entendimentos e
entre significados e competéncias como engajamentos. A linha pontilhada no interior do
triangulo indica fazeres dizeres. A analise dos fazeres enfatiza materiais, competéncias e
procedimentos; e a dos dizeres se concentra nos significados, entendimentos e engajamentos.

Para abordar a inovagdo, a referéncia ¢ o Manual de Oslo (XXXX, p.62) que a define
como um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinagdo deles) que difere
significativamente de produtos ou processos anteriores € colocado em uso ou a disposi¢cao de
usuarios(as) em potencial. Um aspecto geral de uma inovagdo ¢ que ela deve ter sido
implementada, seja como um produto disponivel, seja como processo em uso.

4.3. Mapa mental de desafios do museu e praticas

Considerando a situacdo atual do museu, o desafio dos recursos financeiros € central para
que o museu consiga ter mais praticantes culturais frequentando o espago. Com base no
levantamento documental, entrevistas e visitas técnicas foi utilizada a técnica de mapeamento
mental para entender como as praticas podem influenciar na resolucao do desafio financeiro.
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A principal forma de captagdo financeira do museu € através de licitacdes que ao serem
aprovadas o governo ou instituigdes particulares repassam a verba para o museu. Entretando
para que as licitacdes possam ser realizadas ¢ necessaria uma melhoria de recursos humanos
atuantes no museu que atualmente nao ¢ suficiente devido a quantidade de verba disponivel.

Ao analisar institui¢des semelhantes e concorrentes ao museu Lasar Segall pudemos
observar que o aumento de praticantes culturais leva a um maior nimero de associados ao grupo
de apoio do museu, proporcionando além de um aumento de recursos financeiros imediatos,
um apoio extra de recursos humanos que atuam em diversas frentes do museu e auxiliam nao
somente na atuagdo em licitagdes como liberam tempo do time principal para atuagdo nos
principais desafios do museu. Para o viabilizar o aumento de praticantes culturais do museu, o
mapa mental considera duas principais vertentes de desafio, sendo a primeira o
desconhecimento do museu e a segunda a compreensao do consumo de cultura e praticas no
pais, a partir das quais podemos elaborar uma lista com sugestdes de praticas inovadoras.

4.4. Proposta de praticas Inovadoras
Este plano de inovagdo foi pensado, a partir das teorias da pratica em didlogo com a
origem e missao do MSL, em trés dimensdes: ponto-espacgo, pratica-praticante e difusdo.

4.4.1. MLS como ponto-espaco de cultura

Aqui nos apropriamos da no¢do de pontos de cultura, operacionalizados na gestao de
Gilberto Gil no Ministério da Cultura e expressos em edital de 2004 e selecionados com a
adog¢ao um conceito ampliado de cultura como producao simbdlica, cidadania e economia. Uma
proposta que se distingue de outras politicas puiblicas por ndo se trata de uma iniciativa para as
pessoas, mas sim das pessoas. Cujo foco ndo esta na caréncia de bens e servigos, mas na
poténcia e capacidade de agir de pessoas e grupos, cabendo ao governo reconhecer e
potencializar as iniciativas culturais da comunidade no territério em que elas acontecem.
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Movido pelo desejo de ser um ponto de apoio para romper a fragmentacdo da vida
contemporanea, construindo uma identidade coletiva na diversidade de modos culturais a nogao
de ponto de cultura dialoga com vocagdo do MSL de ser um ponto de articulagdao da cultura,
percebendo seu entorno como um espago cultural ampliado.

4.4.2. MLS como instancia de praticas culturais e formag¢do de praticantes culturais

Em didlogo direto com a concepgao de arte total, para ser contemplada e produzida por
qualquer pessoa, dessacralizando a atividade artistica ¢ a nog¢ao de genialidade inata, a meta do
MLS passa a ser, mais do que aumentar o publico de suas diversas atividades, possibilitar a esse
publico, com o espaco ampliado, a vivéncia artistica, com estimulos para contemplar e
experimentar diferentes linguagens artisticas. O praticante cultural que surgiu como um perfil
desejavel de consumo da cultura no Panorama Setorial da Cultura Brasileira passa a ser um
modo emancipado de relacdo com os fazeres e dizeres das praticas culturais. Cabendo ao MLS,
como tarefa primordial, o oferecimento de condi¢des para a formagao de praticantes culturais.

4.4.3. MLS como difusor cultural

Tendo como elemento central um aplicativo participativo, que articula conteudos e
atividades do MSL e seu entorno com os interesses de seus diferentes publicos, a difusdo
cultural assume papel educativo, informativo e promocional. A ampliacdo das exposicdes
itinerantes que levam o museu para outras localidades e mecanismos que estimulem e facilitem
a realizacdo de oficinas presenciais € online, tanto as ja realizadas quanto outras a serem
desenvolvidas, também fazem parte do papel de irradiagdo cultural afinado com as tendéncias
museologicas contemporaneas e a proposta original do MLS.

4.4.4. Propostas e seus niveis de complexidade

O plano contempla propostas ligadas ao ponto-espago, pratica-praticante e difusdo
cultural em trés niveis de complexidade: iniciativas de implantacdo simples, inovagdes de
complexidade moderada e propostas de alta complexidade.

4.4.4.1. Nivel 1 - Préticas inovadoras de implantagdo simples

a) Acdes de (re)conhecimento do publico visitante

O MLS atualmente ndo realiza pesquisa de publico, trabalhando com informagdes
quantitativas e provenientes dos atendimentos realizados, em grande parte, pelo setor educativo,
dos cursos promovidos pelo Museu e da contagem de frequentadores(as) das exposigdes €
cinema. Por outro lado, o Plano Museologico 2020-2025 reconhece a pesquisa de publico em
museus como ferramenta indispensavel para que as institui¢des se percebam na sociedade; e
entendam os usos que as pessoas fazem das atividades, suas atitudes, percepgoes,
comportamentos e interagdes sociais, como subsidios para tomada de decisdes nas atividades
museologicas. Nesse sentido sdo sugeridas: pesquisas regulares para entender as praticas dos
visitantes do museu, suas preferéncias e expectativas, que podem ser realizadas presencialmente
ou online; andlise do comportamento de seguidores(as) nas redes sociais, para criar conteudo
mais alinhados aos interesses do publico e aumentar o engajamento nas plataformas digitais;
pesquisas de satisfagdo, aplicadas e/ou disponiveis apOs visitas e eventos para coletar
informacdes sobre a experiéncia do visitante, identificando pontos fortes e areas que necessitam
de melhorias.

b) Prospec¢ao de parcerias com outras instituicdes para a circulagdo do acervo e
intercambio de experiéncias, promovendo a obra de Lasar Segall em diferentes contextos e
aumentando a visibilidade do museu. Com énfase na integragdo do museu com o entorno,
composto por patrimdnios culturais que se articulam com a trajetéria do MLS, como a Casa
Modernista e as casas de operarios da rua Berta, projetos do arquiteto Gregori Warchavchik, e
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por institui¢des diversificadas, como os centros de memoria dos bombeiros e da Fundagao
Dorina Nowill, entre outros, assim como institui¢des educacionais e opgdes gastronomicas, que
permitem novas articulagdes criativas.

4.4.4.2. Nivel 2 - Praticas Inovadoras de Complexidade Moderada

a) Ampliagdo do acesso ao acervo digitalizado e tour virtual disponiveis na Google Arts
& Culture e sites do governo e instituicdes com o Itat Cultural e outros, refor¢cando as
informacodes sobre /inks e conteudos disponiveis links permitindo que mais pessoas, de qualquer
localizagdo geografica, tenham acesso as obras de Lasar Segall e as exposi¢des do museu.

b) Fortalecimento dos mecanismos de divulga¢do ativa relacionamento com as midias e
alimentagdo dos canais de comunicacdo, que incluem redes sociais (Facebook e Instagram) e
pecas de divulgagdo em outros suportes, assim como a manuteng¢ao e uso de mailing list voltado
ao publico do museu.

¢) Ampliagdo do programa de residéncias artisticas em parceria com instituigdes
museologicas, artisticas e educacionais, permitindo a artistas contemporaneos explorar as
linguagens em didlogo com a obra de Lasar Segall.

d) Reativagdo do cinema, retomando a parceria historica com a Cinemateca Brasileira e
outras entidades culturais, promovendo mostras de cinema e eventos que dialoguem com as
tematicas presentes na obra de Segall.

e) Acolhimento de estudantes universitarios, em parceria com instituigdes como a
faculdade de Belas Artes e outras similares, oferecendo horas de atividades complementares
através de estagios, monitorias e projetos de pesquisa.

Nivel 3 - Praticas Inovadoras de Alta Complexidade

a) Exploragdo de tecnologias imersivas com experiéncias de realidade aumentada (AR) e
realidade virtual (VR) com propostas que se diferenciem das imersdes passivas que
predominam atualmente, oferecendo atividades que recriem as praticas criativas de Lasar
Segall, contribuindo para a percepgao de arte como fazer acessivel a todas as pessoas.

b) Criacao de aplicativo que articule as presencas de Lasar Segall e do MLS em diferentes
plataformas e redes sociais e oferega informacdes completas sobre o museu e sua programagao
cultural; permita o agendamento de visitas guiadas online e presenciais, oferega a possibilidade
para pessoas € organizagdes se tornarem parceiras do museu; conteudos exclusivos, como
entrevistas, videos educativos e informagdes detalhadas sobre as obras, entre outras opgoes;
incluindo recursos de acessibilidade para tornar o museu mais inclusivo.

¢) (Re)criacdo do Territorio Modernista, recompondo o espaco em que viveram e
produziram os casais Lasar Segall e Jenny Klabin Segall e Gregori Warchavchik e Mina Klabin
Warchavchik, delimitado pelo antigo casardo dos Klabin, ja demolido, e com localizacao
ocupada por um prédio comercial; pela casa de Gregori e Mina (Casa Modernista) com seu
imenso jardim; pelo MLS, que era a casa de Lasar e Jenny adaptada por Warchavchik a partir
de trés casas populares e foi ampliado com a anexag¢do da casa de Mauricio e Beatriz Segall; e
pelo conjunto remanescente de casas na Rua Berta. Esse resgate que pode ser sinalizado
(sinalizagdo de superficie e marcos informativos) para retomar o espirito comunitario dos Segall
e a evocacao de um periodo em que o espago privado e publico dialogavam, exemplificam com
as festividades e atracdes circenses do dia das criancas realizadas no jardim da casa de Gregori
e Mina e abertas ao publico. No periodo noturno, o uso de iluminagao especial pode recriar nos
edificios atuais, as fachadas do casardao dos Klabin, dos sobrados da Rua Afonso Celso que
deram origem ao MLS, da fachada original da casa modernista, e de outros marcos de um
resgate inspirador para pensar a cidade hoje e ativar a circulagdo € o comércio no local.

d) Criagdo do Anexo Warchavchik, com o aluguel e reforma de um dos sobrados da Rua
Berta, destinado a exposi¢ao permanente da obra de Gregori Warchavchik, imigrante russo
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judeu e precursor do modernismo na arquitetura e no design brasileiro, casado com Mina Klabin
e concunhado de Lasar Segall, e como espaco de atividades ligadas a discussdo e aprendizado
em arquitetura e urbanismo. Vale destacar que a prevista ampliacdo do MSL pode integrar esse
esforco de recriacao de um espago dedicado a cultura, com uma reforma do passeio publico que
contribua para a demarca¢do do territorio modernista, o0 mesmo valendo para a possivel
aquisicdo de casas vizinhas, para que, restauradas ou substituidas, possam ter uma presenca
urbana que integre a evocagao dos anos 1920-30 com recursos de sinalizac¢do e iluminagao.

e) Avanco no trabalho de comunicacao e conexao com atividades educacionais, culturais
e gastronomicas do entorno, partindo de um raio que possam ser atingidos com no maximo em
15 minutos de caminhada.

f) Ampliagdao do modo itinerante do MLS, especialmente em areas periféricas, no formato
de pequenos eventos e performances diferenciadas, como, por exemplo, a contratagdao da
Suaveciclo (ver <https://vjsuave.com/suaveciclo/>), iniciativa que participa de diferentes
festivais ao redor do mundo, utilizando triciclos audiovisuais adaptados para fazer projecdes
audiovisuais no espaco aberto, em paredes, arvores, calgadas e outros elementos urbanos.

g) Plano avancado de captagdo de recursos, que promova doagdes voluntarias por meio
da associacdo de amigos do museu, realize eventos de arrecadagdo com o leildo de obras de
Lasar Segall, reproduzidas a partir das 167 matrizes existentes no acervo do MLS, campanhas
de crowdfunding (investimento coletivo) e esforco de captacdo com a criagdo de um escritdrio
(ou setor) integrado a Associacdo Cultural de Amigos do Museu Lasar Segall e voltado para o
estabelecimento de parcerias com empresas. Vale lembrar que esse plano avangado deve ser
construido gradualmente, pois sua existéncia ¢ fundamental para que todas propostas possam
ser viabilizadas.

Para finalizar destacamos que este plano ¢ um convite a transformacao, aproveitando o
potencial das inovagdes para criar um museu mais dindmico, acessivel e interativo, e s6 pode
ser levado adiante se contar com a participacao ativa das equipes do MLS, propondo ajustes,
incorporagdo e descarte de ideias a serem planejadas e implementadas.

5. RESULTADOS ESPERADOS

O plano de inovagdo proposto sugere uma visdo estruturada de como o museu pode
continuar a evoluir e atrair novos publicos. Divididas em trés niveis de complexidade, as
propostas visam melhorar a experiéncia das pessoas frequentadoras e posicionar o museu na
vanguarda dos centros culturais contemporaneos. Ao utilizar o conjunto de praticas inovadoras
sugeridas como ferramenta de trabalho, o MLS pode nao apenas preservar o legado de Lasar
Segall, mas também se tornar um centro cultural cada vez mais dindmico e inovador,
desempenhando papel na promog¢do da cultura e da arte brasileiras, e contribuindo para a
construcao de uma sociedade mais inclusiva e culturalmente rica.

6. CONTRIBUICOES TECNOLOGICAS E SOCIAIS

Podemos elencar pelo menos trés contribuigdes tecnoldgico-sociais. A primeira refere-se
a solucdes oferecidas, que a partir da apresentacao e discussdo junto as equipes do Museu Lasar
Segall, agendada para agosto de 2024, podem trazer resultados passiveis de mensuragao e
avalia¢do (ensejando um novo esfor¢co de pesquisa aplicada) e posteriormente servir como
ferramenta de inovagdo para outros museus que enfrentem os mesmos desafios. A segunda se
d4 no ambito da troca de conhecimentos praticos e tedricos entre participantes do MLS
estudantes e docente da IES, numa relacdo horizontal, que busca a simetria entre os saberes
envolvidos. A terceira se da no ambito da difusdo de conhecimentos por meio de publicagdes
em diferentes formatos, onde se inclui este artigo.
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