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Introducao

A implantacdo da governanca na seara publica vislumbra o aumento da eficiéncia da utilizagdo dos
recursos publicos, assim como a melhora na qualidade da prestacao dos servigos. H4 uma urgente
necessidade de adaptacdo da governancga universitaria em tempos de escassez de recursos, onde
cada vez mais ha cortes ou restrigoes or¢gamentarias relacionadas as instituicoes de ensino.
Emergindo indagagdes e reflexdes do porqué e como algumas instituicoes de ensino superior (IES)
conseguem se manter melhor que outras, fruto de uma adaptagao mais rapida ou de uma estrutura
melhor ja existente na entidade?

Problema de Pesquisa e Objetivo

Compreender as caracteristicas e influéncia dos conselhos superiores torna possivel analisar como
estes moldam as praticas de governanga, afetando a transparéncia, a responsabilidade e o
desempenho da instituicdo, permitindo identificar fatores relacionados a alta administragao e
componentes da parte estratégica que podem contribuir no processo de implementagcdo da
governanca nas IES brasileiras. Objetiva-se verificar o papel moderador o papel moderador do
comité de governanca e do érgao de governancga na relacao entre conselhos superiores e niveis de
governanca em universidades federais.

Fundamentacao Teorica

As IES sao entidades complexas com caracteristicas e particularidades Unicas, o que exige modelos
de governanca especificos que considerem suas singularidades. Uma governanca eficaz requer a
criacao de um conjunto abrangente de mecanismos que possibilitem a avaliacao, o direcionamento e
o monitoramento da gestdo de forma transparente, responsavel e integra. Caso o 6rgao de
governanca seja distinto do comité de governanga em uma IES, essa configuragao pode refletir uma
divisdo especifica de responsabilidades e fungdes relacionadas a governanga da instituicdo.

Metodologia

Coletou-se dados nos estatutos, relatorios de gestdo, sitios eletronicos, e transparéncia passiva das
63 universidades federais brasileiras e relacionadas ao ano de 2021, nos quais foram aplicadas
técnicas de andlise documental, estatistica descritiva, testes de normalidade de Kolmogorov-Smirnov
e de homogeneidade das variancias de Levene. As variaveis com duas categorias foram comparadas
por meio do teste t de Student para amostras independentes ou do teste U de Mann-Whitney,
enquanto as variaveis com mais de duas categorias foram analisadas pela ANOVA (Favero; Belfiore,
2017).

Analise dos Resultados

No contexto especifico da pesquisa, a existéncia do Comité de Governanga nao exerceu uma
influéncia significativa na relagao direta com os niveis de adogdo da governanca. O Orgao de
Governanga em conjunto com o comité moderou a relacao entre a capacitagdao dos conselhos
superiores e os niveis de adocao da governanga nas IES. Nao foram encontradas relagoes
significativas com os niveis de governancga: quantidade de conselhos; existéncia de comité;
conselheiros receberem vantagem remuneratério ou compensatoria; reitor ou vice-reitor ser do
género feminino; presenca de membro externo no conselho.
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Conclusao

Os resultados destacam a importancia da capacitagdo e da presenca do érgao de governanga como
fatores relevantes para os melhores niveis de governanga nas universidades. Também sugerem que
a criagao de érgaos de governanca é uma estratégia eficaz para promover a boa governanca nas
universidades, tendo em vista que sao responsaveis pela implementacao das politicas e diretrizes
definidas pelo conselho superior, o que é essencial para promover uma gestao mais stewardship nas
universidades.
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