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A PRATICA DOCENTE EM MESTRADOS PROFISSIONAIS: singularidades e
desafios na area da Administracao

1 Introducéo

A pratica docente € uma atividade complexa, que exige dos professores um dominio
aprofundado sobre o contetido que ensinam, além da compreensao das maneiras como os alunos
aprendem e de seus diferentes estilos de aprendizagem. Além disso, € crucial que os professores
saibam mobilizar recursos pedagdgicos para atingir os objetivos esperados (Zabalza, 2004).
Nesse sentido, o professor também precisa integrar outros saberes através de competéncias
especificas para adaptar-se as necessidades de cada contexto (Santos & Silva, 2019).

A atuacgéo do professor se caracteriza como uma construgéo coletiva, desenvolvida em
colaboracdo com outros profissionais que possuem formacdo similar e atuam na mesma
instituicdo (Santos, 2017). Esses profissionais constantemente negociam, com base em suas
experiéncias, a construcdo de conhecimentos, o gerenciamento de emocdes e a consciéncia das
necessidades que surgem nas interagdes sociais (Santos, 2017; Tardif, 2014).

Tardif (2014) enfatiza que a pratica docente requer quatro principais categorias de saber:
(i) saberes profissionais, (ii) saberes disciplinares, (iii) saberes curriculares e (iv) saberes
experienciais. Tais saberes sdo enriquecidos pela pratica, quando o professor melhora o
relacionamento com os envolvidos e domina o conteido ensinado (Zabalza, 2004).

Por sua vez, no contexto da pdés-graduacdo em Administracdo, Silva e Costa (2014)
propdem, com base em suas experiéncias, uma combinacao de saberes docentes articulados por
competéncias especificas. Eles argumentam que a pratica docente deve incorporar (i) saberes
epistemolégicos e metodoldgicos, (ii) saberes tedricos, (iii) saberes sobre a pratica de ensino,
(iv) saberes sobre a producédo de texto e (v) saberes sobre a pratica da pesquisa. Esses elementos
sdo considerados fundamentais e devem ser integrados aos trajetos formativos dos docentes e
reforcados ao longo de suas carreiras (Silva & Costa, 2014).

Dada a complexidade da pratica docente, os professores precisam mobilizar seus
conhecimentos praticos e desenvolver competéncias que respondam as necessidades
situacionais (Santos, 2017; Zabalza, 2004). Adicionalmente, a atuacdo docente ocorre em
diferentes contextos e envolve a interacdo com diversas pessoas, incluindo alunos, familias e
colegas, cada um com suas proprias historias, objetivos e necessidades. Isso exige dos
professores uma capacidade de adaptacdo as varias condi¢fes sociais, temporais, espaciais e
geograficas, além de gerenciar seus proprios aspectos profissionais e pessoais (Santos, 2017).

Essa préatica esta em constante transformacéo, influenciada por fatores como formacao,
identidade, regras e processos institucionais, estratégias pedagogicas e mudancas tecnoldgicas
e sociais. Essas mudancas podem afetar tanto as condi¢des dignas de trabalho quanto a
precarizacdo da profissdo docente (Gemelli & Closs, 2023; Souza et al., 2021).

Nessa perspectiva, como foco na Educacdo em Administracdo, tém-se 0s cursos de
Mestrado Profissional (CMP), que s&o particularmente relevantes, pois focam na aplicacéo
pratica e nas demandas do mercado de trabalho (Fischer, 2003; Paixdo & Bruni, 2013).
Desenvolvidos para responder a necessidade de profissionais qualificados para o mercado
empresarial (Takahashi et al., 2010), esses cursos visam proporcionar aos alunos um
desempenho de alto nivel em suas areas de atuacao (Brasil, 2019).

O Mestrado Profissional, institucionalizado nos anos 1990, busca equilibrar os aspectos
académicos e profissionais, distinguindo-se de outras formas de pds-graduacdo, como o
doutorado académico, o mestrado académico e as especializac¢@es tradicionais (Fischer, 2003).
Segundo a CAPES, esses cursos devem ter uma estrutura curricular que combine conhecimento
atualizado, dominio metodoldgico e aplicacdo pratica. Geralmente, os alunos de CMPs ja estdo
estabelecidos no mercado de trabalho e procuram aprimoramento teoérico-pratico, qualificagéo,
valorizacgdo e crescimento profissional (Takahashi et al., 2010; Ferreira et al., 2016).



O trabalho de conclusédo desses cursos deve ser aplicavel e abordar problemas reais do
campo de atuacdo do estudante-profissional (Brasil, 2019). No entanto, existe uma deficiéncia
nos programas de pos-graduacdo no que diz respeito a formacéo de professores para o ensino
superior, pois muitos ndo oferecem preparacdo formal para a docéncia (Fischer, 2006). A
aprendizagem dos docentes muitas vezes se limita a iniciativas pessoais, observagdes durante
suas experiéncias, cursos sobre didatica no ensino superior, estagios docentes e capacitacdes
institucionais, que s&o mais comuns em instituigdes privadas (Masetto, 2012). Nenhuma dessas
atividades ¢ especificamente direcionada a pratica docente em mestrados profissionais, o0 que
reforca a necessidade de transformacdes na atuacdo dos professores.

Dessa forma, este artigo busca elucidar a seguinte questdo de pesquisa: como se
caracteriza a pratica docente na pés-graduacdo, em cursos de mestrado profissional? Assim, o
objetivo geral é investigar a pratica docente na pos-graduacdo, especificamente em cursos de
mestrado profissional em Administracdo. Para a consecucdo deste objetivo, considera-se as
singularidades, desafios enfrentados, perfil de atuacao e a formacéo docente.

A compreensdo da pratica docente é essencial tanto para a teoria quanto para a pratica,
além da relevancia social. Teoricamente, a investigacdo das praticas docentes nos cursos de
mestrado profissional pode ampliar o entendimento sobre as dindmicas educacionais
contemporaneas e as exigéncias do mercado. Embora as praticas de ensino na pds-graduacao,
especialmente nos mestrados profissionais, ainda sejam pouco estudadas, a necessidade de
novas pesquisas é evidente devido as particularidades e objetivos distintos desse publico-alvo
em comparagdo com 0s cursos académicos. Com efeito, o estudo justifica-se pela caréncia de
investigacOes tedricas e empiricas sobre 0s processos de aprendizagem na modalidade de cursos
profissionais, reforcando a importancia de explorar este campo ainda em desenvolvimento.

Praticamente, este estudo favorece a promog¢édo e melhoria das condicdes de trabalho e
a eficacia do ensino nesses cursos, promovendo um ambiente de trabalho eficiente para os
docentes. Por fim, socialmente, esta pesquisa tem o potencial social de inovacGes na pos-
graduacdo em Administracdo. A partir de estudos focados nos cursos de mestrado profissional,
gestores e docentes de CMPs poderdo identificar e implementar melhorias no ensino e na
gestdo, servindo de referéncia para outras instituicdes publicas e privadas.

2 Saberes e competéncias docentes na pos-graduacao

No ensino superior, 0s saberes docentes séo delimitados pelo enfrentamento da sala de
aula, estabelecimento das necessidades, utilizacdo de tecnologias, consideragdo de
caracteristicas individuais e cumprimento de normas da instituicdo (Isaia, Maciel & Bolzan,
2011), além de envolver também relacGes de poder, gestdo das emogdes, tempo de atuacéo e
desenvolvimento de competéncias docentes (Villardi, 2004; Santos & Silva, 2019).

Afunilando ainda mais, na pds-graduacdo em Administracdo, Silva e Costa (2014)
partem do pressuposto que os mestres e doutores formados nesses cursos precisam desenvolver
competéncias essenciais para exercerem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional. Assim, propdem que a formacédo de mestres e doutores deve ser
baseada em cinco saberes que constituem a formacao docente (Silva & Costa, 2014):

(i) saberes tedricos, sobre o dominio de contetidos fundamentais em Administracao;

(if) saberes epistemoldgicos e metodoldgicos, referentes ao conhecimento do estado da

arte e de métodos e alternativas de pesquisa em Administracéo;

(iii) saberes de ensino, ou seja, na preparacao para a docéncia;

(iv) saberes de producéo escrita, potencializando a redacao de géneros produzidos; e,

(v) saberes de pratica de pesquisa, para a producao de conhecimentos.

Esses saberes sdo compostos por uma série de competéncias, inseridos em uma sugestéo
de itinerario formativo docente, com disciplinas que contemplam os saberes para a formacao
do pds-graduando em nivel de mestrado e doutorado. Por sua vez, numa perspectiva mais
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abrangente que as competéncias propostas por Silva e Costa (2014), Kihl et al. (2013) apontam
cinco competéncias docentes consideradas fundamentais para a pratica docente, a saber:

a) Didatica: atividades ligadas a socializacdo do conhecimento pelo docente;

b) Conhecimento: conjunto de informacdes adequadas e estruturadas, envolvendo sua

visdo acerca de a¢des, conceitos, relacdes entre individuos e realidade;

c) Experiéncia: conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da préatica

profissional, a partir do contato com diversas areas e situacoes;

d) Relacionamento: composto pela busca do respeito muatuo, bem como o

relacionamento interpessoal, mediando trocas entre alunos e professor;

e) Postura: envolve o saber ético e comportamental, com aspectos sociais ou afetivos.

Essas cinco competéncias citadas por Kihl et al. (2013) convergem com aspectos
relacionais apontados por Pereira (2007), Masetto (2012) e Bittencourt e Mercado (2014). Em
consonancia com as competéncias mencionadas, Maia (2018) aponta que a pratica docente em
cursos de Administracdo deve ser direcionada com foco na promoc¢édo da aprendizagem dos
estudantes, preparando-os com conhecimentos fundamentais da ciéncia da Administragdo, mas
indo além, formando individuos que interagem, integram e impactam a sociedade. Por isso, faz-
se necessaria no docente em sua atuacao a preocupacdo ampla ao formar um profissional, e ndo
apenas preocupado com a transmissdo de conhecimentos. Destacam-se algumas iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de saberes docentes na pds-graduacao envolvendo o futuro do
professor na pratica da profissdo, por meio da gestdo de processos de pesquisa, avaliacdo de
trabalhos cientificos, estagio docéncia, participacao na elaboracao de projetos pedagdgicos e/ou
curriculares, supervisdo, mentoria, entre outras atividades que podem formar profissionais aptos
a assumir responsabilidades como professor e pesquisador (Silva & Costa, 2014).

Nesse processo, cabe salientar a atuacdo do professor enquanto orientador, assessorando
e direcionando o processo de aprendizagem do aluno, incentivando-o, sendo um exemplo na
acao profissional e sendo uma fonte confiavel para o estudante (Gardner & Barnes, 2014;
Santos, 2017). Para isso, o docente deve possuir didatica, conhecimento metodoldgico e
cientifico, empatia, bem como manter bons relacionamentos, guiando o aluno em meio a prazos,
disciplinas a cursar, bem como outros elementos que compdem a formagdo do pds-graduando
(Dias, Patrus & Magalh&es, 2011). Como resultado, o orientador deve favorecer a manutengéo
de um ambiente em que o estudante pode discutir sobre sentimentos, compreender suas
expectativas e ser capaz de desenvolver seus trabalhos académicos, atraves da escuta ativa,
encorajamento, reflexdo, feedbacks e dialogo constante (Gardner & Barnes, 2014).

Portanto, a pratica docente na pos-graduacdo em Administracdo requer ndo apenas
considerar os saberes fundamentais ou desenvolver competéncias técnicas e especificas da area
de atuacdo, mas que, em suma, proporcionem o aprimoramento e desenvolvimento de
habilidades como trabalhar em equipe, relacionar conhecimentos e experiéncias, fomentando
atitudes e valores que englobem a cooperacdo, criticidade e a criatividade (Masetto, 2012).

No entanto, dentro do contexto da pds-graduacdo em Administracdo, encontram-se 0s
cursos de mestrado profissional (CMPs), ja mencionados anteriormente. Estes possuem
particularidades e desafios, em razdo da sua natureza direcionada ao mercado de trabalho, que
envolvem tanto professores quanto alunos. Assim, como se da a pratica docente em CMPs?

3 Pratica docente em Mestrados Profissionais (CMPS)

O mestrado profissional foi formalizado pela Portaria Normativa n° 80, de 16/12/1998
(Brasil, 1998), e posteriormente regulamentado pela Portaria Normativa n° 17, de 28/12/2009,
sob a responsabilidade da CAPES (Brasil, 2009). A regulamentacéo destacou a necessidade de
formar profissionais capazes de desenvolver novos processos e técnicas, realizar pesquisas
aplicadas e promover inovagdes nas empresas. Em 2017, a CAPES instituiu a modalidade de
Doutorado Profissional através da Portaria Normativa n® 389, e em 2019, a Portaria Normativa
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n°® 60 estabeleceu novos objetivos, incluindo a capacitacdo de profissionais para atender
demandas sociais, organizacionais e econdmicas, além de promover a transferéncia de
conhecimentos e aumentar a competitividade das organizacdes (Brasil, 2017; 2019).

Fischer (2003, 2005) destaca que os cursos de mestrado profissional (CMPs) devem: (i)
alinhar a matriz curricular as demandas da sociedade, (ii) basear-se em problemas reais do setor
académico e organizacional, e (iii) promover um intercAmbio eficaz entre sociedade e
organizacg0es, contribuindo para o desenvolvimento de produtos e servigos e a qualificacdo dos
estudantes-profissionais (Fischer, 2003; Mattos, 1997). Os mestrados profissionais enfrentam
o desafio de levar suas competéncias além do ambiente académico, formando individuos com
pensamento inovador e critico para o ambiente empresarial (Mello et al., 2020). Espera-se que
os alunos desenvolvam habilidades criticas, técnicas e interpessoais, além de integrar
informacdes e planejamento de pesquisa (Paixdo & Bruni, 2013; Rampazzo et al., 2021).

Ao longo do tempo, os CMPs tém sido alvo de polémicas sobre sua relevéncia e
avaliacdo, distinguindo-se do mestrado académico em termos de competéncias esperadas e
trabalho final (Barros, Valentim & Melo, 2005; Mendonga-Neto et al., 2019). A oferta de CMPs
gue nado se caracterizem como meras variacdes dos mestrados académicos é um desafio para
universidades publicas e privadas (Mello et al., 2020; Moura-Castro, 2005).

Takahashi et al. (2010) afirmam que os docentes dos CMPs devem ser doutores com
experiéncia académica e profissionais experientes do mercado, promovendo a integracéo entre
ensino, pesquisa e pratica profissional. Entretanto, os docentes desses programas Ssdo
predominantemente doutores, em detrimento a presenca necessaria de profissionais experientes
do mercado (Kruta-Bispo, 2015). Esse também é um aspecto polémico, como enfatiza Fischer
(2005), envolvendo riscos e possibilidades, visto que valoriza o saber pratico dos professores
oriundos de mercado que, independentemente da sua titulacdo, agregarao valor aos CMPs.

A pratica docente nos CMPs ¢ desafiadora, exigindo dos professores a capacidade de
mediar o processo de ensino-aprendizagem, integrando teoria e pratica e promovendo o
pensamento critico e estratégico dos alunos (Aguiar, 2019; Silva et al., 2022). Os docentes
precisam dominar ferramentas pedagogicas adequadas e fomentar um ambiente de troca de
experiéncias (Santiago & Coutinho, 2013). Nessa perspectiva, Kruta-Bispo (2015) sugere um
sistema de aprendizagem baseado na teoria da abordagem experiencial, destacando a
necessidade de programas de mestrado profissional com docentes preparados, que possuam
conhecimento teorico, metodologico e experiéncia pratica, utilizando estratégias ativas de
ensino-aprendizagem. A pesquisadora propfe a institucionalizacdo de um itinerario de
formacéo docente pela CAPES, com o suporte da ANPAD e do Forum Nacional dos Mestrados
Profissionais, para preparar os professores para as particularidades dos CMPs.

De fato, faz-se necessaria a criacao de itinerarios de formacao que possam, inicialmente,
conscientizar os professores acerca das singularidades dos CMPs e, na sequéncia, prepara-los
para a socializagdo de saberes teodricos, metodologicos e tecnoldgicos, mobilizando as
experiéncias dos alunos, contemplando saberes vinculados ao ambiente de aprendizagem e a
pratica reflexiva (Kruta-Bispo, 2015). Dessa forma, pode o mestrado profissional cumprir com
efetividade sua fungdo de aproximar o mundo académico e o mundo profissional,
potencializando a construcdo, o aprimoramento e a ressignificacdo de conhecimentos
cientificos e profissionais, reduzindo os dilemas e tensfes que permeiam esses dois mundos.

4 Procedimentos metodoldgicos

Buscando investigar a pratica docente em mestrados profissionais na area da
Administracdo, optou-se por realizar uma pesquisa qualitativa basica (Merriam, 2009). O
estudo foi conduzido em cursos de mestrado profissional (CMPs) em Administracdo na regido
nordeste do Brasil. Conforme o Sistema de Informacgdes Georreferenciadas da CAPES
(GEOCAPES), a partir de sua ultima atualizacdo em 2020, existem doze programas nesta area
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na regido nordeste. Ndo foi definido um numero fixo de professores para entrevistar
inicialmente; a coleta foi feita até que surgissem convergéncias suficientes. Através da
saturacdo amostral, foram entrevistados 22 professores que atuam em CMPs, de cinco estados
nordestinos — Bahia (quatro), Cearé (trés), Paraiba (quatro), Pernambuco (cinco) e Rio Grande
do Norte (seis). Os participantes tinham idades entre 33 e 59 anos, com uma distribuicéo
equilibrada entre géneros feminino e masculino. Dezesseis atuam no setor publico e seis no
setor privado, com experiéncia em CMPs variando de um a dezesseis anos.

As entrevistas, destinadas a explorar as experiéncias e percepcdes dos professores sobre
sua pratica docente, seguiram um roteiro semiestruturado com quatorze perguntas e foram
realizadas via Google Meet entre novembro de 2022 e janeiro de 2023. Com a permissao dos
participantes, os dados foram coletados e simultaneamente transcritos, codificados e analisados
(Schreier, 2014), até que se atingisse a saturacdo amostral (Nascimento et al., 2018).

Os professores foram identificados por cédigos, utilizando "Pn", onde 'P' representa o
professor entrevistado e 'n' a numeracdo correspondente ao total de participantes. Na analise
dos dados, adotou-se a técnica de analise compreensiva-interpretativa proposta por Silva
(2005), identificando padr@es e tendéncias na pratica docente em CMPs. Esta técnica envolveu
as seguintes etapas: (i) Leitura e releitura do protocolo de entrevistas com docentes para
codificacdo dos discursos; (ii) Transformacdo do protocolo de entrevistas em um protocolo
codificado com os relatos dos docentes; (iii) Leitura e releitura dos protocolos codificados para
identificacdo dos temas; (iv) Agrupamento dos relatos dos docentes por temas em quadros
tematicos; (v) Preenchimento dos quadros tematicos e categorizacdo; (vi) Estruturacdo dos
resultados sobre cada tema; (vii) Analise compreensiva-interpretativa dos resultados. As etapas
subsequentes do processo de analise foram importantes para a estruturacdo de significados,
utilizando categorias que surgiram de cada tema. As categorias principais emergentes dos dados
foram (i) Singularidades dos mestrados profissionais; e, (ii) Formacdo docente e perfil de
atuacdo. A partir delas, surgiram as subcategorias dispostas no Quadro 1.

Quadro 1
Temas e categorias de analise dos dados
Categorias Singularidades dos mestrados profissionais Formacao docente e perfil de atuagéo
o Diferenciacéo entre académico e profissional
o Caracteristicas dos CMPs o Perfil dos docentes em CMPs
Subcategorias | e Producéo tecnoldgica e aplicabilidade pratica e Formacdo docente especifica para CMPs

¢ Aprofundamento tedrico dos estudantes-profissionais | e Desafios e responsabilidades dos docentes
o Perspectivas de carreira dos pés-graduandos

Fonte: Elaborac&o propria (2024).

5 Resultados da investigacéo

Este capitulo busca caracterizar a pratica docente na pds-graduacdo, especialmente
considerando a atuacdo em cursos de mestrado profissional (CMPs). O perfil dos docentes que
devem compor os CMPs sdo doutores com experiéncia académica e/ou profissionais
experientes de mercado, facilitando o vinculo ensino-pesquisa-profisséo (Brasil, 2017). O papel
do docente de mestrados profissionais também envolve grandes responsabilidades na formacéo
social e intelectual do estudante, em um processo de integracdo entre teoria e pratica,
vinculando a reflexdo e a agéo (Kruta-Bispo, 2015), especialmente ao considerar as facetas de
professor, orientador, gestor, avaliador e pesquisador que recaem sobre o docente, além das
caracteristicas de producdo tecnoldgica e aplicabilidade prética que sdo esperadas em um CMP.

Ademais, a atuacdo docente em mestrados profissionais é composta por especificidades
e caracteristicas préprias que se constituem como desafios para todos os agentes envolvidos,
especialmente o professor. Nesse sentido, discute-se tais aspectos em dois eixos de andlise: (i)
Singularidades dos mestrados profissionais; e, (ii) Formacgédo docente e perfil de atuacdo.



4.1 Singularidades dos mestrados profissionais

A modalidade profissional na pos-graduacéo é caracterizada pela aproximacdo com o
mercado de trabalho, trazendo praticantes da iniciativa privada, publica ou terceiro setor, com
interesses e objetivos proprios, conforme destaca o entrevistado P14, em consonancia com a
Portaria Normativa n® 60, de 20/03/2019 (Brasil, 2019), quando se trata de um programa
oriundo de universidade privada:

O mestrado profissional ele tem as caracteristicas bem prdprias, né? [...] entéo isso faz
com que a gente tenha que estabelecer parcerias com as institui¢cées, com empresas,
com organizagbes e muitas vezes eles nos procuram. A gente 0s procura com
interesses e objetivos bem proprios, que as vezes ndo sdo exatamente compartilhados
e o programa tem certa flexibilidade, mas ele ndo é totalmente aberto, entdo a gente
'ta> com um conjunto de disciplinas, um conjunto de professores e um conjunto de
projetos e assim a gente tem, tenta adaptar aquilo que a gente pode ofertar. (P14)

Espera-se que os cursos profissionais promovam ‘“impactos esperados quanto a
inovacdo e ao papel transformador da realidade na qual deseja atuar, incluindo aspectos locais,
regionais, nacionais e/ou internacionais” (Brasil, 2019, p. 2). Nesse sentido, os professores
atribuem tal vivéncia no CMP a um caminho desafiador e simultaneamente motivador. Além
disso, destacam a necessidade de focalizar a aplicabilidade pratica e o retorno a sociedade, em
especial as organizacdes, aproximando a academia do mercado e relacionando de maneira mais
clara a teoria e a pratica, como apontado por P1, P4, P7, P11, P20 e P21 e ilustrado por P7.

Uma transformag&o que eu considero que foi bastante significativa foi a forma como
a gente lida com a relacéo entre teoria e prética. [...] Entdo, hoje a forma como eu
atuo e a forma que eu percebo como uma forma melhor de se atuar é exatamente
usando a metodologia problematizadora. Entdo no mestrado profissional a gente se
preocupa muito com a aplicabilidade das coisas. [...] Eu tenho dificuldade de
pensar a academia sem essa coisa, um retorno pratico. A gente tem que pensar no que
esta devolvendo para a sociedade. (P7)

Ainda sobre o foco na aplicabilidade pratica e retorno as institui¢des, bem como o
consequente retorno a sociedade (Fischer, 2003), P1 vai alem e destaca a interdisciplinaridade
que essa aproximacgdo com a realidade do mercado proporciona:

[...] além desse viés ai bem interdisciplinar de percepcéo pratica da realidade, é a
questdo de vocé trazer a experiéncia dos discentes para dentro da universidade, né?
Isso € um ponto positivo porque vocé, a maioria do nosso publico-alvo sdo alunos que
jaatuam, [...] tem uma bagagem préatica, tem problemas organizacionais que precisam
ser resolvidos. [...] a gente trabalha num contexto altamente interdisciplinar que é
administracéo publica, né? Levar para ou trazer do contexto pratico, né? Do mercado
de trabalho, de dentro das organizacdes publicas, esse profissional, esse aluno, para
poder se aperfeicoar e levar esse feedback de volta a instituicdo, né? (P1)

Nessa perspectiva, 0s estudantes-profissionais possuem caracteristicas bem
marcantes que precisam ser consideradas tanto pela gestdo dos CMPs quanto pelo corpo
docente, com individuos que atuam em empresas e, muitas vezes, ndo dispdem de tempo,
motivacdo e dedicacdo necessarias aos estudos, requerendo flexibilidade dos agentes
envolvidos, mas que apresenta vantagens para a coleta de dados, em virtude de ja estar inserido
no locus da pesquisa (Mendoncga-Neto et al., 2019; Fischer, 2005; Giacomazzo & Leite, 2014),
como pode ser percebido nas falas de P1, P2, P3, P8, P15 e P17, conforme ilustrado a seguir.

No profissional a gente visualiza a maior dificuldade, exatamente de enxergar como
a gente vai atuar, porque a gente é professor e muitas vezes a gente nao é capacitado
para ser docente, né? E ai vocé termina enviesando para algumas questdes de
percepcao propria, né? Vai tentando minimizar suas deficiéncias, mas eu acho que,
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para mim, a maior dificuldade foi exatamente de enxergar o perfil de [se referia ao
préprio nome, falando de si mesmo em terceira pessoa] em um mestrado profissional,
né? Como enxergar? Como era que eu iria atuar, trazer essa pratica, essa minha
experiéncia, essa minha vivéncia para aquele contexto. Em razdo do perfil, do que
seja um programa, um profissional. (P1)

Um primeiro desafio estd no perfil do aluno de mestrado profissional, que
normalmente trabalha e ndo tem tanto tempo de dedicacdo quanto no mestrado
académico. Entdo a gente precisa a0 mesmo tempo cobrar, para que os trabalhos e a
qualidade tém uma certa flexibilidade, considerando o perfil profissional do aluno,
entdo o proprio aluno é um desafio pelo perfil dele. E o segundo desafio também no
mestrado profissional é ainda assim, conseguir orientar e fazer com que os trabalhos
saiam com um nivel de qualidade semelhante ao de um académico. (P8)

Cabe destacar o discurso de P1 ao reconhecer a necessidade enquanto professor em
enxergar o perfil esperado em sua atuacdo, entendendo qual o seu papel e suas
responsabilidades para com os estudantes-profissionais. Além disso, P8 destaca que o professor
necessita entender o perfil do aluno, com nuances que afetam o relacionamento, tais como o
tempo de dedicacdo as atividades do mestrado, o que requer flexibilidade por parte do docente,
especialmente quanto a producdo tecnoldgica, reiterando que, em virtude do perfil profissional
deles, muitos ndo possuem condicdes de se dedicar integralmente a produgdes académicas.

Conforme ja apontado, o trabalho de conclusdo de cursos profissionais requer a
produgdo de dissertagdes que possam “atender as demandas da sociedade, alinhadas com o
objetivo do programa, utilizando-se 0 método cientifico e o estado da arte do conhecimento,
seguindo-se os principios da ética” (Brasil, 2019). Entretanto, tais determinagdes configuram-
se como desafiadoras para o corpo docente, especialmente ao considerar 0 tempo curto para
aplicabilidade pratica (no espaco de dois anos em CMPs), bem como a prépria composicao
técnica ou tecnologica, que ndo possui muitas diretrizes para nortear os professores-
orientadores, que acabam direcionando uma producao semelhante a dissertacdo académica.

[...] ainda hoje ha uma discussdo muito forte em cima disso do que é que de fato a
gente tem que produzir, porque a gente é obrigado a produzir, né? Se é produto
técnico, tecnoldgico, né? Fruto da dissertacdo, s6 que, se vocé observar nos
programas, a grande maioria do que a gente faz é uma dissertagdo, como académica.
[...] E aquestdo da producdo do produto tecnolégico em si, que a gente vai ter que
produzir em um espaco de tempo muito curto, em 2 anos, entdo vocé tem que
realizar um diagndstico, né? E propor ja tentar implantar melhorias na gestéo. (P1)

Eu percebo que até eu, muitas vezes quando me vejo, ‘t6’ (sic) orientando como se
eles fossem do mestrado académico. ‘Té’ (sic) conduzindo ‘eles’ pra um trabalho que
é mais académico do que o profissional. Fico fazendo um esforco enorme para que
esse tal produto que saia do mestrado nédo seja um anexo, eu bato muito com eles,
disso, nisso e até na hora de elaborar os objetivos eu fico batendo muito nisso (P22)

Os trabalhos, né? E o processo de orientacdo, mais dificil, mas a gente tem menos
tempo, entdo ndo da para se aprofundar tanto. [...] Se for comparar o grupo, sim, vai
ter trabalhos de mestrado profissional muito bons, mas em média, assim, geralmente
eles ndo conseguem se aprofundar tanto quanto os do mestrado académico. (P17)

A orientacdo de produgdes tecnoldgicas também implica na necessidade de abertura
do professor para novos formatos e possibilidades (Silva et al., 2022), conforme apontam
P12, P14 e P16. Tais discursos reforcam a necessidade de adaptacao do professor, o que pode
ser positivo ou negativo a depender da sua vivéncia: enquanto alguns percebem vantagens nesse
olhar mais flexivel e aberto ao novo, outros apontam que tal adaptabilidade é complicada,
implicando em dificuldades para a atuacéo do professor enquanto orientador.



Eu acho que o professor, ele tem que estar e ter esse olhar aberto, ndo é? Para novas
possibilidades, que é o que a gente est4d colocando aqui porque o mestrado
profissional ele basicamente se diferencia do académico pelo formato, pelas
propostas, pela abertura, principalmente para novas possibilidades de trabalhos
novos, pois ele pode ter varios formatos de concluséo de curso. [...] Entdo imagina
se vocé ndo tiver aberto para ver novas possibilidades no mundo de hoje? (P16)

O orientador, ele tinha um papel que ele, ele dizia um tema e o aluno trazia a realidade
dele para aquele tema. O que eu sinto hoje, que acontece o contrario no profissional.
O aluno me diz a realidade dele e eu tento chegar o mais préximo possivel, sabe? [...]
Ent&o eu acabo navegando, eu sou um coringa, entdo é o que eu mais fago, porque
se precisar a gente adapta, né? Conhecimento é inerentemente humano, né? Entéo
ele vai ter ferramental para outras coisas, né? (P12)

Entdo adaptar isso é sempre um movimento de negocia¢do, né? Por um lado, dificulta
para o professor orientador, porque ele é for¢ado, né, para a sua histéria de vida, para
o0 seu curriculo, pela busca de produgéo, de construir sempre dentro daquela mesma
temética, e de repente, ele recebe um aluno que vem com a tematica
completamente nova e diferente, vai fugir daquilo que vocé esta habituado ou do
que €é do seu interesse fazer, entdo isso é complicado. E uma dificuldade. (P14)

Entretanto, a producdo também é impactada por um aspecto destacado por P3, P4, P5,
P7, P12, P17 e P19: a necessidade de aprofundamento tedrico por parte do estudante-
profissional. Em virtude da sua experiéncia pratica, muitos mestrandos acabam minimizando
0 embasamento e aprofundamento na literatura especializada, o que impacta na producéo final
do curso e, até mesmo, na atuacao profissional futura, ao desconsiderar ferramentas especificas
gue podem ser utilizadas em determinados contextos e situacgoes.

Outro desafio que a gente tem na vivéncia com o mestrado profissional é, muitas
vezes, a atualizagdo do aluno em pesquisa. [...] Ele até tem muito conhecimento
empirico, mas ndo tedrico e ai ele precisa se apropriar dessas ferramentas. (P7)

Porgque muitas vezes quem esta ali ndo esta dando tanta importancia para todo aquele
arcabouco tedrico que vocé tenta chamar a atencdo, que deve embasar a tomada de
decisdo em relacdo ao campo profissional a qual ele esta inserido. Entdo, se a pessoa
ndo consegue perceber que toda decisdo tem que ter uma fundamentacdo para
tomar a decisdo e ndo pode ser apenas uma x? (P3)

Cabe ao professor, portanto, suscitar nos estudantes a capacidade de reflexdo critica,
pensar “fora da caixa”, fazendo uso da literatura especializada para a resolucdo de problemas
complexos, potencializando a tomada de decisdo assertiva, dentre outras competéncias
(Rampazzo et al., 2021; Brasil, 2019). Tais aspectos podem ser percebidos nas falas a seguir.

[...] provocar o aluno a pensar, ele tem que se obrigar a pensar do outro lado. Eu
tenho que provoca-lo 14, pensar e esse pensamento tem que levar ele a responder
problemas, davidas, suscitar questoes. [...] (P5)

[...] entdo, ele tem muita vivéncia pratica, mas ele ndo é acostumado nem é treinado a
pensar. Numa perspectiva académica, metodoldgica, cientifica, entdo fazer essa
transformacdo na forma de pensar, né? De pesquisar, de estruturar em uma
problematica, né? Dando respostas a questdes organizacionais. Fazer com que 0
aluno entenda e entre nessa dinamica que é a forma de pensar, de escrever, de
estruturar, do trabalho académico. (P14)

Outra particularidade dos mestrados profissionais reside nas perspectivas de carreira
dos poés-graduandos que, muitas das vezes, passam a estudar focalizando especialmente
progressdo funcional e aumento na remuneracdo a partir da titulacdo de mestre profissional
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(Rampazzo et al., 2021). Tal aspecto implica na motivacdo e dedicacdo do estudante-
profissional, como destacam P4, P6, P10 e P12 e ilustrado a partir de P12.

Eu tenho varios alunos que fazem mestrado somente e eles dizem isso somente para
um avanco de carreira ou porque eles precisam, sabe, eu trabalho em uma empresa
e a empresa s6 vai me dar uma promocao, ai eu preciso de um mestrado [...] (P12)

O papel do professor é, portanto, fomentar a aprendizagem discente de maneira
sistematica e objetiva, fortalecendo e desenvolvendo o pensamento critico e estratégico, em um
ambiente que favoreca a troca de experiéncias no processo de ensino-aprendizagem (Silva et
al., 2022; Santiago & Coutinho, 2013; Aguiar, 2019). Tais configuracfes requerem constantes
transformacdes por parte do professor, conforme destaca P13:

Todo o corpo de professores ndo tinha referéncia nenhuma de mestrado
profissional, eles tinham referéncia de mestrado académico, entdo, na verdade foi
muito dificil no inicio. De fazer uma transformacédo plena e alcangar aqueles ideais,
porque, na verdade, os pardmetros, experiéncia dos professores era orientar um TCC,
uma dissertacdo, a pesquisa de carater mais académico. Entdo, a transformacéao
principal que eu vejo é esse constante questionamento. E fazer um profissional, mas
na pratica, o que estava sendo realizado eram pesquisas com carater académico.
[...] O desafio é como € que os professores entendem essa equagdo e conseguem
realmente modificar a sua forma de fazer pesquisa. Se isso dai j4 € feito, ai todo o
resto fica mais facil, como ministrar as aulas, né? (P13)

Com efeito, a prépria composicdo do mestrado profissional configura-se como um
desafio em virtude de suas singularidades, bem como a falta de clareza que permeia seu escopo,
0 que leva a muitos individuos a ndo conseguirem diferencia-lo de um mestrado académico,
como pode ser percebido na fala de P2: “Eu ainda ndo sei qual é o sentido de existir de um
mestrado profissional. Tem no que eu leio, mas na pratica eu ndo consigo enxergar. Nao
consigo enxergar se for comparar com o mestrado académico”. Tal aspecto é endossado por
P3, P8, P9, P11 e P18, enfatizando a necessidade de distingbes mais claras entre os dois eixos:

Ent&o eu vejo um descompasso ai, sabe? Entre as regras de avaliagdo, a pratica e ainda
as disciplinas, sabe por que, é como se fosse assim... Uma coisa meio esquizofrénica
0 (mestrado) profissional, porque se ele for realmente profissional, é para
profissionalizar, né? O seu jeito, ele ndo, a gente ndo consegue, por isso que a gente
ndo sabe separar, tendem a ser mais académicas. [...] (P11)

Quando eu entrei no mestrado, a sensacdo que eu tinha que era um mestrado
académico a noite. [...] . (P9)

Entdo eu penso o seguinte, que o mestrado profissional, do ponto de vista, € formal.
A Unica diferenca dele para 0 mestrado académico é a questdo de onde seré realizada
a pesquisa. Eu acho que da pra funcionar, porque do ponto de vista metodoldgico,
ndo muda muito. Em pesquisa, orientacdo, do ponto de vista de consisténcia
tedrica, eu entendo que o mestrado profissional tem que ter a mesma de mestrado
académico. N&o deve ser mais leve, e ao mesmo tempo ter profundidade tedrica. (P8)

Deveria ser mais claro essa questdo da exigéncia em termos do profissional, sabe? E
essa diferenca entre o académico e o profissional. Ela, de certa forma, ela fica um
pouco é uma linha muito ténue. A diferenca que eu vejo, na minha perspectiva, é a
guestao tipo da flexibilidade em termos de relevancia teérica do trabalho, ndo é?
Ent#o, o mestrado profissional, percebo que é como o foco dele é a pratica, ndo é? E
fazer com que o aluno, ele de fato ele pegue aquele conhecimento cientifico,
aquele método cientifico e aplique ele dentro da realidade dele. (P18)



Entdo isso é algo que é necessario para o mestrado profissional. Infelizmente, em boa
parte das vezes isso ndo ocorre, entdo vocé tem os professores essencialmente
académicos dando aula no profissional. Entéo isso gera, de certa maneira, um. No
meu ponto de vista, isso gera uma certa distorgdo para o que se espera de um mestrado
profissional. Acaba dando uma cara muito parecida a um mestrado académico. (P3)

Nesse sentido, entende-se 0 mestrado profissional como um importante meio de
contribuigdo ao desenvolvimento organizacional e da sociedade. Entretanto, faz-se
necessario aproximar o mundo académico e o mundo profissional de forma mais clara,
abracando as distingbes entre ambos e abrindo espago para o desenvolvimento, o
aprimoramento e a ressignificacdo de conhecimentos profissionais e técnico-cientificos, de
forma a reduzir dilemas e tensbes que permeiam esses dois mundos e estabelecer uma
identidade para os CMPs. Para tal, aspectos acerca do corpo docente que integram o0s mestrados
profissionais precisam ser considerados, como a formacao e o perfil de atuacao docente.

4.2 Formacéao docente e perfil de atuacéo

Diante do ambiente dindmico e heterogéneo da sala de aula, o professor deve possuir
competéncias para a transmissdo do conhecimento aos estudantes, bem como o dominio de
métodos de ensino-aprendizagem e, no caso especifico de mestrados profissionais, dominio de
ferramentas que possam ter aplicabilidade pratica, de forma a sugerir e apresentar as mais
adequadas ao cenario em evidéncia (Silva et al., 2022), independentemente de serem
profissionais reconhecidos do mercado que foram vinculados aos programas ou serem doutores
com experiéncia académica, conforme direciona a Portaria n°® 60/2019 (Brasil, 2019).

Questionados sobre o perfil requerido ou esperado de um professor para atuar em um
mestrado profissional, nove entrevistados destacaram a necessidade de alinhamento entre o
conhecimento tedrico e pratico do professor, seja em organizagdes publicas, privadas ou no
terceiro setor. Os entrevistados reforcaram também a necessidade de vinculacéo da literatura
especializada (conhecimento tedrico) as demandas reais da sociedade. Destacam-se as falas de
P4, P6, P9, P10, P15, P17, P19, P20 e P21:

Um professor que tem alguma vivéncia pratica. Ele tem que ter vivéncia pratica,
porque sendo, ele ndo vai arranjar. Ele ndo vai conseguir ter conexdo com o aluno.
Quando é um professor 100% académico, vocé perde essa vivéncia do mundo pratico
e 0 mestrado profissional tem essa demanda [...]. (P15)

Eu tenho grande dificuldade em ver um professor que ndo tem experiéncia pratica
indo trabalhar no mestrado profissional. [...] Eu acho que o professor de um mestrado
profissional ele tem que ter esse conhecimento pratico. (P21)

[...] € um professor que tenha experiéncia de mercado, de preferéncia, 0 que consiga
fazer bem essa ponte do conhecimento tedrico para aplicacao no mercado. (P17)

Eu penso que é importante para que? Um professor de mestrado profissional, essa
experiéncia e vivéncia em organizacdes publicas, privados e de terceiro setor. E
para que tenha condicdo de compreender as necessidades que os alunos que vem fazer.
Porém, eu entendo que no conjunto de professores que atuam em um mestrado
profissional é importante, sim, a presenca dos profissionais, dos professores que
atuam exclusivamente como professores, né? Porque eles tém em relagdo a nos e
temos essa caracteristica, né? E a vantagem de conhecer com maior profundidade
os métodos e os rigores cientificos que a pesquisa requer. (P20)

[...] ndo sei se sou o professor ideal de um MP, mas eu ndo fui a minha vida todo

académico. Entdo eu tive a atuacdo pratica na industria. [...] Eu acho que é o
professor do mestrado profissional tem que ter uma real experiéncia pratica. (P4)
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Entretanto, conforme P13 destaca, essa ndo é a realidade encontrada nesses programas,
gue sd@o compostos, em sua grande maioria, por profissionais com maior experiéncia académica,
ao passo em que poucos docentes possuem vivéncia pratica fora dos muros das universidades,
apesar do discurso de alguns que se consideram ‘praticos’, mas agem de maneira diferente:
“Temos alguns, mas ainda restam professores que ndo conseguem entender e realmente mudar
de chave. E, e tem alguns que acham que ndo mudaram e na verdade continuam discutindo que
sa0 super praticos, mas quando a gente vai ver de fato, ndo sdo” (P13).

O relato de P3 também reforca esse aspecto ao afirmar sua propria dificuldade em
separar claramente os muros da atuacdo em mestrados profissionais e académicos.

Embora eu entenda que séo coisas diferentes, se vocé se esforca para fazer de forma
diferente, mas ainda inevitavel, que vocé pense muito mais como académico de que
como profissional. [...], é inevitavel que vocé acabe incorporando o que vocé faz
no académico. Entdo vocé ndo consegue separar claramente o profissional do
académico, vocé sempre leva alguma coisa do académico para o profissional. (P3)

P22, por outro lado, entende que a vivéncia especialmente académica de um professor
ndo seja um impeditivo para sua atuagdo em CMPs, a depender da sua abertura ao novo: “nao
acho que seja um impeditivo de que um professor que foi académico a vida toda seja um
professor de um MP. Eu acho que € possivel. Depende muito mais, na minha opinido, do
modelo mental desse professor, do quanto ele é aberto a inovacdo, né? (P22)

Os entrevistados P5, P8 e P14 destacam a necessidade de flexibilidade por parte do
docente na orientagédo do trabalho de conclusédo de um CMP, que ndo pode ser avaliada com 0s
mesmos critérios que uma dissertacdo académica, nao significando renunciar ao rigor teorico
e metodologico. Além disso, deve ser flexivel — ou ter humildade — na conducéo do trabalho,
de modo a permitir a adequacao aos interesses de pesquisa do estudante.

[...] ndo podemos esperar produtos de qualidades iguais desses alunos. 1sso é se isso
é surreal, entdo precisa também até o professor ter um pouco de humildade, de
perceber que o produto em que o aluno entrega numa dissertacao final. (P5)

Esse professor que tenha embasamento do ponto de vista metodolégico. Mas,
fundamentalmente, tem a flexibilidade para poder permitir que o aluno ajuste a
pesquisa, direcionando-a para o interesse profissional dele. (P8) [...] qualquer que seja
a questdo que vocé esta tratando, olhar com viés cientifico, o que vai pressupor um
embasamento de literatura e vai pressupor um suporte metodoldgico, né? [...]. (P14)

Ademais, outras competéncias docentes sdo destacadas pelos entrevistados, tais como
conhecimento e pratica de gestdo (P7, P10, P19), habilidades de lideranca (P7, P2), criatividade
(P9, P7), visdo global e sistémica (P7, P14, P16), capacidade de argumentacdo e negociacdo
(P2, P7), comunicacédo (P16, P19), adaptabilidade (P12, P21), empatia e paciéncia (P2, P12),
além da capacidade de resolucédo de problemas e tomada de deciséo (P5, P6, P7), dentre outras.

Além disso, para que a pratica docente seja efetiva, faz-se necessaria a obtencéo e
aprimoramento constante de saberes docentes, a saber: (i) saberes epistemoldgicos e
metodologicos, (ii) saberes tedricos, (iii) saberes da pratica de ensino, (iv) saberes de producao
de texto e, (v) saberes da préatica da pesquisa, conforme destacam Silva e Costa (2014). Além
disso, o professor mobiliza saberes através da experiéncia pratica, por meio da reflexao sobre
e na agdo (Santos, 2017; Zabalza, 2004). Tais aspectos sdo ressaltados nas falas dos
entrevistados, em especial com o saber desenvolvido na préatica profissional, que vai se
aperfeicoando em meio ao caminho percorrido pelo professor, conforme reforcam P9 e P12:

Eu vou entdo por aquela frase que diz que o caminho se faz caminhando. [...] se a
gente tiver a sensibilidade de observar o que é que a gente esta proporcionando? O
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que é que o aluno estd retornando para a gente? A gente tem condigdes de ir
aperfeicoando esse processo. (P7)

Eu acho que eu fui aprendendo ao longo do tempo. Como eu te falei, no primeiro
semestre, eu cheguei falando com o pessoal exatamente como se fosse um mestrado
académico, exatamente daquele jeito. Teve que eu tive que tomar um tapa. A gente
tomou o tapa de realidade, sabe do que que a gente tem que ser, do que que a gente
tem que fazer é, eu ndo sei dizer exatamente como é que vocé transforma. (P12)

Nesse contexto, evidencia-se a formagédo docente incipiente em muitos programas
académicos (Silva & Costa, 2014), bem como a inexisténcia de capacitacdo docente com
foco na atuagdo em mestrados profissionais (Kruta-Bispo, 2015), o que resulta no
desenvolvimento de saberes docentes exclusivamente pela pratica, como se atesta a seguir:

A gente esta dando a nossa disciplina, que da ha 15 anos da melhor forma. E, mas seréa
que nao estd conseguindo surtir os efeitos e 0os impactos da formacéao desse estudante?
Esse ‘ndo’ precisa ser repensado. O ‘ndo’ é pra (sic) ser repensado. Entdo eu acho que
a gente precisa revisitar as técnicas, porque tem um detalhe também ai por trds, muitos
mestrados e doutorados que a gente passa como estudante, ndo existe a disciplina de
formac@o docente. A préatica docente ndo existe nas matrizes curriculares, entdo
né&o é condicdo sine qua non para formacgao nesses programas. (P5)

N&o se aprende, né? Nao existe aula pra vocé ensinar num mestrado profissional, vocé
tem algumas diretrizes e vocé tenta se virar com essas diretrizes. Entdo ndo existe
essa caracteristica. Vocé ndo tem uma aula de como orienté-los, por exemplo (P3)

Na maioria das vezes, de fato, muitos de nés ndo fomos sequer treinados para sermos
professores, né? Nds temos uma formacao técnica, assim como economista, como
administrador, como isso, como aquilo e de repente ele se tornou. Fez o gol, po, se
virou professor. Como um todo, acho que ndo é a nossa, né? Néo se investe na
formacéo do professor, na formagéo pedagdgica. E até tem muita gente que acha que
até uma bagagem muito grande, né? Esta investindo, gastando tempo com essa coisa
de discutir metodologias e filosofias e paradigmas e pedagogia. Entdo a gente
gasta pouco tempo nisso e vai aprendendo, fazendo na barra, no dia a dia. (P14)

Nesse sentido, Kruta-Bispo (2015) propde a concepcao e institucionalizacdo de um
itinerario para a formacgdo docente nos CMPs conscientizando os professores acerca das
singularidades dos CMPs e, preparando-os para a transmissdo de saberes tedricos,
metodoldgicos e tecnoldgicos, mobilizando as experiéncias dos alunos e contemplando saberes
vinculados ao ambiente de aprendizagem e a pratica reflexiva (Kruta-Bispo, 2015; Silva &
Costa, 2014). Entretanto, alguns professores entendem ndo ser necessaria uma formacgéo
docente especifica para o contexto profissional (P7, P21), mas sugere-se a oferta de oficinas,
capacitacOes, congressos, capacitagdes, ou seja, momentos de trocas de experiéncia, de
forma a potencializar e qualificar os professores para sua atuacdo em CMPs (P21, P12).

[...] eu ndo vejo tanta diferenca, né? Acho que tem as suas partes € particularidades,
mas a meu ver, ndo tem assim, uma formacdo especifica ou, ou preciso ter uma
formacdo? Eu estudei no mestrado profissional e para lecionar em mestrado
profissional eu ndo vejo que necessite disso, ndo €? Uma formacao especifica. [...]
pelo menos na minha experiéncia, eu ndo vejo. (P17)

Sobre a falta de experiéncia pratica, mas eu acho que vai além. Porque eu acho que
envolve uma necessidade assim de vocé, inclusive usar essas pecas diferenciadas de
ensino. Vocé conseguir fazer com que o aluno perceba a aplicabilidade daqueles
conhecimentos que estdo trazidos. Bom, eu acho assim, deveria realmente haver
uma formacao diferenciada? Nao acho. Ndo. Acho que um professor aprende a
partir de processos académicos, ele ndo possa virar, aprender, mas eu acho que ele
poderia, ou melhor, deveria passar por um processo de adequacdo. Dado seu ensino,
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formacéo poderia vir na forma de oficinas, alguma especializacéo, eu sei, mas algo
assim direcionado para o que deve ser o ensino num curso profissionalizante. (P12)

Dessa forma, evidencia-se a atuacdo docente em mestrados profissionais como um
oficio complexo, repleto de particularidades no que tange a formacdo do professor,
desenvolvimento de saberes tedricos, metodoldgicos, tecnologicos, bem como saberes
psicoldgicos e praticos, requerendo transformacdes e adequagdes constantes, atendendo aos
propdsitos e objetivos dos CMPs e aos anseios das organizagoes e sociedade em geral. Contudo,
é evidente que as distintas relacdes, reflexos desse dilema, precisam ser mais bem
compreendidas, de modo a conferir uma conformidade e formacao de identidade, apesar da
percepcéo de alguns entrevistados em nédo haver necessidade de mudancas nos CMPs. O Quadro

2 destaca os principais achados e significados de cada subcategoria analisada nesta pesquisa.

Quadro 2

Sintese e significados encontrados

Categorias Subcategorias

Sintese

Significados

Diferenciacdo
entre mestrado
académico e
profissional

E fundamental estabelecer
distinges claras entre mestrados
académicos e profissionais para
alinhar expectativas e objetivos

de ambos os programas.

Ha uma falta de clareza nas diferencas entre
as duas modalidades, o que dificulta a
compreensdo e atuacédo pratica dos docentes
de CMPs, fazendo com que, muitas vezes,
aparente ser um “mestrado académico
camuflado como profissional ”.

Caracteristicas
dos CMPs

Os CMPs sdo moldados pela
demanda do mercado e requerem
adaptacdo para integrar teoria e
pratica.

Os CMPs tém caracteristicas proprias que
os diferenciam, como a aproximacéo com o
mercado de trabalho e a necessidade de
aplicabilidade pratica.

Producéo
tecnoldgica e
aplicabilidade

pratica

Singularidades
dos mestrados
profissionais

A produgdo técnica e tecnoldgica
nos trabalhos de conclusdo
demanda orientac&o e adaptacao
dos docentes.

Ha uma dificuldade em distinguir e
implementar produtos tecnol6gicos nos
trabalhos de conclusdo dos CMPs, em

virtude do teor pratico a qual muitos
docentes ndo estdo familiarizados.

Aprofundamento
tedrico dos
estudantes-

profissionais

Muitos estudantes de CMPs
minimizam o embasamento
tedrico, priorizando a
experiéncia pratica, o que afeta a
qualidade das producdes.

E necessario estimular nos alunos a
reflexdo critica e o aprofundamento teérico
para uma formagdo mais completa.

Perspectivas de
carreira dos pds-

As motivagOes dos estudantes-
profissionais podem variar entre
avanco na carreira e busca por

Muitos estudantes de CMPs buscam o
mestrado profissional visando progresséo
funcional e aumento de remunerago, o que

responsabilidades
dos docentes de
CMPs

desafios ao entender o perfil
esperado no contexto dos
mestrados profissionais.

graduandos aprendizado, afetando seu pode influenciar sua motivacéo e dedicagdo
engajamento no programa. aos estudos.
Perfil dos Os professores d_e C.ZMPS 540, €M 1 A atuacdo docente em CMPs demanda um
sua grande maioria, doutores - N N
docentes em N A perfil que una experiéncia académica e
com experiéncia académica, com e -
CMPs . pratica profissional.
poucos oriundos do mercado.
~ A formado dpcentg _d|r_ec_|onada A falta de formac&o docente especifica para
X Formacéo aos CMPs ainda é incipiente, . ,
Formacao o0 contexto profissional dos CMPs é
. docente demandando esforgos para . o . :
docente e perfil ol : identificada como um desafio, sugerindo a
~ especifica para capacitar os professores e - L
de atuacéo ; . necessidade de capacitacdo constante e
CMPs prepara-los para os desafios .
e trocas de experiéncias entre os professores.
especificos desses programas.
Desafios e Os docentes de CMPs enfrentam

Os docentes precisam compreender seu
papel e responsabilidades para orientar
estudantes-profissionais adequadamente.

Fonte: Elaboracdo propria (2024).

5 Consideragdes finais

De forma a investigar a pratica docente na pos-graduacéo, especificamente em cursos
de mestrado profissional em Administragdo, evidenciou-se que, diante da complexidade
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associada a préatica no mestrado profissional, inimeras singularidades que comp&em a atuacao
nesses cursos foram expostas pelos professores entrevistados. Tais especificidades apresentam-
se, em sua maioria, como desafios a serem enfrentados pelos docentes que assumem esse
formato. Dentre os desafios, o conhecido dilema teoria-pratica ocupa um lugar central, tanto na
prépria estrutura do mestrado profissional quanto na formacdo e atuacao dos docentes.

Se, por um lado, a aplicabilidade pratica — e o consequente retorno a sociedade — é o
cerne do mestrado profissional, a falta dessa experiéncia prética, por outro lado, pode ser vista
como um obstaculo para a atuacdo de docentes com formacao essencialmente académicos, seja
na sala de aula como na construcéo da dissertacdo aderentes ao perfil tecnoldgico requerido. A
teoria, ou a falta dela, por sua vez, se mostra como um fator, muitas vezes, limitador do
desempenho discente no mestrado profissional. As diversas justificativas — sejam elas tempo,
motivacao, dedicacdo, dentre outras —acabam por exigir maior flexibilidade dos docentes e, até
mesmo, a adogdo de ferramentas adaptadas para esse publico, diferindo, mais uma vez, do
formato académico. Todavia, ressalta-se que o escopo de um curso profissional ndo pressupde
a aplicabilidade em detrimento da teoria. Ao contrario, prop8e-se uma maior articulacéo entre
elas, para que seus resultados sejam mais facilmente percebidos na sociedade.

O objetivo proposto pela pesquisa foi alcangcado, destacando a relevancia da renovagao
da pratica docente em cursos de mestrado profissional. A pesquisa revelou que o contexto
bastante singular, bem como as mudangas rapidas da sociedade intensificam a necessidade de
ressignificacdo das relacdes professor-aluno e o desenvolvimento de competéncias
pedagogicas, além de impactos psicolégicos e mudancas comportamentais para o alcance do
perfil necessario de atuacdo. Tal processo pode ser visto como um desafio, mas também como
oportunidade de crescimento e renovacgdo na pratica docente, impulsionando os professores a
repensar suas abordagens diante das necessidades dos estudantes-profissionais.

Esta pesquisa apresenta algumas limitacGes, como a restri¢cdo geogréafica das entrevistas
realizadas apenas na regido nordeste do Brasil. Outra limitacdo a ser destacada foi a auséncia
de participantes pertencentes ao programa Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo — PROFNIT, do estado do Alagoas, que foram contactados por e-
mail, sem respostas ao pesquisador. Recomenda-se a realizac¢ao de estudos que envolvam outros
atores, como os estudantes de CMPs, para compreender a percepcao deles sobre as mudancas
vivenciadas, bem como gestores desses cursos profissionais.

Ademais, ao reconhecer a renovacdo continua como parte integrante do
desenvolvimento profissional dos professores, € possivel promover uma cultura de mudanca e
exceléncia na pratica pedagogica. Nesse sentido, depreende-se que a pratica docente e a propria
configuracdo dos CMPs ainda precisam ser discutidas. A investigacdo cientifica e o rigor
metodoldgico ndo podem deixar de existir nos CMPs, afinal, ele & um curso stricto sensu. O
ponto de discussdo é justamente essa dualidade, num equilibrio entre a utilizacdo dos
procedimentos de investigacdo cientifica e aplicacdo metodologica adequadas para uma
finalidade pratica. Por fim, reitera-se a importancia do mestrado profissional para o
desenvolvimento organizacional e da sociedade como um todo.
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