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1.INTRODUCAO

O programa de compliance pretende gerar valor a organizacdo assegurando a existéncia
do negdcio em uma nova abordagem de trabalho, composto por pilares para promover a
seguranga do comprimento legal além da conformidade com leis e regras internas. Na
Administragdo Publica o termo “refere-se ao cumprimento de leis e normas em vigor ao
alinhamento com as politicas e controles internos e externos, para que esteja em conformidade
com o arcabouco e ambientes regulatorios” (Cartilha de Governanga e Compliance do Distrito
Federal, 2021).

A implementacdo de um programa de compliance eficaz ndo apenas ajuda a mitigar
riscos legais e regulatérios, mas também fortalece a reputacdo da organizacdo, aumenta a
confianga dos stakeholders e promove uma cultura organizacional baseada na ética e na
integridade.

No Brasil, a adocao dos programas de compliance comegou apos a aprovagao da Lei n°
12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupcdo, que dispde sobre a responsabilizacdo
administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional
ou estrangeira, e da outras providéncias.

"A corrupcdo no Brasil é endémica e tem sido descrita como um problema estrutural,
afetando negativamente o desenvolvimento econémico, a justica social e a governanca
democratica." (Transparéncia Internacional, 2020). As demandas regulatorias internacionais,
nacionais e estaduais com foco na prevencdo e na punicdo de fraudes e corrup¢édo ficaram mais
inflexiveis e exigentes, contudo o “Brasil caiu 10 posi¢des no Indice de Percepgdo da Corrupgao
(IPC)” (Transparéncia Internacional, 2023), o pais contabilizou 36 pontos, registrando a 1042
posic¢ao no ranking.

Um programa de desenvolvimento em compliance alerta os gestores organizacionais a
existéncia da ética e integridade coorporativa existindo para detectar e prevenir violagdes na
lei, sancBes como multa e possiveis prisdes. A integridade organizacional baseia-se no conceito
da auto governanca, somente no estado de Sergipe no ano de 2022 a DEOTAP apurou desvios
de aproximadamente R$48,4 milhdes em fraudes contra a administracdo pablica, uma estratégia
de integridade profunda procura possibilitar uma conduta responsavel atingindo todo o sistema
operacional de uma organizacédo privada ou pablica, evitando comportamentos corruptos.

Este artigo tem como objetivo principal investigar como a implementagdo de um
programa de compliance pode contribuir na promocao da integridade no estado. Com objetivos
especificos explorando a importancia do compliance como ferramenta essencial na luta contra
a corrupcao e na promocao da governanca ética em Sergipe.

A estrutura do artigo ficara dividida em quatro partes, além da introducédo e do contexto
investigado se referindo a corrupcao e seus impactos analisando as teorias que explicam as
causas e consequéncias da corrupgao em contextos governamentais e empresariais, verificando
0 impacto e as estratégias utilizadas para promover a integridade e combater a corrupgdo no
estado. A primeira serd composta por uma intervencdo proposta analisando a legislacdo
regulatéria internacional, nacional, estadual e municipal; em sequéncia analisaremos 0s
resultados obtidos através um breve histdrico da luta contra a corrupgéo no estado e por fim a
contribuicdo tecnoldgica — social verificando as estratégias adotadas para promover a



integridade do estado de Sergipe, analisando a sua significancia multifacetada ao promover a
ética, a transparéncia e a responsabilidade.

2. CONTEXTO INVESTIGADO

2.1 Corrupgéo e seus impactos

Neste artigo, a corrupcdo e seus impactos serdo contextualizados através de revisao
integrativa analisando a evolucdo dos estudos desse tema verificando os impactos causados.
Segundo (Filgueiras, 2009) considera que estes sdo recentes, realizados a partir de abordagens
comparativas e institucionais, sem a pretensdo de uma teoria geral de cunho interpretativo.

A corrupgdo € um problema que atinge todas as nagdes, impondo valores perdidos
devido a suborno, peculato ou fraude. Conforme defendido por (Treisman, 2000), a corrupgao
tem sua causa associada com aspectos historicos, culturais, tradicionais, instituicdes e politicas
governamentais e niveis de desenvolvimento econdmico.

Analisando o assunto (Brooks,1909) apresenta que a corrupcdo, de modo geral, esta
associada a atividades como fraude, suborno, propina, saques e/ou desvios de verbas. O autor
define a corrupgdo como o mau desempenho proposital ou o desmazelo com relagdo a obrigacéo
institucionalmente reconhecida, ou o exercicio de forma indiscriminada do poder, com intuito
de beneficiamento proprio.

O ato corrupto é um flagelo para a gestdo publica e os danos sdo graves quando o
funcionalismo publico aceita suborno. Segundo (Boll, 2010), hd uma diferenciacdo entre os
tipos de corrupcdo, sendo que a governamental é aquela que acontece quando os agentes
envolvidos rompem os cddigos de conduta que regulamentam sua atuagao no setor publico para
obterem de forma ilicita sua recompensa financeira com o desvio de recursos publicos.

Segundo (Svensson, 2005) o que caracteriza 0s paises com alta corrupg¢ao sdo economias
em desenvolvimento ou em transi¢do. Surpreendentemente, muitos sdo governados, ou foram
recentemente governados, pelos governos socialistas, tém baixos niveis de rendimento e sdo
consideradas economias fechadas de uma forma geral.

A OCDE tem sido uma forga motriz global anticorrupgdo ha mais de quatro décadas.
(Serra, 2006), ao analisar os determinantes, verificou que a corrup¢ao € menor nos paises mais
ricos, onde as instituicdes democraticas foram preservadas por um periodo continuo de tempo
e a populacdo € principalmente protestante.

Os objetivos globais do trabalho realizado pela organizacéo anticorrupcéo e integridade
(ACI) séo apoiar instituicdes confidveis e mercados abertos, eficientes e inclusivos. A
perspectiva econdmica sugere que um estado excessivamente grande pode impactar
negativamente os niveis de corrupg¢do, devido ao aumento da ineficiéncia e a diminuigdo dos
incentivos para a competicdo (Lambsdorf, 2006).

O simples ato de atribuir suborno em contratos a empresas estrangeiras em areas criticas
como as infraestruturas, transfere danos para as areas de produtos e servigos. (Lopes &
Toyoshima, 2013) a corrupcao € normalmente entendida como o uso de bens, servicos e do
poder publico para o beneficio privado, podendo assumir diversas formas, como pagamento de
propinas, fraudes em licitagdes, desvios de verbas e compra de votos.

O comportamento dos funcionarios publicos verificado por (Tanzi, 1998) considera que
a corrupcdo é caracterizada pela quebra de um codigo de conduta moral, social ou regra
administrativa, e, para que tal quebra aconteca, também é necessario que os agentes envolvidos
obtenham algum tipo de beneficio para si proprio.



(Filgueiras & Aranha, 2011) o Brasil vive um paradoxo entre a inovacao de praticas
gerenciais na administracdo publica e a permanéncia da corrup¢do, no que se configura como
uma agenda negativa da esfera publica, marcada por uma sucessao de escandalos politicos que
causam danos a legitimidade do Estado.

O desvio do dinheiro publico afeta diretamente o bem-estar da populagéo. (Del Monte
& Papagni, 2001) demonstram que a corrupgdo causa ineficiéncia nos investimentos publicos,
inibindo o crescimento econémico.

O IBPT em 2019 fez um estudo que revelou que a corrupcédo custa 29 dias de trabalho
dos brasileiros, o que equivale a R$160 bilhdes. (Mo, 2001) demonstrou que a corrupgao reduz
0 crescimento econémico, principalmente porque provoca instabilidade politica, reducdo do
nivel de capital humano e diminui o peso do investimento do setor privado.

Nos setores, quem mais perdeu, segundo a CGU em 2015 foi o (FUNDEB) Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo,
(Mauro, 1998) constatou que a corrupcao esta negativamente correlacionada com os gastos de
governos com educacdo, indicando ser essa uma area de desvio de recursos pelos corruptores.
O autor aponta que o resultado é preocupante, porque a educacdo € um dos condicionantes do
crescimento econémico.

Podemos observar na literatura levantada que a luta contra a corrupcao e a promocao da
integridade nos setores publico e privado sdo fundamentais para promover um ambiente de
confianga, contudo os impactos da corrupcdo afetam diretamente o crescimento
socioecondmico do pais, afetando o bem-estar da populacéo brasileira.

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO — PROBLEMA

Na Constituicdo do Estado de Sergipe constituida em 05 de outubro de 1989 no Artigo
68, cabe a Assembleia Legislativa exercer o controle externo com o Auxilio do Tribunal de
Contas do Estado, ao qual compete nos incisos:

-VII - aplicar aos responsaveis em casos de ilegalidade de despesa ou irregularidade de
contas, as sangfes previstas em lei, que estabelecerd, entre outras cominagdes, multa
proporcional ao dano causado ao erario;

- VIII - estabelecer prazo para que o responsavel pela ilegalidade adote as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei;

- IX - promover, na hipétese do inciso anterior, se ndo ocorrer a sanatdria, a sustacao da
execucao do ato impugnado, comunicando a decisdo a Assembleia Legislativa;

- X - representar ao Poder competente sobre irregularidade ou abusos apurados,
cientificando o Ministério Publico sempre gque, da pratica irregular ou abusiva, resultar, em tese,
ilicito penal; e por fim

- XI executar suas proprias decisdes que impliquem imputacdo de débito ou multa.

No Art.72 os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma integrada,
sistema de controle interno. No inciso Il deverdo comprovar a legalidade e avaliar os resultados,
quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgéos e
entidades da administracdo estadual, bem como da aplicacéo de recursos publicos por entidades
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de direito privado. No paragrafo 1° os responsaveis pelo controle interno dardo ciéncia ao chefe
do poder a que estiverem subordinados, e este ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de
responsabilidade solidaria, de qualquer irregularidade ou ilegalidade de que tiverem
conhecimento.

Segundo o ITGP (indice de Transparéncia e Governanca Publica), em 2022 divulgou as
avaliacdes dos governos estaduais e distritais e cerca de 200 prefeituras brasileiras, elaborando
um ranking de 0 a 100 pontos. Sergipe ficou na vigésima primeira posi¢do entre as 27
assembleias avaliadas, a Assembleia Legislativa alcangou apenas 32 pontos e obteve a nota zero
na dimenséo legal, que inclui adequacéo a Lei de Acesso a Informacdo, Lei Geral de Protecdo
de Dados, plano de dados abertos, regulamentacdo do lobby e protecédo aos denunciantes,
também obteve baixa pontuacdo em Transparéncia Legislativa ao ndo divulgar informacGes
consideradas basicas para 0 acompanhamento do processo legislativo pela sociedade, como
agenda do presidente, do plenario e das comissdes de Justica e Orcamento, a lista de presenca
e auséncia dos parlamentares e os resultados das votagdes nominais.

A transparéncia no estado de Sergipe enfrenta varios desafios que afetam tanto o setor
publico quanto o privado, alguns problemas dos quais o estado enfrenta é a falta de acesso a
informagdo (LAI), muitos cidaddos ainda enfrentam dificuldades para obter informagdes
publicas de maneira eficiente e rapida, pois a burocracia, a falta de sistemas de atendimento
adequados e a resisténcia de alguns 6rgdos publicos em divulgar dados sdo problemas
recorrentes. No portal da transparéncia do municipio de Aquidabd, na aba de folha de
pagamento, encontramos somente uma professora efetiva, dessa forma como seria possivel
apenas uma professora para atender todas as escolas do municipio em todos os turnos?

A inconsisténcia na publicacéo, a regularidade e a qualidade dos dados governamentais
nem sempre sdo adequadas, informagOes desatualizadas, inconsistentes ou incompletas
dificultam a fiscalizacdo e a participacdo cidadd nas areas como financas publicas, contratos
governamentais e execugdo orcamentéria. Em alguns setores, ainda persiste uma cultura de
omissdo e sigilo, onde informacdes séo deliberadamente ocultadas ou dificultadas. No portal da
transparéncia do municipio de S&o Cristovao na aba quitagdo da folha de pagamento o ano de
2023 s6 esta preenchido até o més de julho até a presente data.

"Em Sergipe, a adogdo de préticas robustas de governanca e compliance € crucial para
enfrentar os desafios locais de corrupcdo e promover um ambiente de integridade e
transparéncia.” (Cartilha de Governanga e Compliance do Distrito Federal, 2017). A corrupgéo
€ um problema persistente e de grande impacto no estado de Sergipe, comprometendo a
eficiéncia administrativa, a confianca publica e o desenvolvimento socioeconémico. Apesar dos
esforcos regulatorios e legislativos, a implementagdo de um programa de compliance eficaz
ainda enfrenta desafios significativos.

3. INTERVENC,‘AO PROPOSTA
3.1 Legislacdo regulatdria internacional, nacional, estadual e municipal

O estabelecimento de medidas de combate a corrupgdo e a adogdo de mecanismo de
compliance nasceram ap0s escandalos de corrupcdo nos Estados Unidos no ano de 1972. Em
1977, foi aprovado o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) que tem implicacdes globais, pois
afeta qualquer empresa que faca negocios nos EUA ou tenha suas ac¢des listadas em bolsas de
valores americanos. Em 2002 foi aprovada a Lei Sarbanes — Oxley (SOX) e no Reino Unido a
lei U.K. Bribery Act (UKBA) entrou em vigor desde 2011, sendo uma das leis mais rigidas
anticorrupcao.

No Brasil, para atuar de forma coordenada no combate a corrupcao e a lavagem de
dinheiro, a adogdo do programa de compliance comecou a se estabelecer apos a aprovagdo da
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Lei n®12.844/2013 conhecida como Lei Anticorrupgéo que trouxe a responsabilizacdo objetiva
administrativa civil para as empresas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica e foi
regulamentada pelo Decreto n® 11.129/2022, no artigo 8°, no paragrafo 2°, que diz que a pessoa
juridica que apresentar em sua defesa informagGes e documentos referentes a existéncia e ao
funcionamento de programa de integridade, a comissao processante devera examina-lo segundo
0s parametros indicados no Capitulo V, para a dosimetria das sancfes a serem aplicadas.

No intuito de combater a corrup¢do no estado de Sergipe os parlamentares estaduais
aprovaram em 2021 a instituicdo do Programa de Integridade e Compliance. A ALESE aprovou
e 0 governador sancionou a Lei N°8.866, DE 07 DE JULHO DE 2021 (Art. 1° Fica estabelecida
a obrigatoriedade de instituicdo de "Programa de Integridade” as empresas que celebrem
contrato, consoércio, convénio, concessao ou parceria publico-privada com a Administracao
Publica Direta e Indireta. No Art. 4° A exigéncia da implantacdo do Programa de Integridade
tem por objetivo: Inciso | — proteger a Administragdo Publica de atos lesivos que resultem
prejuizos financeiros por irregularidades, desvios de éticas e de conduta e fraudes contratuais).

Em 06 de Outubro de 2021 foi aprovado o Decreto N° 41.008 onde regulamenta a Lei
n°® 8.866, de 07 de julho de 2021, que determinou a obrigatoriedade de instituicdo de "Programa
de Integridade™ nas Empresas que contratem com a Administracdo Publica do Estado de
Sergipe. No Art. 1° Os programas de Integridade das pessoas juridicas, para fins da aplicacéo
do disposto na Lei n° 8.866, de 07 de julho de 2021, seréo avaliados nos termos deste Decreto.

Em 10 de Abril de 2023, a ALESE aprovou e 0 governador sancionou a LEI N° 9.180,
onde autoriza o Poder executivo a constituir a Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S.A. -
DESENVOLVE-SE, e da providéncias correlatas. No Art. 11° A Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento S.A - DESENVOLVE-SE deve adotar regras de estruturas e praticas de
gestéo de riscos e controle interno que abranjam: no inciso | e Il (implementacédo cotidiana de
praticas de controle interno e ter uma area responsavel para verificagdo e cumprimento de
obrigacdes e de gestdo de riscos), no paragrafo 1° deve ser elaborado e divulgado Codigo de
Conduta, Etica e Integridade da Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S.A - DESENVOLVE-
SE.

No dia 24 de Abril de 2024 a ALESE aprovou e o governador sancionou a Lei N° 9.441,
alterando a estrutura administrativa do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe. No Art.4° fica
criado, na estrutura administrativa do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, o Ndcleo de
Governanca, Riscos e Compliance, subordinado a Secretaria de Planejamento e Administracéo
e no Art.5° o Nucleo de Governanga, Riscos e Compliance que deve prestar apoio e
assessoramento ao Secretario de Planejamento e Administracdo deste tribunal, nos temas
relacionados a governanca, gestdo de riscos, compliance e controles internos.

A capital Aracaju foi a primeira do Nordeste a aprovar a Lei de Compliance (Lei
5.241/19), sendo substituida pela Lei Municipal N° 5.696, em 28 de junho de 2023. No Art. 2°
inciso I11, informa a necessidade de formular e aplicar politicas coordenadas contra a corrupcao,
que promovam a ampla participacdo da sociedade e reflitam os principios do Estado de Direito,
a integridade, a transparéncia e a obrigacao de prestar contas promovendo assim a integridade
no estado de Sergipe.

5.RESULTADOS OBTIDOS
5.1 Um breve historico da luta contra a corrupgéo no estado de Sergipe
O estado de Sergipe adotou uma politica anticorrupcdo no ano de 2008 criando o

DEOTAP (Departamento de Crimes contra a Ordem Tributéria e Administragdo Publica). O
plano nacional forneceu aos estados as condigdes financeiras, o que possibilitou a criacdo de



laboratdrios de inteligéncia na Policia Civil, onde o DEOTAP e o Laboratério de Tecnologia
Contra a Corrupcao e Lavagem de Dinheiro trabalham em parceria dentro do estado de Sergipe.

Ha uma parceria entre os 6rgdos 0 GAECO (Grupo de Atencédo Especial ao Combate ao
Crime Organizado), uma fusdo entre o Ministério Publico, a Policia Federal, o Tribunal de
Contas da Uni&o e a Receita Federal, com o intuito de obterem éxito em operag0es que exijam
procedimentos para busca, apreensao e prisoes.

No ano de 2019 a Policia Civil passou a contar com a DECOR (Delegacia de Combate
a Corrupcdo e a Desvio de Recursos Publicos) com o intuito de apurar infragfes penais
realizadas por agentes publicos e privados contra a administracdo publica do estado de Sergipe
e a DEOT (Delegacia de Repressdo a Crimes contra a Ordem Tributaria) havendo interacdo
com o Departamento de Crimes Cibernéticos, o Laboratério de Lavagem de Dinheiro e a
Delegacia de Inteligéncia da Policia Civil.

Segundo a diretora do DEOTAP, delegada Thais Lemos, as praticas mais comuns estdo
0s desvios de verbas, contratagcOes irregulares de organizagdes para prestacéo de servigos que
seriam de competéncia dos municipios, gerando prejuizos aos cofres publicos e a sonegac¢édo de
tributos. Entre os anos de 2017 e 2020, o departamento contabilizou 165 inquéritos policiais
instaurados e 202 procedimentos.

No ano de 2022 foram 44 inquéritos, apurando desvios de R$ 48 milhdes em fraudes,
os valores sonegados ndo s6 causam perdas para os cofres publicos, como também geram
prejuizos a prestacdo de servicos essenciais para a sociedade.

A operacdo Avalanche feita pelo DEOTAP em 2014, investigou um esquema de desvios
de verbas de subvencdo da Assembleia Legislativa de Sergipe (ALESE), movimentando 13
milhdes de reais de forma ficticia e fraudulenta.

O Ministério Publico e a COE em 2018 deflagraram a “Operac¢ao Higia”, que apurou
prejuizos de R$ 3 milhdes em Aquidabd, com suspeita de fraudes em licitagcdes dos servicos de
coleta de lixo e de limpeza urbana no municipio.

O GAECO do Ministério Publico Estadual em 2019, denunciou os ex-diretores do
Hospital Cirurgia por sonegar um valor superior a R$ 3,3 milhGes de reais, deixando de repassar
esses recursos para a prefeitura de Aracaju a titulo de Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN) entre os meses de janeiro de 2015 a dezembro de 2017.

VALORES DA CORRUPCAO
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Gréafico 1 — Valores da Corrupcao no Estado de Sergipe

A pratica de corrupcdo no estado de Sergipe esta vinculada ao peculato (desvio ou
apropriacdo do recurso publico) no caso de servidores fantasmas, fraude a licitacdo ou dispensa
irregular de licitacéo (a fraude pode ocorrer quando as empresas combinam previamente o valor
e também quando h& documentos falsificados com o uso de empresas que ja foram encerradas),
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pagamentos de obras e contratos superfaturados, existéncia da contratacdo de organizagdes
sociais apenas para obtencdo de valores dos cofres publicos de forma ilicita, mecanismo
utilizado para maquiar a contabilidade publica.

As investigacOes de uma conduta faltosa sdo feitas através de documentos, baseada em
sistema de dados e ouvindo testemunhas. Quando finalizada a aplicacdo da sangéo
administrativa, ela é formalizada com o objetivo de desestimular a pratica de condutas
juridicamente reprovaveis mediante o estabelecimento de consequéncias indesejadas pelo
agente infrator, impondo restri¢cdes ao direito de liberdade, ao exercicio de certa atividade, ao
patrimonio moral e econémico.

No portal da transparéncia da CGU (Controladoria Geral da Unido), os dados referentes
aos cadastros de sancOes aplicadas a pessoas fisicas, juridicas e servidores publicos federais e
de acordo de leniéncia celebrado no estado de Sergipe totalizam 354 san¢des nos cadastros
(CEIS,CNEP,CEPIM,CEAF).

Pessoa Pessoa Servidor
Juridica Fisica Publico

CEIS - Cadastro de Empresas

Inid6neas e Suspensas 57 102
CNEP - Cadastro Nacional de

Empresas Punidas 13

CEPIM - Cadastro de

Entidades Privadas sem Fins 136

Lucrativos Impedidas
CEAF - Cadastro de Expulsdes
da Administracao Federal 46

Total 70 236 46
Tabela 1 — Registros dos Cadastro CEIS, CNEP, CEPIM e CEAF de pessoas juridicas e fisicas do estado de
Sergipe

Ao desestimular novas praticas reprovaveis, a aplicacdo da sancdo protege o interesse
publico e, ao dotar-se dessa objetividade, assegura o tratamento isondmico a todos os infratores,
impedindo a interferéncia de juizos pessoais e o privilégio de outros interesses e finalidades. A
decisdo de sancionar ndo comporta anélise de conveniéncia e oportunidade, se ha infracdo, deve
haver sancao.

6 CONTRIBUICAO TECNOLOGICO — SOCIAL - FINALIZANDO
6.1 Estratégias adotadas para promover a integridade no estado de Sergipe

A implantacdo de um programa de compliance sera composto por trés pilares (prevenir,
detectar e responder), capazes de promover a seguranga do cumprimento legal, promovendo a
conformidade com as leis e regras internas, para uma gestdo de continuidade do negdcio e os
fatores que podem afetar a sua estabilidade e crescimento, como dano & imagem, reputacéo e
penalizacdes por descumprimento da legislacao, gerando perdas financeiras por falta de gestdo
de riscos, envolvimento com atos de corrupgao e fraude em demonstracdes contébeis.

Os beneficios citados acima sobre a implantacdo do programa de compliance visam
agregar valor ao negdcio e assegurar a existéncia da organizacdo com uma nova abordagem de
trabalho, exercendo a visdo do futuro, alcancando os objetivos continuo do funcionamento do
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negocio e trazendo credibilidade e fortalecendo a marca no mercado interno e externo do estado.
A contribuicdo tecnoldgica e social do compliance no estado de Sergipe analisado através de
algumas perspectivas e estratégias adotadas pelo governo, para garantir o cumprimento da
legislagdo e as normas por todos o0s niveis organizacionais dentro do pilar prevenir esta
estruturado da seguinte forma:

Cddigo de
Suporte da Alta Conduta e Treinamento e Diversidade e

Administragdo Politicas de Comunicagdo Inclusdo
Compliance

A transparéncia e ética nas empresas de Sergipe contribuira para a prevencao de fraudes,
corrupcdo e outros comportamentos inadequados, fortalecendo a confianca do publico,
contratantes, fornecedores e possiveis investidores. Desse modo, o governador do estado de
Sergipe aprovando as leis, normas e decretos zela pela imagem e reputacdo, assegurando a
atuacdo e implantacdo do programa de compliance.

A Lei Estadual n° 8.866, de 07 de julho de 2021, alterada pela Lei Estadual n® 9.267 de
06 de setembro de 2023, dispde a obrigacdo de instituir o “Programa de Integridade” nas
empresas que contratem com a Administracdo Publica do Estado de Sergipe.

A portaria SETC n° 001/2022 de 06 de janeiro de 2022, dispde sobre os procedimentos
e diretrizes de avaliagdo quanto a aplicacdo e efetividade do “Programa de Integridade” das
pessoas juridicas que contratem com a Administracdo Publica do Estado de Sergipe.

A portaria SETC n° 21/2022 de 06 de janeiro de 2022, dispbe sobre a certifica¢do do
“Programa de Integridade” das pessoas juridicas que contratem com a Administracdo Publica
do Estado de Sergipe.

A Instrucdo Normativa SETC n° 02/2024 de 24 de maio de 2024, dispGe sobre os
procedimentos e diretrizes de avaliagdo quanto a aplicacdo e efetividade do “Programa de
Integridade” das pessoas juridicas que contratem com a Administra¢do Publica do Estado de
Sergipe.

A Planilha de Avaliacdo Prévia (Anexo IV da IN SETC n° 02/2024), arquivo editavel
para realizacdo de autoavaliagédo do Programa de Integridade pela PJ e Planilha de Avaliacdo
Prévia — microempresas e EPP (Anexo V da IN SETC n° 02/2024) arquivo editavel para
realizacdo de autoavaliacdo do Programa de Integridade pela PJ.

Foi elaborado e divulgado em 29 de abril de 2024 o Cddigo de Conduta, Etica e
Integridade da Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S.A. (Desenvolve-SE) para promover um
ambiente favoravel, inovador, sustentavel, atraente e competitivo para o desenvolvimento
socioecondmico de Sergipe, tem por objetivo servir como um guia pratico de conduta pessoal
e profissional a ser utilizado por todas as liderancas e os colaboradores, no exercicio de suas
atribuicbes, de forma a garantir a transparéncia e a integridade nos processos e no
relacionamento com clientes, fornecedores, socios, comunidade e 6rgaos governamentais, além
de viabilizar um comportamento ético pautado em valores a serem incorporados por todos.

A aplicabilidade deste Cadigo de Conduta Etica e Integridade deve ser uma referéncia
para conduta pessoal, ética e profissional de todos os empregados, colaboradores, estagiarios,
fornecedores, fiscais, prepostos, terceiros contratados, administradores e aqueles que exercam



mandato (por eleicdo, nomeacdo, designacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo) com a Agéncia Sergipe de Desenvolvimento S.A. (Desenvolve-SE).

O estado de Sergipe implantando o compliance promove um ambiente de neg6cios mais
estdvel e confiavel, a administracdo publica aderindo a essas praticas ird atrair mais
investimentos, pois 0s investidores buscam organizacfes que operam de forma ética e
responsavel. E importante refletir e modificar a abordagem da gest&o publica e privada de uma
forma para ajustar as informacOes tratadas e como as pessoas se comportam no ambiente de
trabalho para alcangar efetividade em compliance.

O uso de tecnologias avangadas como softwares de gestdo de compliance e ferramentas
de monitoramento automatizado, tem facilitado a adesdo as normas e regulamentos, permitindo
uma vigilancia continua e a deteccdo rapida de irregularidades, a frequéncia de treinamentos e
capacitacGes para funcionérios sobre ética, regulamentagdes e melhores praticas. Em Sergipe,
isso tem aumentado a conscientizagcdo sobre a importancia do cumprimento das normas, e a
criacdo de uma cultura ética e integra na gestéo publica.

O FOCCO (Férum de Combate a Corrupcao de Sergipe) no ano de 2023 elaborou
seminarios de controle interno e integridade e um férum de combate a corrupgdo promovendo
reunido no TCE para alinhar agdes. No ano de 2022 promoveu o Seminario “Dia Internacional
contra a Corrup¢ao”, o evento PNPC (Promove Evento de Capacitacdo Sobre Transparéncia),
0 evento de capacitagdo sobre ética e integridade e o evento nacional de prevencédo a corrupgao.

O estado de Sergipe tem buscado obter um impacto social positivo, promovendo préaticas
empresariais responsaveis que respeitem os direitos dos trabalhadores, protegendo o meio
ambiente, tentando contribuir com o desenvolvimento sustentavel. No setor publico promover
a transparéncia é essencial para uma boa governanca, o gerenciamento de riscos identificando
e mitigando os riscos operacionais, juridicos e reputacionais, traduz uma maior estabilidade e
previsibilidade para as empresas, beneficiando a economia local.

A implantacdo do programa de compliance com intuito de combater a corrupgao e
promover a integridade no estado € uma contribuicdo tecnoldgica e social significativa,
promovendo a ética, a transparéncia e a responsabilidade no estado de Sergipe.
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