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Representatividade de Mulheres em Cargos de Lideranca no Ensino Publico
Superior: um Estudo de Caso em uma Escola de Negdcios

Introducao

Correspondendo a mais de 50% da populagao e com mais instrucao formal que os homens, as
mulheres tém taxa de participacdao no mercado de trabalho 20% mais baixa, e recebem
aproximadamente 22% a menos do que homens brasileiros exercendo a mesma funcgao. A situagao se
repete em cargos de lideranca de organizacOes privadas e de instituicoes publicas. O tema da
representatividade feminina em posigdes de lideranga costuma ser secundério na maior parte dos
estudos académicos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O estudo objetiva investigar a diferenca de representatividade entre mulheres e homens em cargos
de gestao em uma escola de negdcios de uma IES publica. Escolas de negdcios tém entre suas
funcdes preparar estudantes para a atuacdo como gestores, seja no setor ptublico como no privado
(Kotler; Keller, 2012). Analisar a representatividade feminina em cargos de lideranca, ajuda a
promover uma sociedade mais equilibrada e igualitaria, de forma alinhada aos principios
organizacionais e aos direitos previstos na Constituicao Federal de 1988.

Fundamentacao Teorica

A construcdo dos estereotipos envolve processos de socializa¢cdo e comunicagdo midiatica, variando
conforme costumes, sexo, raca e classe social (Duarte e Spinelli, 2019). As mulheres sao
particularmente afetadas devido a subordinacao e inferioridade social naturalizadas por discursos e
comportamentos discriminatorios. A baixa representatividade de mulheres em cargos de gestao,
tanto em empresas privadas quanto em instituicdes publicas, como nas universidades federais e
estaduais, tem impacto direto na diversidade e reforca a sub-representatividade do género (Kloster,
2022).

Metodologia

Realizou-se uma analise documental, a partir de dados obtidos junto a diretoria de uma escola de
negdcios de uma IES publica do estado de Sao Paulo. O periodo analisado corresponde a 21 anos
(2002 - 2023), incluindo a data de autonomia administrativa da unidade aos dias atuais. Dados
coletados junto ao site institucional e ao Portal da Transparéncia também foram considerados, a fim
de complementar a analise e subsidiar as discussoes. As posicoes de lideranga escolhidas para
analise envolvem responsabilidades, tomada de decisao e gratificagoes.

Analise dos Resultados

Os dados revelam a predominancia masculina nas gestoes da escola de negdcios: das 274 gestoes
dos cargos analisados, 203 foram realizadas por homens e apenas 71 foram femininas. Em média,
uma mesma docente mulher esteve em posigoes de lideranga 3,23 vezes e um homem 3,5 vezes. Os
profissionais da escola de negdcios tendem a assumir cargos de lideranca nos 5 primeiros anos apos
o inicio do vinculo institucional como docente. As docentes mulheres, em média, ingressam mais
jovens nos quadros da universidade, porém levam mais tempo que os homens para assumir posigoes
de lideranca.

Conclusao
O movimento tradicional de maior participacao masculina nos setores de negdcios refletiu-se
também na escola de negdcios analisada, tendo em vista que a maior parte dos docentes é masculina
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e que a falta de representatividade feminina se estende também aos cargos de lideranca e as
posicoes de tomada de decisdes. Assim, quanto maior o nivel hierarquico, menor a participagao de
mulheres e menos representatividade elas tém, fazendo com que o ciclo da desigualdade de género
se repita na auséncia de agdes que minimizem ou interrompam esse padrao.
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