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Introducao

As inovacgoOes radicais resultam em novas tecnologias ou solugdes e aplicacdes para mercados
existentes ou ndo existentes, e envolvem altos niveis de incertezas. A cooperacao com universidades,
fornecedores, clientes e concorrentes oferece a complementaridade de competéncias que reduzem a
incerteza e aumentem a probabilidade de sucesso nas inovacgoes. A mitigacao da incerteza pode ser
por meio de dois conjuntos de estratégias de cooperagdo de acordo com natureza da incerteza. Os
ecossistemas de inovagao gerenciam a incerteza de mercado e as aliancas permitem a mitigacao das
incertezas técnicas

Problema de Pesquisa e Objetivo

Varias acoes de desenvolvimento de inovacoes radicais nao alcancam resultados desejados pelos
altos niveis de incerteza associados. Na introdugao de inovagoes as organizagodes lidam com
incertezas técnicas, e incertezas de mercado, incertezas tecnoldgicas, inexperiéncia, restrigao de
conhecimento sobre os mercados, falta de recursos financeiros e tecnoldgicos. As incertezas que
aumentam a imprevisibilidade de sucesso de novos produtos ou servigos. O estudo tem como
objetivo analisar como as organizacoes se beneficiam da cooperacao para a mitigacao da incerteza
em projetos de inovacao radical

Fundamentacao Teodrica

As aliangas estratégicas por meio de parcerias sdo estabelecidas entre organizagdes para o
desenvolvimento conjunto de produtos, tecnologias ou servicos, permitindo o compartilhamento dos
riscos, custos, recursos tecnoldgicos, conhecimento, recursos financeiros e mao de obra qualificada
(Pan et al., 2024). A introducdo de inovagoes radicais pode conduzir as organizagoes a altos niveis de
desempenho (O'Connor, Leifer & Paulson, 2008), embora no percurso estejam sujeitas a varios
desafios dentre eles, a incerteza (Gomes et al., 2019). A mitigacao da incerteza depende da sua
natureza (Tannenbaum

Discussao

A mitigacao da incerteza pode ser por meio por meio de aliangas, joint-ventures, parcerias como
fornecedores, concorrentes, universidades, institutos de pesquisas, pois permitem a partilha de
competéncias técnicas e tecnoldgicas. Os ecossistemas de inovagao, clusters promovem a inovagao
aberta, que resulta no fluxo de conhecimento e recursos essenciais para o desenvolvimento de
inovacoes radicais. Este fluxo massivo de recursos resulta na mitigacao da incerteza, pois os
diferentes atores tem controle das agdes que ocorrem no mercado. As incertezas técnicas sao
mitigadas por meio das aliancas e

Conclusao

A cooperacao é uma estratégica organizacional capaz de mitigar incerteza, pela confianca que se
fortalece entre os atores, que resulta na partilha de informacao e conhecimentos que constituem
maiores fontes de incerteza no desenvolvimento de inovagdes radicais. As joint-ventures, aliancas e
parcerias sao importantes para a mitigacdao de incerteza técnica enquanto os ecossistemas de
inovacao e clusters sao essenciais para a mitigacao da incerteza de mercado. Dai que, a cooperacao
deve estar contemplado nas politicas estratégicas de fomento da inovagao
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