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STRATEGIZING E PRATICAS ESG FRENTE AOS DESAFIOS DA TRANSICAO
ENERGETICA: O USO SUSTENTAVEL DO BIOMETANO EM SANTA CATARINA

Introducao

A estratégia como pratica é entendida como uma atividade continua que vai além da simples
formulacao e implementacao, buscando entender a pratica estratégica no cotidiano das
organizacoes, considerando os desafios e mudancas no ambiente organizacional. Essa perspectiva é
essencial para que as organizacdes alinhem suas estratégias com metas globais de sustentabilidade
para reduzir emissoes de carbono, investir em energias renovaveis. Em paralelo, a abordagem ESG
possibilita entender como as praticas sustentaveis refletem o papel das organizagdes na mitigacdo
dos desafios ambientais e sociais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A associagao de praticas estratégicas para decisdes de desenvolvimento sustentavel no contexto da
energia renovavel tem se apresentado como uma tematica relevante e latente no campo de pesquisa
em estratégia. Apesar da ampla utilizacao do termo sustentabilidade, ainda persistem duvidas sobre
uma definicao precisa. Essa lacuna conceitual desafia estudiosos, demandando pesquisas
aprofundadas e indicadores mais abrangentes para avaliar seus diversos aspectos. Assim, surge a
questdo de pesquisa: como ocorrem as praticas estratégicas relacionadas ao ESG frente aos desafios
da transicao energética?

Fundamentacao Teodrica

Desenvolvemos uma revisao da literatura que aborda a estratégia como préatica e sua énfase na agao
estratégica cotidiana, construida por interacgoes entre diversos atores, destacando a importancia das
praxis, praticas e praticantes na estratégia organizacional. Entendemos tal perspectiva como
relevante para apresentar a evolucdo de discussdes em torno da sustentabilidade para as praticas
ESG, reforcando também as dimensdes econdomicas e sociais, em um contexto de transicao
energética em que as energias renovaveis estao em expansdo e buscam integrar eficiéncia
energética com biodiversidade.

Metodologia

Adotamos a abordagem de pesquisa qualitativa e descritiva por meio da operacionalizacdo de um
estudo de caso tUnico. O objeto de estudo foi o setor de distribuicao de gas natural em Santa
Catarina e sua capacidade de integrar biometano como combustivel complementar. A coleta de
dados inclui entrevistas semiestruturadas, levantamento documental e observacao direta,
permitindo triangulacdo dos dados. Para a etapa de analise, utilizamos a analise tematica reflexiva
em sete etapas.

Analise dos Resultados

No contexto de Santa Catarina, a estratégia do setor de gas natural esta alinhada com os critérios
ESG para o desenvolvimento sustentdvel, em um contexto em que a implementacao do biometano
reflete a convergéncia com a agenda de transicao energética. Nesse sentido, o fazer estratégico,
baseado na interagao e informagao compartilhada, possibilita enfrentar os desafios ambientais e
sociais, intensificados pelas mudancas climaticas globais, os quais destacam a necessidade urgente
de praticas ESG integradas a estratégia para enfrentar esses desafios na transicdo energética.

Conclusao
As praticas estratégicas relacionadas ao ESG no contexto da transicdo energética corroboram a
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adaptacdo e sustentabilidade do segmento de gas natural. Este estudo de caso proporcionou uma
visdo sobre como essas praticas sao desenvolvidas e implementadas em um ambiente de mudancas
significativas. Ao identificar as praticas de strategizing, observamos que a integracdo de objetivos
ambientais, sociais e de governancga responde as exigéncias de mercado, que tém se transformado
no sentido de buscar alternativas para mudancgas climaticas e manter a competitividade da
organizacao a longo prazo.
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