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Resumo

A implantagdo do “novo ensino médio” em todo Brasil, se propds realizar uma reformulagio
educacional, estruturada a partir da educacdo empreendedora, visando fomentar processos didaticos
pedagdgicos com a¢Bes mais atrativas para os jovens, diminuindo indicadores de evasao escolar. Para
tanto a pergunta problema que norteou este estudo identificou como as politicas publicas educacionais
estdo estimulando a Educagdo Empreendedora para o Ensino Médio em uma instituicdo publica de
Minas Gerais? O objetivo geral, foi constatar como as politicas plblicas educacionais vém estimulando
a educacdo empreendedora em uma instituicdo publica educacional de Governador Valadares/MG. A
metodologia caracterizou-se, quanto aos objetivos, como exploratéria e descritiva, com abordagem
predominantemente qualitativa. Quanto aos procedimentos, survey, documental e bibliogréfica,
reconhecendo como instrumento de coleta de dados, questionario de opinides, constituido segundo a
escala Likert, com 55 quest@es, que tinham proximidade com a educacdo empreendedora. As mesmas
foram subdividas em categorias de analise: Ideias de Oportunidades, Recursos e Agdes, sendo
respondidas por 32 professores do ensino médio. Os resultados da pesquisa sugerem entre outros
apontamentos que o0 ambiente escolar se mostrou instavel; os professores sem representatividade quanto
aos processos decisorios de implantacdo educacional, tenderam a perder sua identidade didatica em
decorréncia da assimilacao de contetdo para as quais ndo se sentiam familiarizados ou eram inviaveis
em decorréncia da falta de estrutura. As conclusdes, advindas é que a educacdo empreendedora,
enguanto viés de transformacdo apresenta potencialidades comprometidas quanto ao propdsito de
desenvolver no discente, habilidades e competéncias, tal qual como previsto pela Base Nacional Comum
Curricular.

Palavras-Chave: Politicas Publicas; Educacdo Empreendedora; Ensino Médio; Reformulagéo
educacional.

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa esta alicercada a necessidade de verificar como as politicas educacionais
no Estado de Minas Gerais vém estimulando a efetivacdo da Educacdo Empreendedora em uma
instituicdo publica educacional. Para tanto, o estado mineiro fez a reformulacéo para o Ensino
Médio por meio do Curriculo de Referéncia de Minas Gerais (CRMG), assim também como os
demais estados brasileiros que construiram suas respectivas bases curriculares vinculadas aos
saberes regionais.

A reformulacdo tem como eixo estrutural a proposta pedagdgica, denominada
educacdo empreendedora, que possui uma dinamica de ensino-aprendizado, vinculada a
contetdos especificos para o publico discente, embasado nas diretrizes e normas configuradas
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB), tendo nos professores seu pilar com maior énfase de atuacéao e validacao dessa politica
publica.



Nessa analise, organismos internacionais ja haviam evidenciado que préticas
empreendedoras estivessem contempladas na Educacdo, sendo referenciada no quinto pilar
proposto pela UNESCO, na revista PRELAC', Ano 1, n.0, agosto de 2004, considerando o
“aprender a empreender”, que de forma generalizada tem como prerrogativa a preparacdo dos
jovens para os problemas sociais, econdmicos e para 0 mercado de trabalho. Nesse contexto, o
MEC direciona agdes como “Educacdo Econdmica ¢ a educagdo Publica: promovendo o
protagonismo infanto-juvenil”", consolidando a necessidade de uma educacio que observe os
propdsitos dos sujeitos e que os acompanhe nas demandas sociais.

Idealizam-se, portanto, que as instituicdes educacionais e 0s ambientes escolares
possam contemplar uma formacdo do educando tornando-o protagonista e sendo reflexivo
diante de sua construcdo pessoal e profissional. Importante destacar nesse percurso que a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢é o documento norteador que viabiliza as construcoes
didaticas pedagdgicas visando a promoc¢do de uma educacgdo de qualidade em todo o territorio
nacional. A BNCC por sua vez ndo considera um curriculo Unico no Brasil, mas deixa evidente
que sejam valorizados os saberes locais e que devam ser aprimoradas e conectadas as inovacoes
e adaptacdes a medida que os processos evoluem em todos 0s segmentos sociais.

Neste sentido o processo de reformulacdo ora estd em andamento e segundo o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) o cronograma de implantacdo do novo ensino médio, foi
programado para ser articulado em etapas que deveriam ser atendidas a partir dos anos de 2022,
2023, espaco temporal desta pesquisa’™ e em 2024 estaria consolidado para os trés anos desta
modalidade estudantil.

A vista, dessas implicacdes e interessados em percorrer essa proposta de estudo, que
tem como pardmetro e eixo estrutural a Linha 1 do Mestrado em Educac¢do da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, na qual evidencia a: “Gestdo de Instituicdes
Educativas” apresentamos, entdo a pergunta problema dessa pesquisa, na qual visa identificar:
“Como as politicas publicas educacionais estio estimulando a Educacio Empreendedora
para o Ensino Médio em uma instituicio publica de Minas Gerais? ”

Quanto ao objetivo geral, este visou: “Constatar como as politicas publicas
educacionais vém estimulando a educacdo empreendedora em uma instituicdo publica
educacional de Governador Valadares/MG. A partir desse propdésito foram constituidos os
seguintes objetivos especificos:

1. Pesquisar como os documentos de normatizacdo e de diretrizes estaduais e
nacionais interagem como Curriculo de Referéncia de Minas Gerais para a
promocdo da Educacdo Empreendedora em uma instituicdo educacional publica
estadual de Governador Valadares/MG;

2. Identificar como uma instituicdo educacional esta viabilizando a implantacéo das
politicas existentes de estimulo & Educa¢do Empreendedora no ensino médio em
Governador Valadares/MG;

Por fim, esse estudo se consolida por trazer a tona, um desejo iminente de
transformacdo da educacdo. Educacéo representada pelos professores e colaboradores, que
anseiam por uma sociedade na qual as oportunidades sejam para todos e acessiveis também a
todos. A educacdo empreendedora é referéncia desse estudo e a reformulacdo do ensino médio
¢ mais uma de tantas outras que vieram e que poderdo vir. No entanto, os professores e



professoras assim como antes sempre serdo 0 maior alicerce de qualquer transformacéo social,
gue sem divida acontecera antes, dentro de uma sala de aula.

2 REVISAO DA LITERATURA

Ao se referir a educacdo empreendedora € necessario compreender que ha
convergéncias entre pensadores e estudiosos quando identificam a necessidade de proporcionar
um aprendizado que seja condizente com o desenvolvimento de competéncias. O individuo
competente possui “Um saber agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar,
transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem valor econdmico a organizacao
e valor social ao individuo” (FLEURY; FLEURY, 2001, p.188).

Por definicdo sugerida pela maioria académica, competéncia é constituida pela triade
de: conhecimento, habilidade e atitude, logo sdo percebidas que essas prerrogativas também
sdo tomadas como bases estruturais pelo instrumento normativo e diretivo da educagdo no
Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), uma vez que na sua construcao textual sao
evidenciados pilares com efetiva similaridade, identificando-os como: mobilizacdo de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

E observado que ndo é tarefa facil, talvez nem seja possivel propor quais e quantas s&o
as competéncias que venham a consolidar um individuo pleno e preparado para as vivéncias
préprias da vida contemporanea. O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas
Gerais — SEBRAE/MG em 2020, apresentou um estudo no qual argumenta que existem
competéncias que precisam ser alcancadas neste cendario de constantes transformacoes sociais,
incluindo em primeira analise o0 mundo do trabalho: Pensamentos critico e criativo, habilidades
colaborativas, e competéncias como a curiosidade, a coragem e a resiliéncia sdo essenciais.

O novo mundo do trabalho exige cada vez mais complementaridade entre as
capacidades cognitivas complexas e as competéncias socioemocionais, ou as soft skills. Ainda
ndo ha consenso suficiente, mesmo na literatura especializada, de quais serdo as competéncias
e como exatamente elas vao impactar o trabalho. (SEBRAE/MG - Termo De Referéncia em
Educacdo Empreendedora. pg.14. 2020).

Neste didlogo € possivel perceber que existe uma conexdo entre as recomendacdes do
Modelo Entrecomp com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que ao definir suas
competéncias gerais observa convergéncia de ideias que se desdobram na constituicdo de
saberes que valorizem a transversalidade, a iniciativa e ao empreendedorismo, definido por sua
vez pela Comissdao Europeia (2018) como sendo: “a capacidade de um individuo para
transformar ideias em agdo. Ele inclui a criatividade, a inovagédo e a assuncao de riscos, bem
como a capacidade de planejar e gerir projetos com vista a alcangar objetivos” (MORAES,
2019).

O SEBRAE-/MG elaborou uma sintese das referéncias sobre competéncias
empreendedoras através de uma mandala. A Figura 1 é inspirada nesta estrutura de conceitos
pedagdgicos, sendo possivel identificar as dimensfes das competéncias que foram abordadas
até entdo e através dessa imagem € possivel perceber as suas relacfes e conectividade. As
competéncias identificadas visam o desenvolvimento dos sujeitos da aprendizagem valorizando
e explorando suas multiplas dimensdes, reconhecidas como a emocional, cultural, fisica e
intelectual e social.

Estudiosa no assunto, Penido (2022) considera que a educacdo empreendedora precisa
ser desenvolvida em todos os niveis educacionais, em especial, aos alunos do ensino medio,
que precisam ser apresentados a este universo de possibilidades e oportunidades. Essa
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observacgdo também é compactuada com Lopes (2010) e por Moraes (2019), considerando que
desde a educacdo formal até os niveis posteriores é necessario o desenvolvimento e
fortalecimento de crengas, valores, habilidade e conhecimentos.

Figura 1: Mandala de Conceitos Pedagdgicos / SEBRAE MG

Fonte: SEBRAE MG — Adaptado pela autora (2023)

Neste processo investigativo e inspirada pelo modelo internacional e a BNCC, Penido
(2022) apresenta quinze competéncias empreendedoras, conforme é apresentado na Tabela 1,
que de forma articulada e direta esté relacionada com outras referéncias sobre a educacdo em
todo o mundo.

Tabela 1 — Modelo Entrecomp (2018) — Educacédo Empreendedora

IDEIAS E RECURSOS ACOES
OPORTUNIDADES
1 Identificacdo de 6 Mobilizacdo de pessoas 11 Tomar a iniciativa
oportunidades
2 Criatividade 7 | Educaco financeira e econémica | 12 Planejamento e
administracdo
3 Viséo 8 Mobilizacdo de recursos 13 Lidar com as incertezas
4 Valorizacdo de ideias 9 | Consciéncia de si e auto eficacia | 14 | Trabalhar com os outros
5 Pensamento ético e 10 Motivacdo, Perseveranca 15 Aprender com a
sustentavel (resiliéncia) experiéncia

Fonte: BACIGALUPO, KAMPYLIS, PUNIE E VAN DER BRANDE, 2016) - adaptado pela
autora (2022).

No nivel das ideias e oportunidades apresentado no Quadro 1 sdo propostos o
desenvolvimento das capacidades de antever situacfes e oportunidades identificando como
melhor utilizar as ferramentas, recursos que estiverem a disposicao. Neste nivel o sujeito tem a
oportunidade de ampliar seu repertério e colocar as ideias em pratica e realiza-las. Para o
desenvolvimento das competéncias relacionadas as ideias e oportunidades, sdo sugeridos que o
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aluno possa vincular suas ideias com outros individuos, viabilizando que seus intentos sejam
articulados sob o prisma, dos valores, da responsabilidade, da ética e de forma criativa.

Quadro 1: Interface BNCC — Nivel: Ideias e oportunidades

NIVEL Competéncias Empreendedoras Competéncia Gerais da
BNCC
Identificacio de Oportunidades: identificar
necessidade/desafios e oportunidades de atendé-
los/resolvé-los. Competéncia 2: Pensamento
DAS IDEIAS E Criatividade: Criar e inovar para solucionar cientifico, critico e criativo.

[ressignificar.

Valorizagdo de ideias: reconhecer o valor de uma
ideia e explorar todo o seu potencial

Visdo: imaginar o futuro, a nova realizacdo desejada.

OPORTUNIDADES

Competéncia 6: Trabalho e
Projeto de vida.

Pensamento ético e  sustentavel: Competéncia 10:
consequéncias e agir de forma responsavel. Responsabilidade e cidadania.

Fonte: Penido (2022) — adaptado pela autora (2022)

No Quadro 2, pretende-se ampliar o conceito de recursos, extrapolando as
consideracdes relacionadas apenas aos aspectos financeiros. Neste nivel o aluno é levado a
perceber suas potencialidades no que tange a sua individualidade, desenvolvimento de suas
capacidades argumentativas, de comunicacdo e do conhecimento que possa trazer para 0S
ambientes escolares. O jovem neste momento aprendera a buscar engajamento junto aos demais
e considerard o planejamento e administracdo dos recursos e ferramentas necessarias para a
concretizacdo de projetos que poderé@o ser considerados, inclusive na sua valorizacdo para a
insercdo no mercado de trabalho.

avaliar

Este momento enfatiza o trabalho em equipe, a conectividade, motivacdo e
perseveranca. Lidar com frustracOes e incertezas diante de determinados desafios e aprender a
supera-los ¢ mais uma das competéncias, sugeridas neste nivel, pois considera que o erro
também é aprendizado e que a sala de aula e a escola é um laboratério proprio para que seja
compreendida como um momento de crescimento e amadurecimento.

Quadro 2: Interface BNCC — Nivel: Recursos

NIVEL Competéncias Empreendedoras Competéncia Gerais da BNCC
Autoconsciéncia e auto eficacia: conhecer suas | Competéncia 8: Autoconhecimento e
forcas, dificuldades e aspiracfes e acreditar na sua autocuidado.
capacidade de transformacéo.

Competéncia 1: Conhecimento
Mobilizag&o de recursos: reunir e gerir os recursos | Competéncia 3: Valorizar e fruir as
necessarios diversas manifestagBes artisticas e
DOS culturais.
RECURSOS

Mobilizacdo de pessoas: Comunicar,

negociar, liderar

inspirar,

Competéncia 4: Comunicacdo
Competéncia 7: Argumentacdo

Educacao financeira: Calcular, planejar, colocar em
pratica e avaliar decisoes financeiras

Motivacdo e perseveranca: manter o foco, ter
resiliéncia, ndo desistir

Competéncia 6: Trabalho e projeto de
vida

Fonte: PENIDO (2022) — adaptado pela autora (2022)



No nivel das a¢des é hora de tratar e valorizar a cooperacgdo e a proatividade através da
experimentacao identificado no Quadro 3. O aprendizado neste momento pode ser explorado
de forma interdisciplinar e articulada, considerando os conhecimentos e a individualidade de
cada aluno. A comunidade também pode ser entendida como um territério a ser explorado, seja
na propositura de solugdes de demandas, ou na aproximagédo com a escola.

Quadro 3: Interface BNCC — Nivel: Acdes

NIVEL | Competéncias Empreendedoras Competéncia Gerais da
BNCC
Iniciativa: iniciar e executar o planejado com | Competéncia 10: Responsabilidade e
autonomia. cidadania

Planejamento e gestdo: definir objetivos, priorizar, | Competéncia 6: Projeto de vida
elaborar e acompanhar planos.
Convivéncia com a incerteza, ambiguidade e riscos: | Competéncia 2: Pensamento critico e
tomar decisGes com base em evidéncias e lidar com | criativo.

imprevistos. Competéncia 10: Responsabilidade e
DAS cidadania
AGOES Trabalho coletivo: trabalhar em equipe, colaborar e | Competéncia 9: empatia e cooperacdo

criar redes

Aprender com a experiéncia: aprender fazendo, com | Competéncia 1: Conhecimento

0S outros, com sucessos e fracassos Competéncia 3: Valorizar e fruir as
diversas manifestacdes artisticas e
culturais.

Fonte: PENIDO (2022) — adaptado pela autora (2022)

Identificadas as consideracGes de Penido (2022) e importante compreender que esta
construcdo precisa ser uma pratica comum, que considere todos que estejam envoltos no
processo educativo de cada aluno. Néo existe uma disciplina ou contetdo que precise se
articular para atender a educacdo empreendedora. Esse processo é uma construcdo coletiva e
refletida para que os alunos possam aprender a se conhecer, a se aceitar e principalmente que
possam usufruir o melhor da vida e do futuro que se apresenta diante dele.

Ao abordar a tematica sobre a educacdo em especial a empreendedora percebe-se certo
grau de complexidade haja vista que para implantacdo de qualquer processo de reformulagéo
educacional sdo necessarias movimentacGes em diversos eixos sejam eles sociais, politicos,
econbmicos, profissionais, enfim existem diferentes niveis de interesses e a imperativa
necessidade de engajamento de todos os envolvidos sejam aqueles inseridos nos ambientes
educacionais ou aqueles contribuintes para a efetivacdo dos resultados tornando-os condizentes
com 0s projetos e expectativas. Este é apenas um dos desafios que devem ser explorados.

2.1 A implicacéo do recorte temporal da pesquisa

O recorte temporal desta pesquisa esta compreendido entre 0 ano de 2022 e nos meses
de janeiro, fevereiro e margo de 2023. A identificacdo desse periodo é interessante para explicar
0s eventos e seus efeitos em relacdo ao ambiente escolar, reconhecido como a referéncia desse
estudo. Neste sentido, a investigacdo, p6de evidenciar as trajetdrias e préaticas diarias, assim
também pode reconhecer como se deu o processo de distribuicdo de aulas e formacdo da equipe
de docentes, em especial para os alunos do ensino médio.

Para entender um dos pontos que tornou 0s ambientes escolares mais complexos, neste
momento de reformulacdo, em especial aquele no qual estdo inseridos os respondentes da
pesquisa, € interessante compreender como foi definida a implanta¢éo do Ensino Médio Integral
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Integrado, estabelecido pela Base Nacional Comum Curricular é definido pela medida
provisoria n® 746/2016 e convertida em Lei sob o n°® 13.415/2017.

Entre outras prerrogativas, houve o estabelecimento de um regime de 1.200 horas a
1.800 horas anuais, que estdo distribuidas entre as disciplinas das quatro areas do conhecimento,
mais aquelas relacionadas aos contetdos diversificados dos itinerarios formativos e das
disciplinas eletivas. Para o cumprimento dessa legislacdo, o tempo de permanéncia do jovem
estudante € de 7h e 30 minutos de segunda a sexta-feira, que comeca as 7 horas da manha, se
estendendo para o turno vespertino até as 15h30 minutos. Este periodo é dividido entre horarios
de lanches e almoco oferecidos dentro da escola.

A apresentacdo dessa rotina de horario, se torna relevante na medida em que esse
tempo de permanéncia na escola tem trazido impactos significativos aos ambientes escolares e
propositalmente na escola utilizada como referéncia para este estudo. Pois, o Plano Nacional
da Educacdo (PNE), vigéncia para o decénio 2014/2024, instituido pela Lei n® 13.005/2014, na
qual estabelece vinte metas, em destaque a de nlmero seis, que traz a tona o objetivo de
“Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da educagao basica”.

Esta implantacéo parcial, que permitiu duas modalidades concomitantes de atuagéo do
Ensino Médio residiu um dos maiores contrapontos da reformulagéo estudantil, em especial na
cidade de referéncia desse estudo. Na contramdo do ensino médio regular, a modalidade
integral integrada que é apresentada em duas propostas, sendo uma com o enfogque nos
contetdos comuns curriculares, acrescida da parte diversificada e outra que inclui ainda a
formacédo técnica profissional. No entanto, esta condicdo ndo se traduz em motivacao suficiente
para que o aluno opte em ficar tanto tempo dentro da escola. Intencionalmente acontece a saida
desse aluno, para as escolas que ainda se propGe a oferecer o ensino médio na modalidade
regular, no horéario diurno. O efeito disso € a reducdo da quantidade de alunos e desta feita,
todas as construcdes de trabalho relacionadas a eles sdo comprometidas. Como mencionado,
com menos alunos matriculados na escola:

o N&o ha formacéo de turmas em quantidades suficientes para abarcar os profissionais
lotados na instituicdo;

« Necessidade de que a carga horaria seja complementada com disciplinas eletivas ou dos
itinerarios formativos, em praticamente todas as areas do conhecimento, incluindo,
Lingua Portuguesa e Matematica, disciplinas que possuem maior carga horaria anual;

e Necessidade de atuacdo docente em mais de um turno de trabalho a fim de alcangar o
minimo previsto para o cargo, que hoje sdo de 16 horas semanais e no caso de docentes
gue possuem dois cargos efetivos, o desafio € muito maior;

Diante do exposto temos escolas com poucos alunos e outras com salas cheias, nas
quais também fica comprometida a atuacéo docente, de forma a valorizar o aprendizado que se
traduz no desenvolvimento das habilidades e competéncias dos discentes do ensino médio,
contrapondo inclusive ao que determina a Base Nacional Comum Curricular. Nesta perspectiva
as instituicdes se reconhecem em uma disputa por alunos. Na pratica essa disputa se traduz pela
exaustdo fisica e mental de varios atores educacionais condicionada por acfes que se mostram
infrutiferas frente aos desafios, decorrentes também da volta as aulas p6s pandemia da COVID
19.

De antemao, ja foi identificado que especificamente 0 ano de 2022, foi marcado pelos
aspectos de superacdo do periodo de isolamento, trazendo consigo mais do que as dificuldades
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proprias da rotina escolar. No entanto, foi justamente neste ambiente que a reformulacdo
educacional foi e esta sendo incorporada as vidas dos alunos, professores e toda a comunidade
académica. O inicio de 2023, por sua vez, foi marcado pela complexa distribuicdo de cargas
horérias entre professores efetivos e contratados, haja vista, que muitas escolas perderam alunos
em decorréncia da implantacdo do Ensino Médio em tempo integral.

Permitidas essas fundamentacfes quanto a temporalidade dessa pesquisa, constitui-se
como relevancia, reconhecer as especificidades, quando relacionadas a geografia da cidade de
Governador Valadares. Um dos destaques evidencia que houve um deslocamento populacional
devido ao processo implantacdo de moradias através do Programa Minha Casa Minha Vida no
ano de 2022. Isso se traduz em bairros que aumentaram consideravelmente o nimero de pessoas
e por consequéncia o nimero de alunos em determinada regido.

Nestas consideracgdes, vimos que a disponibilidade de escolas, sejam elas do ensino
fundamental ou médio, ficou comprometida em alguns contextos populacionais devido a uma
demanda excessiva em algumas regides, enquanto que em outros, acontece uma disputa por
alunos visando ndo somente atender ao propositos educacionais, mas também salvaguardar os
empregos e 0s ganhos salariais dos profissionais da educacdo, haja vista que a reducdo de
alunos, consolida-se em um efeito cascata, no qual, além dos professores, outros setores dentro
da escola, também sdo impactados.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A caracteristica predominante desse estudo é identificada como qualitativa e
considerado tambem seu carater exploratorio em documentos e descritivo dos fatos e eventos
constatados ao longo do estudo. Tomou-se como referéncia também a caracteristica de uma
observacao participante, sendo esta possibilidade bastante utilizada na pesquisa qualitativa,
consistindo na participagdo real do cotidiano da comunidade em foco, no grupo ou de uma
determinada situacdo. Neste principio o observador assume o papel de membro do grupo,
persistindo nesta condicéo até certo ponto (MARIETTO, 2016).

O carater exploratério da pesquisa esta fundamentado nos documentos de referéncia
educacional tanto no contexto federal quanto aqueles recorrentes no Estado de Minas Gerais
que fazem ou que possam fazer referéncia a educacdo empreendedora em destaque a Base
Nacional Comum Curricular (2016), as Leis e Diretrizes de Base da Educacdo Brasileira —
(LDB 9394/96) e suas alteragdes; o Plano Nacional de Educagdo - Lei. N° 13.005/2014 e o
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais para o Ensino Médio.

Quanto ao tipo descritivo, foi realizado atraves do processo de registro de forma a
valorizar ndo somente os dados técnicos, mas também descrevendo aqueles que caracterizam o
ambiente institucional que sofreu modificacGes ao longo de todo o processo, assim também
como as impressdes quanto aos aspectos dos sentimentos, reflexdes, percepcbes dos professores
respondentes, considerando ainda suas impressdes verbalizadas ou ndo, mas que foram
reconhecidas pelas suas a¢oes, as quais justificaram ser apresentadas neste estudo.

A abordagem do problema foi caracterizada pela pesquisa informal, seguida pela
pesquisa formal dos dados, que consideraram previamente a interagdo junto aos professores
respondentes ja identificados a partir do Termo de Consentimento Livre e esclarecido e
classificados a partir das areas do conhecimento e daqueles professores que integravam o Apoio
a Educacdo Especial (AEE), delimitando o campo em que atuam como docentes do ensino
médio.



A parte formalizada do estudo, foi realizada a partir do levantamento de dados através
de pesquisa do tipo survey, que tem termos gerais é o0 conjunto de acdes e operacfes que visam
determinar as caracteristicas em relagdo a algum determinado fendmeno de massa. No entanto,
survey, também pode representar um tipo de investigacao, cuja finalidade é oferecer descri¢des
estatisticas de individuos por meio de perguntas, aplicadas em uma amostra (FOWLER, 2011).

Os procedimentos na conducdo do estudo foram indexados a pesquisa documental, 0s
quais foram disponibilizados através de relatdrios, listagens de professores, além dos censos
escolares e nos quantitativos de aulas no ensino médio. Foi realizada ainda a investigacédo
bibliografica, visando buscar conhecimento e referéncias em livros e revistas e artigos que
versaram sobre o tema central dessa pesquisa e aqueles que apresentacdo conexdo com o
referido tema. Nesta etapa da pesquisa € evidenciado ainda os processos informativos e
formativos atraves de resolugdes, decretos e portarias que tiveram impactos sobre 0s sujeitos
da pesquisa.

3.1 Coleta de dados

Os procedimentos de coleta de dados evidenciaram duas frentes de agcdo. Na primeira
foi realizada através da pratica informal, considerando de um processo de aproximacao e da
escuta sensivel. Essa etapa da pesquisa tem como alicerce as impressfes de Trivifios (1987),
que consiste no levantamento de informacdes através de um processo dialdgico, que inclui
questdes gerais e pré-elaboradas, contextualizadas a partir dos objetivos da pesquisa, sustentada
pelo conhecimento tatico e empirico tedrico do pesquisador.

A segunda agdo considerou a coleta dos dados formais através de questionario de
pesquisa. Segundo Diehl & Tatin (2004, p. 98) onde acontece a defini¢cdo do instrumento de
coleta de dados, identificando possibilidades através de entrevistas, questionarios ou
observacao. Os dados primarios e secundarios também sdo incluidos nesta etapa, bem como a
preparacdo e o procedimento de como serd a aplicagéo.

Autores como Vergara (1997) considera que este planejamento juntamente com a
andlise de dados é vital para a pesquisa, talvez mais importante que na investigacdo
tradicional. Destacando que quanto maior empenho neste processo de planejar, melhor sera,
pois, evita desperdicio de tempo, principalmente no trabalho de campo, de modo a facilitar a
etapa seguinte.

3.2 Instrumento de Coleta de dados

Quanto a escolha do instrumento de coleta de dados, optou-se pelo questionario
estruturado, por compreender que essa metodologia, seria adequada para ndo comprometer
ainda mais, um ambiente educacional que no momento dessa investigacdo, se encontrava
tumultuado e complexo. Para Parasuraman (1991), um questionario é um conjunto de questdes,
construidas com o intuito de atender aos objetivos do projeto de pesquisa. Esse método esta
vinculado, principalmente nas pesquisas cientificas, especificamente nas ciéncias sociais.
Segundo o autor, ndo é tarefa facil idealizar e construir esse instrumento, pois demanda tempo,
esforco e preciséo.

Quanto a sua estruturacdo, o instrumento de pesquisa considerou as indicacdes de
Mattar (1994), recomendando que o questionario inicie com perguntas abertas e que despertem
0 interesse do respondente, visando deixa-lo a vontade, favorecendo a espontaneidade e
sinceridade nas respostas que vierem a seguir. As perguntas mais especificas foram deixadas
na sequéncia do processo de coleta de dados. Outras sugestdes do autor também foram
observadas, realizando uma conducdo ldgica e direcionada, evitando idas e voltas, que
poderiam causar dificuldade na compreensdo das questdes.



O questionario foi aplicado, conforme a Escala Likert visando entender como 0s
professores do ensino médio colocam em pratica as orientagdes da implantacao do “novo ensino
médio” que tem a educacdo empreendedora como proposta educacional. A definicdo dessa
escala seguiu as recomendacGes do modelo de Rensis Likert (1932), que consiste em
desenvolver um conjunto de afirmacg6es, construidas a partir dos interesses da pesquisa, para as
quais os respondentes emitiram seu grau de concordancia.

Para tanto, as questdes que contemplaram este instrumento de pesquisa foram
consideradas a partir das competéncias gerais preconizadas pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), as quais dialogam com as competéncias empreendedoras e sob 0 amparo
dos estudos de Anna Penido", foi tracado um paralelo entre os documentos normativos
educacionais nacionais com as recomendacdes para a reformulacdo do Novo Ensino Médio.

Na elaboracédo e validacao do instrumento de coleta de dados, adotou-se o questionario
e como referéncia as escalas de atitudes Likert, identificando que este pressuposto &
amplamente utilizado, principalmente quando o foco de uma pesquisa busca conhecer as
preferéncias, os gostos e as percepcdes dos individuos que sdo alvo do estudo. (FENJO,
VICENTE e PETRI, 2020). No Quadro 4, é representado o modelo da escala adotada,
definindo a medicao de satisfacdo em 5 pontos:

Quadro 4: Modelo Escala Likert adotado na pesquisa
Afirmativas relacionadas a Educacdo Empreendedora no Ensino Médio — por Categoria de Analise
1 2 3 4 5
Discordo totalmente Discordo Indiferente | Concordo Concordo plenamente

Fonte: A autora (2023)

A validagdo do questionario foi realizada em duas etapas. Sendo a primeira constituida
de um pré-teste em uma escola que descreve caracteristicas similares a instituicao de referéncia,
0s seja, docentes do ensino médio. Para Goode e Hatt (1972) é pertinente a realizacdo dessa
acdo prévia, pois 0 pensamento explorado, mesmo de forma mais abrangente possivel, ndo é
capaz de substituir a verificacao tedrico empirica.

Neste momento o instrumento de pesquisa é colocado a prova, de modo que as
inconsisténcias percebidas seriam mitigadas, evidenciando no questionario definitivo, maior
credibilidade junto aos respondentes, além de valorizar o tempo dedicado para as respostas.
Realizado o pré-teste com 6 respondentes, foram alcancadas 378 respostas, no primeiro
questionario que era composto por 63 questdes.

Condicionado aos indicadores apresentados pelo software em questdo, o questionario
foi ajustado e configurado em sua versé@o definitiva. Tomando as palavras de Mattar (1994),
essa validacao e alinhamento foi realizado no estagio final, definindo as 55 questfes estariam
inseridas no “Questionario estruturado - educacdo empreendedora No ensino médio”,
conforme pode ser identificado no Quadro 5.

Quadro 5: Quantidade de questdes por categoria de andlise

Das Ideias e Oportunidades (10) | Dos Recursos (R) | Das Acdes (A)
32 PROFESSORES RESPONDENTES
N° Questdes Respostas N° Questdes | Respostas | N° Questdes | Respostas
18 576 19 608 18 576
TOTAL DE RESPOSTAS: 1760

Fonte: A autora (2023)
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Para se tratar de um quantitativo interessante para validacdo do questionario, os dados
foram planilhados e submetidos ao Software SPSS (Statistical Package for the Social Science)
idealizado pela IBM, versédo 22.0, atraves do qual foi possivel aplicar o coeficiente validando
um Indicador de Coeficiente de Alfa de Cronbach de 88%, constitui-se, portanto, em um
instrumento eficiente quanto aos seus propdsitos

3.3 Sujeitos da pesquisa

A populacdo na qual esta inscrita os professores respondentes da pesquisa, esta
compreendida pelos profissionais da educacgdo, os quais estdo inscritos na Secretaria Regional
de Educacdo (SRE/MG), subsidiada em Governador Valadares (MG), sendo considerada de
porte 11, sugerido pelas 130 escolas, em 40 cidades, sob sua jurisdicdo. A SRE de Governador
Valadares, em especial, abrange 46 escolas, as quais estdo distribuidas em territérios urbanos e
rurais. Desta populacdo, foram considerados 32 docentes e caracterizados conforme o Quadro
1, apresentado abaixo.

Quadrol: Totalizacdo professores da pesquisa informal

Area do conhecimento Disciplinas Professores | Participantes da Pesquisa

Portugués 4 3
Linguagens Artes 2 1
e Suas Tecnologias Lingua Inglesa 3 2
Ed. Fisica 4 2
Ciéncias Humanas e Sociais Filosofia 2 1
Aplicadas Historia 4 3
Geografia 2 1
Sociologia 2 1
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Biologia 4 3
Fisica 5 2
Quimica 3 2
Matematica Matematica 5 4

e suas Tecnologias
Total de professores -Ensino Médio 38 25
Apoio a Educagao Especial Atuacdo 7

Modalidades do Ensino Médio

TOTAL DE PROFESSORES RESPONDENTES 32

Fonte: A autora (2022)
3.4 Analise, interpretacao de dados e tratamento dos dados

Analise e interpretacdo de dados consideram a necessidade de nortear e responder aos
objetivos da pesquisa, buscando compreender amplamente o tema do estudo. Sendo realizadas
em etapas distintas: i) histdria e teoria (perspectiva historica); ii) parte pratica (analises de
entrevistas, de comunicacdo de massa, de questfes abertas e de testes); iii) métodos de analise
(organizacdo, codificacdo, categorizagdo, inferéncia e informatizacdo das analises) e iv)
técnicas de analise (analise categorial, de avaliacdo, de enunciagdo, proposicional do discurso,
de expressao e das relacdes. BARDIN (1979).

Ap0s o processo de captacao dos dados primarios, a orientacdo a seguir, foi constituida

na organizacao do questionario, classificando os materiais coletados entre as quatro areas do
conhecimento, mais aqueles identificados pelos professores de apoio a educacdo especial.
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Optou-se por produzir planilhas, nas quais os dados, pudessem ser observados de forma a
evidenciar os dados por cada uma das areas distribuidas a partir categorias de analise.

A partir destas a¢Bes foram construidas 3 planilhas sendo, a primeira das Ideias e
Oportunidades, a segunda dos Recursos e a terceira, das A¢des. As planilhas foram transpostas
em tabelas e representacdes gréficas e calculos das probabilidades. Considerando a questéo
estatistica dos dados é reforcado que: a estatistica deixou de ser simples catalogacdo de dados
numéricos coletivos para se tornar o estudo de como chegar a conclusdes sobre o todo
(populacdo) partindo da observacdo de partes desse todo (amostras) (CRESPO, 2002).

Nesta fase construtiva, as informacdes coletas, passam a ter uma projec¢éo visual, que
permite a pesquisas futuras aprimora-las, observando com dados complementares outras
analises pertinentes ao objeto do estudo.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

A partir desses pressupostos e dos efeitos decorrentes da transformacéo do ambiente
escolar, provocada pela implantacdo do novo ensino médio, foi caracterizado mais como um
territério no qual o enfrentamento diario, foi marcado pelas incertezas quanto a identidade
docente e a efetivacdo dessa politica publica. No diagrama de Ishikawa, identificado na Figura
4 é possivel percorrer o caminho de implicagdes ndo favoraveis a educacdo empreendedora,
partindo por identificar que a ndo validacao perpassa varias camadas.

Nas evidencias dos professores respondentes da pesquisa, um ponto que foi
negligenciado foi a ndo identificacdo dos atores ou stakeholders interessados ou que poderiam
ser compreendidos como essenciais neste processo de transformacgdo educacional. Esses
fatores, por fim, segundo os respondentes, foram desencadeantes de outros impeditivos para
que a reformulacéo fosse vista mais como uma imposi¢do do que uma construcdo democratica,
na qual poderiam ser sugeridas as acdes que balizariam os processos internos das escolas com
maiores possibilidades exitosas.

Figura 4: Desafios na implantacdo da Educacdo Empreendedora no Novo Ensino Médio

IDENTIFICACAO DOS IMPLICADORES NAO FAVORAVEIS A IMPLANTACAO
DA EDUCACAO EMPREENDEDORA EM UMA ESCOLA PUBLICA DE
GOVERNADOR VALADARES EM MINAS GERAIS

Dentro das Categorias Respondentes Planejamento

Cronograma da BNC(

= s Identificagio de instabilidade emocional
Nio identificagio com as mudangas

Desconsiderar a caracteristica Regional - SEE/MG
Atipicidade populagio de Gov. Valadares -
Sistema de comunicagio compr

Desconhecimento de conceitos

Condicionamento ao modelo tradicior

Indiferencas fr

clormulag Instabilidade Financeira - Efetivos ¢ Nio estruturagio de Escolas Piloto

contratados Auséncias de instituigdes como exemplos exitoso

Comprome! 1 de aula / pro

Nio engajamento l

Sentimento de competitividade

\
no processo de reformulagio ’

10 ¢
agdo da Educagido Empreendedora

Comprometimento efet

Sentimento de negagio processo de reformulagio

Continuar vigente o modelo tradicional de ensino

Sentimento de hi

A0 entre conteudos

Busca de licengs

Descjo de muda

Sentimento de n

Desconsiderar o alur ;
Sentimento de a

Conceitos / Reformulagio do I -
ensino médio / Perfil/ incertezas /Identificaciio

Educac¢io Empreendedora Projeto de Reformulacio /
projecoes /implicagdes nao favoraveis

Fonte: A autora (2023)
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Diante dessa ndo fluidez no processo de planejamento e comunicagdo, 0S
respondentes evidenciaram as instabilidades no processo de reformulacdo, somada a um
sentimento de incertezas quanto a propria carreira, que esta aliada a perca da identidade docente.
Neste momento os professores, nativos em suas licenciaturas, tiveram que absorver construtos
formadores que estdo muitas vezes distantes de seus reflexos indenitarios consolidados por anos
de formacdo. Familiarizar-se com uma proposta formativa que nem sempre esta indexada a
expectativa docente, tem sido um desafio continuo. Colaborando com essa premissa e a fim de
tornar a potencialidade didatica coerente com a reformulacéao, sdo langados processos e trilhas
de aprendizado, que no final, se traduzem por horas exaustivas de contetido, que condicionam
a todos em uma rotina de cansaco.

Outros pesquisadores também se deparam com esse dilema no qual, estabelece que
os professores ndo sentem confortaveis para o desempenho didatico, reconhecido nos itinerarios
formativos. A contextualizacdo do conteldo é uma preocupacao das Reformas Educativas no
intuito de superar a aprendizagem apenas verbalizada e pouco significativo e relevante para os
alunos. Essa situagdo exige a ruptura com uma tradi¢ao baseada na “Pedagogia da Ilustragdo”,
que confunde contextualizar o conhecimento com ilustracio da situacdo. Supdem “dar vida” ao
contetido das escolas, para superar o carater declarativo e conceitual dos contetdos, no caminho
de uma “escola da vida” e “para a vida”. (FRANCIMAR. MARUIJO. p.7. 2022).

Neste raciocinio os interlocutores e respondentes da pesquisa, reconhecem a
dualidade entre uma proposta embasada na reformulacdo que edificada através da educacéo
empreendedora tem seu maior atrativo educativo, e aquele cujo modelo ha tempos tem marcado
a educacdo, na qual o modelo tradicional pode ser almejado, ndo como o melhor, mas naquele
no qual havia algum direcionamento. Essa perspectiva evidencia um desejo de retornar aos
velhos parametros, nos quais a educacdo e o aprendizado ndo seja 0 melhor resultado a ser
alcancado, mas que a “paz” volte a ser percebida no territorio escolar.

Percorrendo os vestigios dos resultados, percebemos mais vez um sentimento de
autoprotecdo e autopreservacéo entre os docentes, constituindo em disputas e animosidade em
consequéncia da reducdo do quantitativo de aula. Essa instabilidade traduz-se pelo
questionamento quanto a reformulacéo é realmente interessante para educagdo dos jovens do
ensino médio e para os profissionais da educagdo de modo geral. Enfim, a educacgéo
empreendedora e sua identificacdo com a reformulacdo do novo ensino médio, constituiu-se até
os limites finais dessa dissertacdo mais como desafios, inquietudes e incertezas. Diante de
tamanhas inconstancias, trazemos a tona, que a educacdo empreendedora, precisa de outros
alicerces para que suas praticas em sala de aula, consiga extrair os efeitos esperados nos alunos
do ensino médio.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conviver com o dia a dia de uma escola, principalmente de uma escola pablica é
um desafio constante. No ensino médio em especial sdo inUmeras variantes que tornaram o
processo dessa pesquisa uma construcdo diaria de oportunidades. Um dos pontos em
consideracdo diz respeito a tempo de disponibilidade dos professores. Em sua maioria todos
complementam sua carga horaria em outras escolas ou em outras atribui¢cdes administrativas ou
de coordenacdo dentro da propria escola.

Neste sentido, todos os momentos de interacdo foram otimizados, de forma a nao
comprometer suas demandas laborais. A opcdo pelo questionario impresso foi levada em
consideracdo para poder ter algum momento de proximidade e tornar o processo de observacgéo
mais eficiente. Outro ponto de impasse diz respeito as atividades relacionadas ao cumprimento
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de atividades administrativas constituidas por preenchimentos de diarios on-line, organizagéo
de planos de aula, participacdo em eventos que incluem as frequéncias aos mddulos de
aprendizagem e aos sabados letivos. Estas acdes tem se traduzido em horas de dedicacdo que
comprometem ainda mais o dia a dia dos professores.

Somadas a estas consideracdes, outras restricbes também séo evidenciadas quanto
a sobrecarga de trabalho em decorréncias de auséncias, licencas e faltas de outros servidores.
Outro fator restritivo foi de otimizar o tempo de coleta de dados, ndo interferindo durante as
aulas ou ainda comprometendo o tempo de descanso ou nos intervalos para o cumprimento dos
modulos escolares. Salienta-se por fim a necessidade de estudos e atualizacdes legislativas
observando a necessidade de adequacfes quanto as politicas educacionais que precisam ser
observadas e seguidas.

5.1 Recomendac0es para trabalhos futuros

As conclusdes deste estudo pretendem contribuir com outras pesquisas sobre a
educacdo empreendedora em especial no ensino médio. Contudo nédo se esgotam as discussdes
sobre o tema abordado, haja vista que as voltas do encerramento da pesquisa, a reformulacéo
do novo ensino médio, constituido e tendo como proposta educacional, a educacdo
empreendedora, ainda esta sendo questionado quanto a sua efetivacdo junto a sociedade, as
instituicOes educacionais de gestéo e principalmente dentro das escolas.

Comunicacao é estratégia central para que qualquer empreendimento tenha éxito e
que principalmente que os stakeholders e shareholders estejam engajados em determinado
projeto. O ato de comunicar-se de maneira eficiente € um processo transacional, no qual partes
interessadas, provocam o intercambio de informacdes através de simbolos e codigos, que
tenham significados em comum. Para Le Coadic (1996), a informacdo é a matéria, o produto
com o0s quais a comunicacao utiliza para transmitir um proposito. Existe a interdependéncia
entre o comunicar e o informar de modo a tornar compreensivel algo entre pessoas e no caso,
entre organizacdes e institui¢cdes. (DAVIS, 1967, p.317).

Apoiados nestas consideracOes, e seguindo as recomendagdes do PMBoK, a
identificacdo dos stakeholders, poderia apresentar o grau de envolvimento, de modo a promover
interacdo especifica, nos quais 0s niveis de engajamento fossem proporcionais ao
comprometimento de validagdo da implantagdo do “novo ensino médio”. E mesmo
considerando seu Vviés publico, pudesse contar com interesses de possiveis shareholders, que
atraidos por propdsitos comuns também poderiam se tornariam colaboradores.

Em continuidade as recomendaces, salientasse que estudo foi realizado em uma
escola no Leste, no Vale do Jequitinhonha e Mucuri de Minas Gerais que atende as modalidades
do ensino médio. Neste sentido € sugerido que outra pesquisa seja realizada em instituicdo
similar em outra cidade do estado, em especial, em alguma pertencente ao vale do aco, por
compreender certa proximidade e possibilidades comparativas.

Neste estudo foi elaborado instrumento de pesquisa conforme as indicacGes sobre
as competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular e as competéncias
empreendedoras, propondo 55 questfes. Neste proposito é sugerida a aplicacdo do mesmo
questionario com incremento de outras questdes e validacdo do mesmo.

Neste sentido o intercambio das experiéncias pode tendenciar a maior engajamento,
ampliacdo de conceitos e éxito para as aspiragdes relacionadas a reformulagéo do ensino médio
e em especial a educacdo empreendera. Foram relacionadas aqui, algumas recomendacdes neste
vasto e novo campo da educacéo e espera-se que alguma das contribuigdes dessa pesquisa possa
ser util, tornando o conhecimento uma troca eficiente e constante.
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' “A UNESCO, narevista PRELAC, Ano 1, n.0, agosto de 2004, apresenta um quinto pilar da educagdo: “aprender
a empreender” — como sendo uma estratégia para enfrentar os problemas sociais e econdmicos da atualidade e
cumprir as metas do programa “Educac¢ao para Todos” e que deve ser adicionado aos demais pilares propostos por
Jacques Delors em seu relatdrio intitulado “Educagéo para o século XXI”, o qual foi elaborado para a UNESCO
em 1996. O documento foi aprovado em 2002, em Havana, Cuba, ¢ publicado na revista do PRELAC, em 2004”.
UNESCO. PRELAC. Uma trajetdria para a educacao para todos. (Revista PRELAC. Ano 1 ago. 2004)

""" A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) quer uma escola democratica e participativa, autbnoma e
responsavel, flexivel e comprometida, atualizada e inovadora, humana e holistica. Esses principios contidos nos
seus artigos vao encontrar concordancia com os principios norteadores do empreendedorismo. Tanto as defini¢des
iniciais como as atualizadas do empreendedorismo exigem do empreendedor comportamento quanto os definidos
pela LDB. Conclui-se que a LDB quer uma escola empreendedora (www.mec.gocv.br).

""" Art. 4° A implementac&o nos estabelecimentos de ensino que ofertam o ensino médio dos novos curriculos,
alinhados a BNCC e aos itinerarios formativos, obedecera ao seguinte cronograma: | - No ano de 2020: elaboracao
dos referenciais curriculares dos estados e do Distrito Federal, contemplando a BNCC e 0s itinerarios formativos;
Il - No ano de 2021: aprovacdo e homologacdo dos referenciais curriculares pelos respectivos Conselhos de
Educacdo e formacges continuadas destinadas aos profissionais da educacéo; 111 - No ano de 2022: implementagédo
dos referenciais curriculares no 1° ano do ensino médio; IV - No ano de 2023: implementacéo dos referenciais
curriculares nos 1° e 2° anos do ensino médio; V - No ano de 2024 - implementacdo dos referenciais curriculares
em todos os anos do ensino médio; e VI - Nos anos de 2022 a 2024 - monitoramento da implementacdo dos
referenciais curriculares e da formacao continuada aos profissionais da educacdo. PORTARIA N° 521, DE 13 DE
JULHO DE 2021.

V'Penido. Anna. Diretora do Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educac&o. Possui graduagio em
Jornalismo e especializagdo em Gestdo Social para o Desenvolvimento, ambas pela Universidade Federal da Bahia.
Participou do programa de desenvolvimento de liderangas sociais da Universidade de Harvard e da formagdo em
direitos humanos da Universidade Columbia (Nova York). Foi diretora do Instituto Inspirare, quando contribuiu
com a criacéo do portal Porvir, da BNCC e da reforma do Ensino Médio. Fundou e dirigiu a CIPO — Comunicagio
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