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0S IMPACTOS DA LIDERANCA TRANSFORMACIONAL NA INTENCAO DE SAIDA DE
PROFESSORES: um estudo em escolas publicas brasileiras

Introducao

O presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da lideranca transformacional dos
gestores escolares na intencao de saida dos professores das escolas publicas brasileiras, mediado
pelo clima organizacional e a satisfacao no trabalho. Para isso, foi realizada uma pesquisa
quantitativa, descritiva, com coleta de dados primarios com corte transversal. A populagao-alvo
foram 322 professores de escolas publicas brasileiras. Os dados foram analisados por meio da
Modelagem de Equagdes Estruturais para verificar as relagcoes entre os construtos propostos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Qual é o impacto da lideranca transformacional na intencao de saida dos professores, mediado pelo
clima organizacional e a satisfacdo no trabalho? Nesse sentido, o objetivo desse estudo é identificar
se o estilo de lideranca transformacional impacta positivamente na permanéncia dos professores nas
escolas.

Fundamentacao Teorica

O presente estudo se justifica em razao da lideranca transformacional desempenhar um papel
significativo no contexto educacional (Wang, 2019). A lideranca transformacional é reconhecida por
sua capacidade de inspirar e motivar os membros da equipe a alcangarem objetivos comuns,
promovendo mudancas positivas e estimulando o crescimento pessoal e profissional (Thanh et al.,
2022).

Metodologia

Para atingir esse objetivo, foi realizado um estudo quantitativo descritivo com 322 professores de
escolas publicas do Brasil, coletando dados primarios em um periodo de tempo especifico. Os dados
foram analisados com Modelagem de Equacgoes Estruturais para confirmar as relagoes nas
construcoes propostas.

Analise dos Resultados

Os resultados mostram que para professores efetivos, a lideranga transformacional influencia
positivamente a satisfacao no trabalho e a intengdao de permanecer na profissao a longo prazo. No
entanto, para os professores temporarios, que possuem contratos mais curtos, o impacto da
liderancga transformacional nao foi confirmado.

Conclusao

As implicacOes praticas deste estudo consideram a relevancia do tema para o desenvolvimento de
programas de treinamento e capacitagdo para diretores escolares, bem como a implementacao de
politicas e praticas de gestao que promovam uma cultura de lideranca transformacional.
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