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O HOME OFFICE E A DIVISAO DO TRABALHO DOMESTICO:
uma analise da experiéncia de casais de dupla jornada

RESUMO - A presente pesquisa de campo qualitativa exploratdria e descritiva analisa a visdo
de casais de dupla jornada sobre a experiéncia do home office vivenciado no contexto da
pandemia da COVID-19, utilizando a técnica de entrevista em profundidade semiestruturada
aplicada a nove casais. As evidéncias foram estudadas por meio da analise de contetido, tendo
como base tedrica a tipologia dos casais proposta por Berlato (2015). Foi constatada a
prevaléncia da visao favoravel dos casais e conjuges ao home office no contexto da pandemia
da COVID-19, associada a possibilidade de melhor dispor do tempo dedicado ao trabalho e a
familia. Visdo positiva ao home office foi identificada a proximidade da familia pelos homens
e a melhor conciliacdo das duas jornadas de trabalho pelas mulheres, tendo sido atribuida aos
casais classificados na tipologia ‘acrobata’ e que vivenciaram o modelo de conciliagdo, da
parceria, e aos conjuges alinhados a tipologia ‘coordenada’, caracterizada pelos ‘homens
carreiristas’ e ‘mulheres familistas’. Essa visdo favoravel embutiu a percep¢do de que as
vantagens da nova forma de trabalho — aproximacao familiar, facilitacdo da conciliacdo entre
as jornadas de trabalho, aumento da produtividade e supressdo dos deslocamentos — superaram
possiveis desvantagens. Visdo desfavoravel foi associada aos ‘carreiristas’ que afirmaram
sofrer impactos negativos ao seu desempenho profissional a partir do home office, e que
salientaram, dentre as desvantagens, a perda do convivio social. A andalise do estado de
prontidao organizacional apontou que o principal influenciador da visdo dos casais é o contexto
das funcgdes e das caracteristicas individuais, sendo este Gltimo o principal determinante da
visdo desfavoravel ao home office.

Palavras-chave: Home office. Casais de dupla jornada. Pandemia da COVID-19.

1 INTRODUCAO

O ingresso da mulher no mercado de trabalho promoveu mudancas também no
ambiente familiar; especialmente no que se refere as mulheres com vinculo conjugal, a rotina
familiar precisou ser reajustada a nova realidade. Contudo, a mudanca nas formas de
conciliagdo da vida familiar com a vida profissional mantém-se como tema de destacada
relevancia social e cientifica, em face do grande percentual de trabalho doméstico que, até a
atualidade, ainda é realizado pelas mulheres. Entre os fatores que dificultam a intervencao
nessa divisdo do trabalho doméstico destacam-se aspectos como 0 peso da ideologia
patriarcal, a esfera chamada ‘privada’, a cultura machista e os estere6tipos e modelos — que
reproduzem ou reexperimentam a relagdo mae-filho (HIRATA, 2015).

Em 2019, as mulheres brasileiras dedicavam 21,4 horas semanais aos cuidados de
pessoas e/ou afazeres domesticos, contra apenas 11 horas para os homens (IBGE, 2020):
“Parece que homens e mulheres hoje multiplicaram fungdes, mas ainda ndo dividiram
responsabilidades” (ROCHA-COUTINHO, 2000, p. 81). Na interface familia/trabalho, as
transformacgOes ocorridas no mundo do trabalho impactam substancialmente as relagdes
familiares e vice-versa, de forma que a divisdo sexual do trabalho — incluindo as esferas
produtiva e reprodutiva — acaba por articular esses dois espagos sociais. Ao mesmo tempo,
a partir de tais mudancas, pais e maes passaram a assumir e compartilhar o papel de
protagonistas de provedores do lar, moldando um novo cenério, diverso do que atribuia ao
homem tal condicdo. Mediante esse novo cenario, onde marido e mulher saem juntos para o
trabalho, surgem conceitos que vém caracterizar essa relacdo segundo as pretensdes do casal
(SANTOS, 2013).

Foi nesse contexto que, ja antes da década de 1980, surgiu o termo ‘dual career’, para
designar os casais de dupla carreira, onde homens e mulheres passam a exercer novos papéis,
compartilhando responsabilidades iguais nos campos profissional e familiar (RAPOPORT,;
RAPOPORT, 1976). Adaptado anos depois para ‘two-job couple’, para se referir aos casais,



onde ambos — marido e mulher — trabalham fora de casa no mercado de trabalho corporativo
(HOCHSCHILD, 2012), esse modelo de estilo de vida é potencialmente estressante em razéo
da grande necessidade de adaptacGes em papéis anteriormente sedimentados e bem
definidos. Duplo trabalho transformou-se num desafio para os casais e para a sociedade,
sobretudo, com Onus desigual para as mulheres, vez que intensifica a possibilidade de
desenvolvimento do conflito trabalho-familia (CTF) pelos casais (HIRATA; KERGOAT,
2007; KERGOAT, 2009). Dedicacdo a um dos papéis — familia, por exemplo — torna-se
dificultada pela dedicacéo entregue ao papel do trabalho (GREENHAUS; BEUTELL, 1985).

Nesse interim, o surgimento dos acordos de home office! trouxe o potencial de ajudar
os trabalhadores a evitar o conflito trabalho-familia, muito embora haja evidéncia empirica
de que trabalhar involuntariamente em casa pode estar associado a este tipo de conflito
(LAPIERRE et al., 2015). Isso € consistente ndo apenas com 0s argumentos de teoricos de
limite dos papéis (ASHFORTH; KREINER; FUGATE, 2000), mas também com a sugestdo
de que ter pouco controle sobre os limites fisicos do trabalho e papéis familiares pode tornar
o conflito entre eles mais provavel (KOSSEK; LAUTSCH, 2008; KOSSEK; LAUTSCH,;
EATON, 2006).

A epidemia da COVID-19 popularizou a adog¢do do home office como solucdo ao
distanciamento social a partir do ano de 2020. Isso trouxe aumento do nimero de pesquisas
que objetivaram compreender a percepcao dos trabalhadores sobre a adogdo do home office
no contexto da pandemia — massivamente de forma involuntaria — majoritariamente voltadas
para conhecer a visdo das mulheres (LEMOS; BARBOSA; MONZATO, 2020; FERREIRA
etal., 2021; CAPONE; DE SOUZA, 2021; ESPINDOLA et al., 2021).

Um dos aspectos salientados foi o de a jornada de trabalho passar a transcorrer nos
espacos privados das vidas dos trabalhadores, e ndo mais em ambientes externos a
residéncia. Em outras palavras, foi imposta a convivéncia das duas jornadas de trabalho sob
0 mesmo teto, a0 mesmo tempo em que muitos casais viram limitados os servigos auxiliares
— de cuidados com o lar e com os filhos — a que ja haviam aderido, e que ndo eram mais
passiveis de serem conciliados pelo proprio casal (HOCHSCHILD, 2012; VENTURIELLO,
2012; FERNANDES, 2017). Isso implicou que a intensidade do trabalho fosse
potencializada através do home office em face da situacdo de isolamento social provocada
pela pandemia (LOSEKANN; MOURAO, 2020).

Em face dessa situacdo, partindo da premissa de que a adogdo do home office no
contexto pandémico néo ocorreu de forma linear e equitativa entre todos os casais, a questdo-
problema dessa pesquisa é: Qual a visdo de casais de dupla jornada sobre a experiéncia do
home office adotado no contexto da pandemia da COVID-19?

Para se alcancar o objetivo principal, que é identificar os impactos da nova
modalidade de trabalho sobre as formas de conciliagao do tempo entre ‘trabalho’ e ‘familia’
adotadas pelos casais, assim como sobre as priorizacGes entre aquelas dimensdes, essa
pesquisa identifica: 1) A forma de conciliacdo do tempo entre trabalho/familia (HIRATA;
KERGOAT, 2007; HIRATA, 2015) adotada pelos casais pesquisados, antes e durante a
adoc¢do do home office na pandemia; 2) A configuracéo das prioridades carreira/familia para
0s casais pesquisados (SANTOS, 2011); 3) O estado de prontidao para o home office (STEIL;
BARCIA, 2001) e as condigdes proporcionadas pelas organizagOes para sua ado¢do no
contexto da pandemia (GOULART, 2009); e 4) A experiéncia da adocdo do home office
pelos conjuges, individualmente.

1 Alguns autores adotam o termo home office como sinénimo de teletrabalho (FILARDI; CASTRO; ZANINI,
2020; LOSEKANN; MOURAO, 2020), ou como uma categoria especifica do teletrabalho (ADERALDO;
ADERALDO; LIMA, 2017; ROCHA; AMADOR, 2018). O presente estudo adota a terminologia do home office,
ja que, conforme adocdo emergencial em razdo da pandemia, verificou-se a execu¢do massiva do trabalho remoto
no domicilio dos trabalhadores.



Foram enfocados casais onde ambos os cbnjuges estiveram e/ou permanecem
inseridos no mercado de trabalho e que tenham adotado o home office naquele contexto, ndo
tendo sido estabelecidos limites de idades, de niveis socioeconémicos ou profissionais, de
setores de atividades, ou de formacdo académica, de forma a alcancar maior diversidade
sujeitos.

Esse trabalho € relevante em varios aspectos: 1) as condi¢cdes de vida e de trabalho
promulgadas pela pandemia da COVID-19 — o isolamento social, 0 medo do contéagio, a
distancia de entes queridos, e a falta de suporte de terceiros tais como familiares, empregadas
domeésticas, escolas e creches — transcendem o tempo e também o conhecimento ja
constituido sobre a trajetdria da mulher no mercado de trabalho, sobre a divisdo sexual do
trabalho, sobre casais de dupla jornada e mesmo sobre o home office; 2) a préatica
organizacional do home office, mesmo antes da pandemia, despontava como uma crescente
tendéncia entre as organizagdes, em vista dos beneficios narrados pela literatura, e se torna
bastante disseminada, no periodo posterior a pandemia; 3) é inédito o enfoque do home
office por casais de dupla jornada, ao invés da (usual) preocupacdo com a percepgao
individual de adotantes dessa préatica; 4) pode contribuir para o projeto do home office, a
partir de um cenario onde sua adog¢do atuou no sentido inverso ao da flexibilidade que lhe é
associada, pois restringiu —ao invés de potencializar — a escolha dos trabalhadores quanto a
opcdo do local de trabalho (LAPIERRE et al., 2015); e 5) em termos préaticos, a analise da
associacdo entre o home office imposto e possiveis implicacdes para as dimensdes trabalho-
familia pode ser util as organizacdes, conforme as ajude a melhor entender os prds e contras
de medidas semelhantes com vistas a cortes de custos, dentre outros prop0sitos possiveis

Ap0s essa introducéo, o presente artigo apresenta quatro secdes: referencial teérico,
0 método adotado, os resultados da pesquisa primaria, e as consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ingresso e sedimentacdo das mulheres no mercado de trabalho volatizou a condicéo
do homem como o provedor do lar e impulsionou a decadéncia da cultura familiar patriarcal
(CARVALHO, 2016). A partir dos anos 1990, o crescimento do emprego feminino — tanto
no setor formal, quanto no informal e de servigos — aumentou simultaneamente ao emprego
vulneravel e precério, refletindo uma das caracteristicas principais da globalizacdo, sob a
perspectiva do género. Verificou-se uma bipolarizacdo entre mulheres executivas (que
exercem profissdes intelectuais) e mulheres que permanecem em ocupacdes historicamente
femininas (HIRATA, 2011).

Em que pese o avango da mulher em dire¢do ao mercado do trabalho, observa-se o
retrocesso em relacdo as condigdes a que sdo submetidas, ja que, em media, percebem
remuneracdo e direitos sociais e do trabalho inferiores aos percebidos pelos homens
(ANTUNES, 2009; STANDING, 2014), bem como constituem maior parcela, comparada
aos homens, dos trabalhadores submetidos a ocupacbes mais precérias (GALEAZZI et al,
2003). Em paralelo, o trabalho doméstico sofreu desvalorizacdo em decorréncia de uma
valorizagdo da ‘mulher profissional’, o que reitera que as mulheres enxergam o trabalho
remunerado como elemento de valorizacdo (TEIKAL; ROCHA-COUTINHO, 2007): ele
permite que as mulheres ndo mais se limitem aos papéis de esposa, mae e educadora, passando
também a ser profissionais e trabalhadoras (ROCHA-COUTINHO, 2004).

Contudo, esse alargamento de atribuicdes fez-se sentir: além de dever ser profissional
comprometida e competente, continua-se a atribuir a mulher todos os encargos inerentes aos
cuidados com a casa e a familia. Em outras palavras, ampliou-se a identidade feminina, com
as mulheres tenham que se dividir e multiplicar para dar conta de todos os papéis. A lentidao
da divisdo do trabalho na esfera doméstica entre homens e mulheres tem sido maior do que
as mudancas visulizadas no trabalho profissional. A mudanca da divisdo sexual do trabalho



depende de uma mudanca na divisdo sexual do trabalho doméstico, na divisdo sexual do
poder e do saber na sociedade (HIRATA, 2015).

No caso, haveria quatro modelos de convivéncia entre vida familiar e profissional
para homens e mulheres: 1) Tradicional, onde a mulher ndo trabalha fora, assumindo
inteiramente os cuidados da casa e dos filhos e, portanto o papel na familia e o papel
doméstico, enquanto o homem ¢ o ‘provedor’; 2) Conciliagdo: a mulher trabalha fora, mas
concilia trabalhos profissional e doméstico, quase que exclusivamente, com 0 homem néo
participando porque ndo enxerga uma norma social a respeito; 3) Parceria: homens e
mulheres repartem tarefas domésticas e cuidados da familia; 4) Delegacdo: tarefas
domésticas e familiares, assim como o cuidado com a casa, com a familia e com as criancas
sdo delegadas a outras mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2007; HIRATA, 2015).

E nesse pano de fundo que se estruturam os chamados casais de dupla jornada,
organizacdo familiar onde ambos os conjuges trabalham fora de casa, inseridos no mercado
corporativo (HOCHSCHILD, 2012). Oposto a familia tradicional — onde o marido atua como
unico provedor e a mulher em dedicacdo exclusiva as atividades domésticas (GILBERT;
RACHLIN, 1987) — essa figura moderna pode apresentar nuances que até mesmo alterem a
configuragdo da ‘cabeca’ da familia, em relacao ao papel tradicional de género (DUXBURY;
LYONS; HIGGINS, 2007): 1) Familia de dois postos de trabalho, onde marido e mulher
trabalham mas o trabalho dela é considerado dispensavel ou secundario em relacdo a carreira
do marido (POGREBIN, 1975); 2) Casal de status reverso, com a mulher apresentando altos
niveis de comprometimento com a carreira e assumindo a posicao de ‘sdcio sénior’, enquanto
o marido assume o papel de ‘sdcio minoritario’; e 3) Familia de dupla carreira, onde o
trabalho possui elevado grau de importancia para ambos 0s parceiros conjugais, 0s quais
estdo altamente envolvidos com seus trabalhos e primam pelo crescimento pessoal por meio
de seu desenvolvimento (SANTOS; CASADO, 2011).

A opcdo pelo estilo de vida de duplo trabalho pode ser fonte de muito estresse em
razdo das grandes mudancas e adaptagdes nos papéis, que até entdo eram definidos na forma
de familia tradicional: os casais séo pressionados a manterem valores e padrdes tradicionais,
como a efetivacdo do casamento e a vivéncia da parentalidade, mas, em contrapartida, séo
impelidos a adequarem-se as transformacgdes sociais, que exigem a valorizacdo do
crescimento individual, da independéncia financeira e até mesmo a flexibilidade no exercicio
daqueles papéis de género (PERLIN; DINIZ, 2005). Por outro lado, foram identificados
beneficios pelos casais de dupla carreira: a maior interagdo entre o casal, a solidariedade
conjugal e ganhos financeiros (SANTOS, 2013).

No Brasil, Berlatto (2015) identificou em sua pesquisa trés grandes grupos de casais
de dupla carreira no que tange a como eles organizam seu tempo entre as demandas do
trabalho e da familia: 1) Familistas: familias onde ambos os conjuges priorizavam as familias
comparativamente as carreiras, com as mulheres desse grupo sendo chamadas de ‘familistas
coordenadas’ ¢ os homens, de ‘familistas convencionais’; 2) Carreiristas: ambos se
dedicavam mais as carreiras, com as mulheres desse grupo sendo denominadas de
‘carreiristas convencionais’ € 0S homens de ‘carreiristas coordenados’; e 3) Acrobatas: casais
gue demonstravam relativo equilibrio entre as atividades da casa e da carreira (BERLATO,
2015).

A pandemia da COVID-19 fez com que o trabalho viesse dividir os espacos que
antes eram reservados a familia, misturando-se o produtivo com o reprodutivo. A
dificuldade ao estabelecimento de limites e de prioridades entre trabalho e familia somou-
se a disputa por espacos que o trabalho — que ja disputava tempo — passou a apresentar
conforme se adotou o home office de forma emergencial.

Essa dindmica pode implicar potenciais beneficios aos trabalhadores, tais como a
qualidade de vida e do trabalho, a produtividade, e a flexibilidade de horarios (HAUBRICH;



FROEHLICH, 2020; FILARDI; CASTRO; ZANINI, 2020). Mas a adoc¢do do home office
também desafiou trabalhadores e gestores a encontrar o equilibrio na distribuicdo e
execucao de metas e prazos, que, simultaneamente, concorriam com o tempo de convivio
familiar, com tarefas do lar e com atividades escolares (LOSEKANN; MOURAO, 2020).
O ajustamento do espago doméstico com o espago de trabalho tornou mais indefinidos os
limites tempo de trabalho-tempo de vida (RODRIGUES et al., 2020). Passou a haver “um
processo de dominio da temporalidade do individuo apds a jornada de trabalho”
(ADERALDO; ADERALDO; LIMA, 2017, p. 514), além de emergirem diversos pontos
de atencdo em nivel tanto pessoal quanto profissional (COLLINS; HISLOP;
CARTWRIGHT, 2016; HAZAN; MORATO, 2018). Da mesma forma, a urgéncia
registrada no contexto da pandemia significou que nem sempre foram dadas, aos
trabalhadores, as condicdes necessarias ao planejamento necessario ao correto
estabelecimento do programa de home office, em nenhum de seus quatro contextos:
organizacional, das funcgdes, relativo as caracteristicas individuais, e domiciliar (NILLES,
1997; STEIL; BARCIA, 2001).

Consequéncias praticas desse processo de adaptacdo a um novo formato de
execucdo de trabalho no Pais foram estudadas por Ferreira et al. (2021), Ruwer, Kleinowski
e Igben (2021), Capone e De Souza (2021), Lizote et al. (2021), e Lemos, Barbosa e
Monzato (2020). Neles houve unanimidade dos sujeitos pesquisados no reconhecimento do
aumento da quantidade de trabalho assim como elevada percepcdo positiva quanto a adogédo
do home office, especialmente por garantir maior ‘proximidade da familia’, tendo também
indicado que a participacdo do marido nas atividades domésticas revelou-se fundamental
para o equilibrio da sobrecarga de trabalho e, consequentemente, para a amenizagdo do
conflito trabalho-familia. Ressalte-se, porém, que também foi identificado possivel
surgimento da distancia fisica da familia como fator de impacto no conflito trabalho-familia
(LEMOS; BARBOSA; MONZATO, 2020) adicionalmente aos trés —baseados no tempo, em
tensdo e no comportamento — anteriormente propostos por Greenhaus e Beutell (1985).

3 METODO

A presente pesquisa € qualitativa, indutiva, exploratoria e descritiva (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013; ARAUJO, 2006; GIL, 2002).

Seus sujeitos foram casais heterossexuais com filhos — majoritariamente filho Unico
—na faixa etaria entre os 40 e 49 anos, e com tempo de relacionamento entre 7 e 25 anos de
casamento, sendo a média de 14 anos de unido. Todos atuavam em dupla jornada, ambos
conjuges tendo vivenciado a experiéncia de home office de forma simultanea durante a
pandemia da COVID-19. Nédo houve limitacGes na escolha — em termos de faixa etaria, de
raca, de situacao geografica — desses sujeitos, para garantir a diversificagdo de participantes
e, possivelmente, para ampliar o escopo dos resultados da pesquisa.

A selecdo dos participantes iniciou-se com 0 convite a casais da rede de
relacionamentos de uma das autoras; em seguida foi adotada a técnica da ‘bola de neve’
(BALDIN; MUNHOZ, 2011), até se chegar ao ponto de saturacdo com nove casais,
representando 18 pessoas entrevistadas; dessas, 14 possuiam vinculo formal de trabalho e as
demais quatro atuavam como pessoa juridica. O tempo minimo de adogdo simultanea ao
home office foi de 4 meses e 15 dias, enquanto o tempo maximo se estendeu desde o0 inicio
da pandemia e perdurava até 0 momento desta pesquisa, no ano de 2022.

As evidéncias primarias, obtidas apds pré-testes com o instrumento, foram obtidas
por meio de entrevistas semiestruturadas em profundidade (GIL, 2002, 2008). Todas foram
gravadas, transcritas e analisadas utilizando-se a técnica de analise de conteldo usando
grade mista de categorias (VERGARA, 2015; BARDIN, 1977). Foram identificadas 10
categorias, das quais 6 serdo exploradas nesse trabalho, conforme Quadro 1.



Quadro 1 — CATEGORIAS DE ANALISE

DESCRICAO DAS CATEGORIAS E ASPECTOS A SEREM

vinculo social e
relagdes entre a
vida familiar e
profissional

CATEGORIAS OBSERVADOS

1 A divisdo Analisa como a distribui¢do diferencial de homens e mulheres no mercado de

sexual do trabalho se associa a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos

trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2007). Amplia a definicdo de ‘trabalho’ para incluir
profissional ¢ doméstico, formal e informal, remunerado ¢ ndo remunerado,
confere status pleno de ‘trabalho’ ao trabalho doméstico. (HIRATA, 2017).

2 Modelos de Modelos de conciliagdo entre a vida familiar e profissional: de conciliagdo (a

mulher concilia o trabalho profissional e doméstico € 0 homem se mantém alheio
a este trabalho ndo remunerado); de parceria (ambos os conjuges dividem as
tarefas domésticas e cuidados da familia); e de delegacdo (as atividades
domésticas e/ou os cuidados com os filhos sdo delegados a terceiros). (HIRATA;
KERGOAT, 2007, p. 603-604; HIRATA, 2015).

3 Terminologias
de familia com
dupla jornada
de trabalho

Consideram a relevancia do trabalho/carreira para marido ¢ mulher, analise que
leva em conta a familia de duplo saldrio (ambos atuam no mercado de trabalho,
mas ao menos um deles com foco no retorno financeiro), a familia de dois postos
de trabalho (ambos trabalham, mas o trabalho da mulher é considerado
dispensavel), o casal de status reverso (esposa altamente comprometida com a
carreira, com transformagao em relacdo ao papel tradicional de género), e a familia
de dupla carreira (trabalho possui elevado grau de importancia para ambos os
conjuges). (SANTOS; CASADO, 2011; SANTOS, 2011; HOCHSCHILD, 2012).

4 Conflito
trabalho-familia

Baseado no tempo, na tensdo e no comportamento. Percep¢dao de desequilibrio
entre papéis exercidos pelos conjuges, dedicag@o a um papel (no caso concreto, ao
trabalho) dificulta dedicagdo entregue ao outro papel (familia). (GREENHAUS;
BEUTELL, 1985).

5 Tipologias de
dupla carreira

Estabelecidas a partir da classificacdo das familias de dupla jornada de trabalho
segundo aspectos como género, carreira ¢ familia, conforme Berlato (2015) em
pesquisa aplicada a casais brasileiros: familista coordenado, familista
convencional, carreirista coordenada, carreirista convencional e acrobata.

6 Efeitos
emocionais da
pandemia

Pandemia desencadeou sentimentos, reagdes comportamentais e transtornos
psiquicos inerentes a0 momento ¢ as condigdes carreadas por aquele contexto, que
devem ser considerados ao analisar a visdo dos trabalhadores sobre a pratica do
home office (LOSEKAN; MOURAO, 2020; ABBAD; LEGENTIL, 2020)

Fonte: Elaboragdo propria

1O ‘contexto das fungdes’ retrata a parcela ‘emergente’ daquela categoria, ja que, a priori, apenas o contexto
das ‘caracteristicas individuais’ e o contexto ‘domiciliar’ seriam analisados.

4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 Influéncia da diviséo sexual do trabalho sobre a visdo do home office

Os casais 1, 2 e 7, que experenciaram impactos na jornada publica e privada, bem
como grande aproximacéo familiar, possuem visao favoravel ao home office por entenderem
que essa nova organizagdo familiar se revelou positiva tanto para a jornada remunerada
quanto para a jornada ndo remunerada e, notadamente para o melhor relacionamento
familiar.

Os casais 6 e 8, com experiéncias aproximadas de assimilacdo exclusiva da jornada
adicional de trabalho doméstico pelas mulheres, possuem visfes divergentes. Em que pese
a esposa do casal 6 afirmar ter ficado sobrecarregada com o home office, ela entende que
essa modalidade de trabalho Ihe permitiu melhor organizar toda sua demanda de trabalho.
Ja o marido desse mesmo casal, que ndo sofreu alteracdo de sua rotina privada com a adogédo
do home office, trabalhando menos na jornada remunerada, demonstrou sua preferéncia pelo
modelo presencial e pelo restabelecimento de sua rotina, por entender que nao foi produtivo
para ele profissionalmente — raciocinio que generaliza para todos que estiveram em home



office, ndo obstante sua esposa tenha exponenciado sua jornada de trabalho.

A esposa do casal 8 também mostra visdo favoravel ao home office, pela flexibilidade
que a permite em vista do deslocamento para outra residéncia, onde conta com suporte de
familiares para a conciliacdo das jornadas de trabalho, diminuindo sua sobrecarga. Ja o
marido, que ndo vivenciou qualquer interferéncia em sua rotina, afirma sua visdo positiva
em relacdo ao home office, seja pelos beneficios pessoais que Ihe trazem e a seu trabalho
remunerado, seja pela oportunidade de estar no ambiente do lar em contato com a familia,
mesmo que pequeno.

O casal 3 experienciou grandes impactos nas jornadas de trabalho com a adogéo do
home office. O marido assumiu papel de conciliador de maior parte das atividades
domeésticas e de cuidados do filho; contudo, revelou preferir retornar a rotina do modelo
presencial porque o home office ndo se aplicaria a sua atividade profissional, sendo
inconcebivel permanecer em trabalho remoto. Ja a esposa desse casal entende que
permanecer em home office sem o suporte do marido gera sobrecarga, o que, somado ao
desejo pessoal pelo convivio social, a faz preferir o modelo presencial.

O casal 5, com menores impactos sobre as jornadas de trabalho de ambos os
cbnjuges, é favoravel ao home office desde que em modelo hibrido, porque essa condicao
Ihes permitiria atender prioritariamente as demandas da jornada remunerada sem perder o
convivio familiar possibilitado pelo home office. J& o casal 9, que ndo vislumbrou impactos
relevantes entre as jornadas provocados pela ado¢do do home office, prefere o retorno ao
modelo presencial.

Por sua vez, uma vez que ja havia previamente estruturado sua jornada remunerada
para atender a jornada doméstica, o casal 4 ndo vivenciou impactos na designacdo das
jornadas de trabalho com a adocdo do home office. Contudo, os conjuges divergem sobre
esse modelo de trabalho. Para o marido € o ideal, ja ansiado ha tempos, por Ihe permitir o
estabelecimento de convivio familiar e a dedicacéo a outras demandas pessoais. J& a esposa,
embora o veja como favoravel porque permite melhor conciliar as demandas domésticas,
entende ndo ser preferencial ao modelo presencial por ndo ser aplicavel a sua atividade profissional
na area de Educacao.

4.2 Modelos de vinculo social e relagdes entre a vida familiar e profissional

A analise do conteldo das entrevistas aponta para um sutil deslocamento do modelo
de conciliacdo para o0 modelo de parceria, ndo obstante seja deveras longo o percurso para
este modelo se tornar majoritario. Dentre os casais analisados, um ja adotava o0 modelo de
parceria antes da COVID-19, nimero que avancou para trés apos a adocao do home office
devido a pandemia, além de outros trés casais que passaram a compartilhar o cuidado dos
filhos. Dos seis casais adotantes da conciliacdo antes do home office, apenas dois
mantiveram o mesmo modelo, j& que o outro casal em conciliacdo durante o home office
migrou do modelo de delegacdo. A adocao do home office, associada a suspensao do suporte
de terceiros no contexto da pandemia da COVID-19, impactou a alteracdo do modelo de
vinculo social e relacdes entre as vidas familiar e profissional de sete dos nove casais
entrevistados.

A adocdo da parceria verifica-se sustentada por condicionantes diversas, com
destaque para a adogdo de cargas horérias de trabalho diferenciadas pelo casal adotante do
home office, por diferentes niveis da quantidade de trabalho — alguns com aumento de
demanda, enquanto outros com reducdo de demanda — e, ainda, pela flexibilizacdo do
horéario de trabalho, aos quais se soma 0 anseio pela manutencao da harmonia familiar.

A experiéncia do home office proporcionou a ado¢do do modelo de parceria, fazendo
com que aumentassem os momentos de convivio familiar, conforme destacado pelo casal
1, influenciando sua visdo positiva sobre aquele modelo de trabalho. Condic¢éo analoga foi



observada nas entrevistas do casal 2: ja adotante do modelo de parceria, teve a oportunidade
de exponencia-la, especialmente, para incluir o convivio diario com a filha e maior
proximidade da esposa, que possuia extensa carga horaria de trabalho semanal.

Os casais 4, 7 e 9 experimentaram a migracdo do modelo de conciliacdo para o de
parceria, especificamente em relacéo ao cuidado dos filhos. Ambos externaram a associagao
positiva entre a ado¢do do home office e 0 novo modelo de vinculo, com as esposas salientando
uma melhor organizacéo das atividades domesticas, e com esposas e maridos salientando a
vantagem da aproximacdo proporcionada a familia. O casal 5 adotava o modelo de
delegacéo e passou a vivenciar a conciliacdo, também revelando associagao positiva entre
a adocao do home office e 0 novo vinculo, para ambos os conjuges. 1sso porque permitiu
maior aproximacao familiar, em que pese em condicdes diferenciadas: a esposa mantinha-
se diretamente envolvida nos cuidados da casa e da filha, e 0 marido interagia em pequenos
momentos de pausa que ndo seriam possiveis se ndo estivesse em home office.

Na&o obstante o casal 3 tenha vivenciado a migracdo do modelo de conciliagédo para
0 modelo de parceria, a esposa ndao s6 se manifestou indiferente acerca da mudanca
provocada na organizacdo familiar ap6s a adocdo do home office como também revelou
preferir o modo de conciliacdo anterior. Essa opinido alinhou-se a do seu marido, que ndo
entende como possivel a manutencdo do mesmo modelo de conciliacdo com o exercicio de
sua atividade laborativa, incompativel com o home office. Os casais 6 e 8, que
permaneceram no modelo de conciliacdo, apresentam visdes dissonantes dos demais. A
esposa do casal 6 enxerga positivamente a ado¢do do home office em face da conciliagédo
que lhe permite melhor acomodar a rotina doméstica, enquanto seu marido mostou-se
indiferente porque ndo teve sua rotina alterada. No tocante ao casal 8, observa-se uma
assimilacdo positiva da parte do marido, que igualmente ndo alterou sua rotina anterior ao
home office mas passou a experimentar maior contato com os filhos. Sua esposa, entretanto,
que ja conciliava toda a rotina doméstica, somente vislumbra vantagem no home office pela
flexibilidade permitida em seu deslocamento para outra residéncia onde possa contar com o
suporte de parentes para ndo ficar sobrecarregada ao assimilar as duas rotinas sozinha.

Portanto, o home office parece associado a qualidade das relacbes familiares
experimentadas a partir do modelo de vinculo social proporcionado pela sua ado¢do modelo
de trabalho, incluindo as condicionantes ja externadas. 1sso explicaria a visdo positiva
associada ao home office, ndo apenas da parte dos casais que experienciaram a aproximagao
propiciada pelo modelo de parceria, mas também, por outros entrevistados que, mesmo
conciliando exclusivamente a dupla jornada de trabalho, ou ainda, ndo conciliando ou
participando dela, desfrutaram dos beneficios e da proximidade propiciada pela presenca
do outro conjuge e dos filhos no ambiente do lar, jA que consideram relevante a
oportunidade do convivio familiar.

4.3 Terminologias de familia com dupla jornada de trabalho

Houve associagdo da terminologia dupla carreira adotada pelos casais & sua visao
sobre o home office, especialmente ao ser considerado o sentido do trabalho experienciado
pelos conjuges. Desta forma, as entrevistas dos maridos dos casais 4, 7 e 8, e do casal 5
aproximaram-se da visao positiva do home office: essa modalidade teria trazido ganhos de
produtividade e, consequentemente, melhor desempenho no trabalho, traduzindo-se em
maior realizacdo profissional e beneficios ao sustento familiar. Houve visdo positiva do
home office por parte dos casais 1 e 2 e por parte das esposas dos casais 6, 7 e 8, que,
inseridos no mercado de trabalho, ali vislumbraram a oportunidade de vivenciar a
triangulacdo entre trabalho, sustento e conciliagdo familiar. Essa conciliacdo advinda do
home office minimizou os impactos da néo realizacdo do sentido pleno do trabalho no caso
do casal 1, do marido do casal 2 e da mulher do casal 7. Também plenificou a vivéncia



daquele sentido para as esposas dos casais 2, 6 e 8, ao associar ao que ja os realizava, a
dimenséo de conciliacao familiar que lhes era deficitaria. Por Gltimo, os casais 3 e 9, assim
como a esposa do casal 4 e o marido do casal 6, detém visdo negativa sobre a nova
modalidade de trabalho, ansiando pela volta do modo presencial. 1sso porque ndo acreditam
que o home office seja capaz de Ihes proporcionar a realizacdo de seus respectivos trabalhos
no sentido pleno.

4.4 Conflito trabalho-familia (CTF)

Os maridos dos casais 3 e 9 manifestaram opinido negativa relativamente ao home
office, cuja adocao gerou-lhes alguma forma de conflito, ja que antes de sua adocéo eles
ndo vislumbravam qualquer desequilibrio entre os papéis. Essa visdo estendeu-se as suas
esposas; por exemplo, a esposa do casal 3, mesmo percebendo a amenizagdo do CTF com
a adocdo do trabalho remoto, declarou preferir o modelo presencial. Ja a esposa do casal 9
néo vivencia conflito em qualquer das formas de trabalho. Os casais 1, 2 e a esposa do casal
6, que experimentaram a amenizagdo do CTF com a adocdo do home office, manifestam
enfaticamente sua visdo favoravel ao trabalho remoto, e 0 desejo em permanecer nesta
modalidade de trabalho. J& o marido do casal 6, embora ndo tenha manifestado conflito
antes ou apdés o home office, copiando a esposa do casal 9, disse preferir a modalidade
presencial.

As esposas dos casais 5 e 8 perceberam a amenizacdo do CTF a partir da adog¢ao do
home office, modalidade que lhes agrada. Ja para o marido do casal 5, a migracdo para o
trabalho remoto acentuou o CTF ja vivenciado, especialmente no que diz respeito ao
convivio com a esposa, sendo relativamente amenizado em relagéo ao convivio com a filha.
Por sua vez, o marido do casal 8 entendeu vivenciar o CTF baseado no tempo, 0 que acredita
haver sido amenizado com a adocdo do home office, mas também mencionou haver
experienciado outra forma de conflito, baseado no comportamento, porque se autocriticou
como pai ausente antes da pandemia, situagdo que viu inverter-se a partir da implementacao
do home office. Situacao aproximada foi retratada pelo casal 7, com ambos desenvolvendo
formas de conflito, mas entendendo esse ser passivel de solucdo e que os beneficios trazidos
com o home office sejam superiores, 0 que lhes justifica o desejo de permanecerem em
trabalho remonto. Visdo divergente foi apresentada pelo casal 4, o Gnico a ndo identificar
qualquer conflito antes ou ap6s o home office: o marido vé favoravelmente e ansia pela
permanéncia desse novo formato de exercicio do trabalho por té-lo aproximado ainda mais
da familia, enquanto a esposa também enxerga beneficios, mas reitera que sua profissao
ndo se adequa a tal modalidade de trabalho.

4.5 Tipologia de dupla carreira

Os depoimentos dos casais mostraram que existe associacdo entre a tipologia de
dupla carreira adotada e a visdo do home office, retratando a grande influéncia que as
priorizacdes pela vida familiar ou pela carreira — ou seja, pelo trabalho — exercem sobre
suas decisdes. Nem mesmo as vantagens auguradas no ambito familiar foram suficientes
para alterar a visdo negativa do home office dos entrevistados priorizadores de carreira,
guando seu desempenho profissional foi, de alguma forma, afetado pela nova modalidade
de trabalho. De forma analoga, mesmo possiveis impactos impelidos a carreira ndo se
verificaram passiveis de alterar a visdo dos familistas sobre sua preferéncia pelo home
office, em vista dos beneficios alcangados, especialmente, em relacdo ao maior convivio
familiar.

4.6 Efeitos emocionais da pandemia
A atribuicdo dos efeitos emocionais a contexto pandémico ou a ado¢do do home



office néo se verificou simples, com ambos se revelando deveras permeados, dificultando o
estabelecimento de limites, tendo sido, por vezes, confundidos pelos proprios entrevistados.
No caso, apenas o casal 6 ndo identificou sofrer qualquer efeito emocional: embora o
marido tenha ressaltado ganho de peso, ele reiterou que tal alteracéo vincula-se a ociosidade
e menor gasto de energia, e ndo em decorréncia de possivel ansiedade. Os casais 2,4 e 5
representam as familias onde marido e esposa afirmaram haver sofrido os efeitos
emocionais ocasionados pela pandemia e suas decorréncias. Dentre 0os demais cinco casais,
pelo menos um dos conjuges — as mulheres dos casais 1, 7 e 9, e 0s maridos dos casais 3 e
8 — desenvolveu alguma reagdo comportamental ao longo do periodo da pandemia. Essas
reacOes foram ansiedade, insénia, crise nervosa, aumento da ingestdo de comida, aumento
do consumo de bebida alcodlica, depressdo e aumento da sensibilidade, com as duas
primeiras tendo sido manifestadas, respectivamente, por cinco e dois entrevistados.

Isso sugere que os efeitos emocionais outrora percebidos pelos entrevistados restam
atribuidos a diferentes motivagdes, ndo sendo observada relacdo com o tipo de atividade
profissional desempenhada pelos entrevistados. O casal 2, a esposa do casal 4 e a esposa do
casal 5 atribuiram aqueles efeitos exclusivamente as restri¢oes, as incertezas, ao medo de
contagio e ao medo de perdas, todos advindos da pandemia. Ja a esposa do casal 1 e o
marido do casal 5 vincularam os efeitos emocionais tanto a pandemia quanto a ado¢éo do
home office. Por sua vez, a esposa do casal 7 e o marido do casal 8 isentaram a pandemia
das reacdes comportamentais vivenciadas, culpando exclusivamente a ado¢do do home
office. E por fim, o marido do casal 3 e a esposa do casal 9 relataram efeitos cujos limites
entre pandemia e home office verificam-se tdo permeados que se tornam dificeis de serem
separados de forma a atribui-los a um ou ao outro.

Os casais 2 e 5 sofreram rea¢Ges comportamentais, inclusive com necessidade de
suporte profissional e medicamentoso, mas mantiveram visao positiva sobre o home office,
ao qual ndo associaram aquelas adversidades — inclusive o marido do casal 5 revelou
entender que elas podem ser sanadas com adequacOes da forma de trabalho e com
continuidade de acompanhamento médico. As esposas dos casais 1, 7, 4 e 9 sofreram esses
efeitos, mas os conjuges dos dois primeiros casais reiteraram a visdo positiva do home
office, por entenderem que tais reacdes ja foram superadas com a adaptacdo a nova rotina.
Ja as esposas dos casais 4 e 9 declararam anseio de retornar ao modo presencial mas sem
que isso se vinculasse ao efeito emocional sofrido; antes, a razdo seriam as caracteristicas
de suas atividades profissionais. No caso do marido do casal 3, que sofreu efeitos
emocionais, ele os associa ao desejo de retornar ao modo presencial, ja que sua atividade
profissional ndo seria vidvel na modalidade remota, enquanto o marido do casal 8 — o
homem com a maior carga emocional — ndo deixou de reafirmar sua visao positiva sobre o
home office, cujas vantagens compensariam esses efeitos.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados nos aponta que, majoritariamente, 0s casais contavam com
a delegacdo das atividades da jornada ndo remunerada a terceiros. Segundo Hirata (2015), a
delegacdo, um dos modelos de conciliacdo entre a vida familiar e a vida profissional, € uma
das decorréncias do crescente aumento do ingresso da mulher no mercado de trabalho
profissional, a qual passa a demandar e necessitar do suporte de outras mulheres para a
realizacdo do trabalho doméstico anteriormente realizado por si. No entanto, a auséncia dessa
mé&o de obra em funcdo do isolamento social trouxe impacto nas dinamicas dos casais.

Buscou-se, nesse sentido, compreender os impactos da ado¢do do home office sobre
as cagas horarias de trabalho assimiladas pelos casais. Observou-se que a maioria dos casais
vivenciou o aumento da carga horaria total de trabalho. Entretanto, em andlise mais
aprofundada, foi identificado que a composi¢do da carga horaria total revelava contornos
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diferentes para os conjuges. Para a maioria dos homens, 0 aumento da carga total esteve
relacionado ao aumento da jornada remunerada de trabalho; enquanto que para a maioria das
mulheres, a jornada a maior refletiu 0 aumento de sua participagdo na jornada néo
remunerada, a partir da assimilacdo de atividades domésticas anteriormente delegadas.

De forma substancial, observou-se que a adog¢éo do home office aproximou o casal da
segunda jornada de trabalho, o que se verificou de forma mais acentuada entre aqueles que
contavam com suporte de terceiros antes da pandemia e que tiveram que assumir o trabalho
doméstico e de cuidados durante o periodo de exercicio do home office. Algumas atividades
atinentes a jornada doméstica, antes invisibilizadas, passaram a ser vistas com mais clareza
e compartilhadas por alguns casais, embora ainda permaneca distante a equiparacdo almejada
entre as atividades da jornada remunerada e da ndo remunerada entre homens e mulheres.

Alguns impactos observados sobre a organizacdo dos espa¢os publico e privado pelos
casais a partir da adocdo do home office reverberam também os principios organizadores da
Divisdo Sexual do Trabalho, propostos por Hirata e Kergoat (2007) e por Kergoat (2009), os
quais, além de distinguir trabalhos de homens e trabalho de mulheres, conforme o ‘Principio
da Separacdo’, pressupde que um trabalho de homem tenha valor superior a um trabalho de
mulher, seguindo o ‘Principio da Hierarquizagdo’ (HIRATA; KERGOAT, 2007;
KERGOAT, 2009).

A andlise do conteudo das entrevistas desta pesquisa revelou um processo de
mudanga daquele contexto, a partir da ‘desconstrucdo social’, parafraseando Kergoat (2009),
daquela destinacao supostamente natural, em dois sentidos: da mulher ingressando no espaco
publico, ocupando posicGes antes atribuidas aos homens e também, 0 movimento inverso,
onde os homens, maridos e pais ingressaram no espago privado e passaram a exercer, por
vezes, o papel de principal responsavel, pelos cuidados com o lar e principalmente dos filhos.

Ao se analisar possivel influéncia da Divisdo Sexual do Trabalho sobre a visdo do
home office adotado durante a pandemia da COVID-19, verificou-se que 0s casais que
experenciaram impactos na jornada publica e privada, bem como grande aproximacéo
familiar, possuem viséo favoravel ao home office por entenderem que essa nova organizagao
familiar se revelou positiva tanto para a jornada remunerada quanto para a jornada nao
remunerada e, notadamente para o melhor relacionamento familiar. Enquanto os Casais com
experiéncias aproximadas de assimilacdo exclusiva da jornada adicional de trabalho
domeéstico pelas mulheres, possuem visdes divergentes.

Resgatando-se Losekann e Mourdo (2020), a adog¢do emergencial do home office, no
contexto da pandemia de COVID-19, desafiou trabalhadores a equilibrar as demandas da
jornada remunerada — cumprimento de metas e prazos — que passaram a concorrer com as
demandas do lar, traduzidas no tempo de convivio familiar, tarefas domésticas, cuidados dos
filhos e atividades escolares.

Os espacos se estreitaram e as jornadas se entrelacaram. Condic6es diferentes no
contexto doméstico e suporte organizacional impuseram desafios distintos a adogdo do home
office por cada familia. Permeando tudo isso, a grave crise sanitaria avangava, contagiando
pessoas e arrebatando vidas. Os 15 (quinze) dias iniciais de restricbes tornaram-se meses de
adaptacOes, readaptaces, incertezas e insegurancas, 0s quais desencadearam sentimentos e
reacOes inerentes aquele cenério pandémico e suas decorréncias.

Entendendo pela potencial relacdo entre o desenvolvimento de efeitos emocionais e
a visdo dos casais sobre a adocdo do home office no contexto da pandemia de COVID-19,
analisamos aquela relacéo, a partir da identificacdo de sentimentos, reagdes comportamentais
e transtornos psiquicos porventura desenvolvidos pelos casais durante a pandemia, bem
como sua vinculagdo ao contexto pandémico ou a nova modalidade de trabalho.

Preliminarmente, faz-se necessario ressaltar que a atribui¢do dos efeitos emocionais
a um contexto pandémico ou a adogé@o do home office, néo se verificou simples, uma vez que
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ambos se revelam deveras permeados, dificultando o estabelecimento de limites, a ponto de,
por vezes, serem confundidos pelos préprios entrevistados.

Dentre os efeitos emocionais sofridos, destacam-se a ansiedade e a insdnia, além de
outros efeitos, como: crise nervosa, aumento de consumo de comida (com ganho de peso) e
bebida alcodlica, depressdo e aumento da sensibilidade. No entanto, os efeitos emocionais
outrora percebidos pelos entrevistados restam atribuidos a diferentes motivacdes, ndo sendo
observada relagdo com o tipo de atividade profissional desempenhada pelos entrevistados.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A visdo dos casais de dupla jornada enfocados nessa pesquisa sobre a adogédo do
home office ndo se configurou unanime: ha aqueles notadamente favoraveis, bem como o
oposto, incluindo, ainda, casais com visao divergente entre os conjuges. A visao é favoravel
ao home office pelos casais que experimentaram de forma mais acentuada a ‘desconstrugao
social’ da dicotomia ‘homens provedores, mulheres cuidadoras’, retratando 0s casais cujas
esposas tiveram suas jornadas remuneradas exponenciadas a partir da ado¢do do home
office. Nessa ocasido 0s homens ocuparam 0s espacos deixados e compartilharam — ou
assumiram, quando necessario — a responsabilidade pela realizacdo das atividades
domeésticas, incluindo cuidados com a casa e com os filhos, cumulativamente as demandas
da jornada remunerada.

A experiéncia do home office no contexto da pandemia impulsionou a alteracdo do
modelo de conciliacdo entre a vida familiar e profissional pela maioria dos casais. Dentre
aqueles que adotaram o modelo de parceria, principalmente quanto a parcela do trabalho
domeéstico referente ao cuidado dos filhos, a adocdo do home office atuou para que
emergissem tarefas que antes ndo eram percebidas ou reconhecidas como trabalho, e que
passaram a ser compartilhados por alguns cénjuges. 1sso impulsionou a alteracdo do modelo
de conciliacdo entre a vida familiar e profissional pela maioria dos casais, havendo a
migracdo para o modelo de parceria principalmente devido a suspensdo do suporte de
terceiros.

Contudo, a mudanca da forma de conciliagdo para um padrdo mais igualitario de
divisdo das jornadas de trabalho ndo se revelou prevalente: para a maior parte dos casais,
0s homens apenas se tornaram mais parceiros no que diz respeito ao cuidado dos filhos. Ou
seja, a maior parte do trabalho doméstico continuou assimilado exclusivamente pelas
mulheres. Assim, a visdo favoravel ao home office foi encontrada nos casais que
experimentaram de forma mais acentuada a ‘desconstrugdo social’ da dicotomia ‘homens
provedores, mulheres cuidadoras’. Os maridos dos casais que adotaram ou que mantiveram
0 modelo de conciliacdo, com as esposas conciliando a jornada doméstica, experienciaram
melhor desempenho profissional, atribuido a maior dedicacdo a jornada remunerada, além
de colherem frutos positivos na esfera familiar conforme aumentava a participagéo paterna
na vida dos filhos. E, interessantemente, mesmo que o home office ndo tenha acarretado a
participacdo masculina nas demais atividades da jornada domeéstica, as esposas desses
casais enxergaram esse modelo de trabalho como favoravel porque lhes propiciou melhor
equilibrio no atendimento das demandas referentes as duas jornadas de trabalho.

H4& associacdo da visdo positiva do home office por parte dos casais que veem essa
forma de trabalho como caminho para vivenciar de forma mais intensa e satisfatdria as suas
priorizagdes, a oportunidade de melhor dividir o tempo entre o trabalho e a familia, bem
como de melhor equilibrar as jornadas de trabalho entre os conjuges — ou seja, por parte dos
casais que priorizaram a familia e por aqueles que buscaram o equilibrio na dedicacdo ao
trabalho e a familia. A visao positiva do home office pelos priorizadores da carreira adveio
do impulso dado ao desempenho profissional ao mesmo tempo que era mantida a
aproximacdo familiar — algo impossivel no regime de trabalho presencial. O mesmo

12



positivismo foi encontrado junto aos casais cujos conjuges demonstraram priorizagdes
diferentes: os maridos perceberam como o aumento de sua eficiéncia profissional
alavancava a carreira; as esposas perceberam que poderiam minimizar sentimentos de
‘culpa’ porgue sua dedicacéo profissional ndo prejudicava os afazeres familiares.

A visdo dos casais sobre o home office ndo se revelou influenciada pelo carater
emergencial ou involuntario de sua adogdo. Os beneficios auferidos com a adogdo do
trabalho remoto, com destaque para o tempo economizado nos deslocamentos, atuaram para
amenizar os conflitos ja experimentados pelos casais. Novas formas de conflito
desenvolvidas pelos casais a partir da adocdo do home office ndo foram atribuidas ao novo
modelo de trabalho em si, mas sim a forma como os proprios individuos exerceram suas
atividades profissionais a partir da adoc¢do do trabalho remoto.

Parafraseando-se Rocha-Coutinho (2004), acredita-se que haja potencial para que o
home office propicie as bases para que a ‘Cinderela’ — transformada na ‘Mulher Maravilha’
ao passar a integrar o rol dos casais de dupla jornada — experimente a realidade da familia
dos ‘Incriveis’, onde cada um exerca 0s seus papéis e todos atuem juntos para obter 0s
melhores resultados nas duas jornadas.

Esse estudo pode fomentar a reflexdo por parte dos gestores que desenvolvem
politicas organizacionais e governamentaismpara a nova sociedade onde homens e
mulheres, casais com dupla jornada, encontram-se inseridos no mercado de trabalho e, para
que desfrutem das condi¢cbes que os permitam conjugar ambas jornadas de forma
harmoniosa e produtiva. Também pode colaborar com a constru¢do do conhecimento
atinente aos temas outrora abordados, seja com rela¢do ao arcabouco tedrico sobre os casais
de dupla jornada, seja a respeito da adocdo emergencial do home office, ou mesmo na
construcdo de outros conhecimentos.

As propostas para estudos futuros sdo trés: 1) Realizar estudo quantitativo que
permita corroborar os resultados aqui alcancados, 2) Elaborar possivel modelo conceitual
de home office para casais de dupla jornada; e 3) Realizar pesquisa analoga que considere
a interseccionalidade raga/classe social/género.
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