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DA TRANQUILIDADE AO VENDAVAL: O CASO DA VILA DOS VENTOS

INTRODUCAO

Era inicio de agosto e Carla Aires, gerente de projetos de energias renovaveis da Ventos
Renovaveis S.A., estava planejando suas férias que ocorreriam dali a 15 dias. Apaixonada por
seu trabalho, Carla sempre que possivel viaja para um lugar isolado em busca de conectar-se
com a natureza e desligar-se de sua rotina cansativa. O destino escolhido desta vez era uma
comunidade litoranea pouco conhecida turisticamente e de baixo desenvolvimento econémico,
a Vila dos Ventos.

A Vila dos Ventos é uma pequena comunidade costeira situada no municipio de Sao
Vento, uma regido isolada e rica em recursos naturais. Fundada no século XI1X por pescadores,
a vila preserva até hoje uma forte identidade cultural e tradi¢cdes que foram passadas de geracao
em geracdo. A economia local € baseada principalmente na pesca artesanal, na agricultura de
subsisténcia e, mais recentemente, no turismo ecoldgico, gracas a beleza natural da regido, que
inclui praias intocadas, dunas e reservas de fauna e flora. Esse ambiente intocado foi um dos
pontos que atraiu Carla para a regiao.

Apesar de suas riquezas naturais, a Vila dos Ventos enfrenta desafios significativos
relacionados ao desenvolvimento econdmico e a sua infraestrutura. A comunidade tem lutado
para atrair investimentos que possam melhorar as condi¢cdes de vida dos moradores, sem
comprometer a integridade ambiental e cultural que tanto prezam. Com cerca de 20 mil
habitantes, Sdo Vento possui uma infraestrutura precaria, com acesso limitado a servi¢cos
basicos como saude, educacgéo e saneamento.

Carla Aires conheceu a Vila dos Ventos por meio de relatérios internos da Ventos
Renovaveis S.A., que analisavam potenciais locais para a instalacéo de parques edlicos. Esses
documentos destacam a regido como um ponto promissor devido as suas condigdes naturais
favoraveis para a geracdo de energia eblica, como também mencionaram as peculiaridades
socioecondmicas e culturais da comunidade local. A partir dessas informagdes, Carla se sentiu
atraida ndo apenas pelo potencial técnico do local, mas também pela oportunidade de conhecer
melhor essa comunidade de perfil inico que contempla belezas naturais e riqueza cultural. Tudo
ISs0 a cativou de uma forma como nunca havia acontecido antes, oferecendo uma combinagéo
irresistivel de desafios profissionais e pessoais.

Carla, em busca de descanso e renovacgdo, ndo imaginava que sua viagem a Vila dos
Ventos ganharia novos rumos. Um dia antes de suas férias recebeu um e-mail de seu superior
direto informando sobre um novo projeto da Ventos Renovaveis S. A., um projeto que mudaria
um pouco seus planos:

Assunto: Novo Projeto de Pargue Eolico na Regido de S&o Vento
Ola, Carla,
Espero que esta mensagem te encontre bem.

Gostaria de informar sobre um novo e empolgante projeto que a
Ventos Renovaveis S.A. esta prestes a iniciar, e que acredito que vocé tera um
papel crucial. O Conselho de Administracdo aprovou verba para investimento
de 20 bilhdes do nosso inédito parque edlico offshore no Brasil, no municipio
de Sao Vento, proximo a comunidade da Vila dos Ventos.



O projeto promete trazer grandes beneficios, incluindo a criacéo de
novos empregos, a geracao de energia limpa e o desenvolvimento econdmico
local. Contudo, estamos cientes das potenciais preocupacfes ambientais e
sociais que podem surgir, especialmente em comunidades isoladas e de baixo
desenvolvimento econdmico como a Vila dos Ventos.

Considerando sua experiéncia e seu comprometimento com a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, gostariamos que vocé
liderasse este projeto. Acreditamos que sua habilidade em gerenciar
stakeholders e seu cuidado com a responsabilidade social serdo fundamentais
para o sucesso deste empreendimento.

E importante destacar que este projeto é pioneiro no Brasil, sendo o
primeiro parque e6lico offshore do pais. Devido a sua natureza inovadora e
ao impacto potencial, hd urgéncia em tomar decisdes, preciso do seu
posicionamento o mais breve possivel para garantir o sucesso do projeto.

Sei que vocé esta prestes a sair de férias, mas gostaria de salientar a
importancia desse projeto e da celeridade de um retorno. Contamos com a
sua expertise para darmos continuidade ou néo nesse projeto inovador.

Quando retornar espero que possamos discutir sua posi¢do. Aguardo
seu retorno e desejo que tenha uma excelente viagem.

Atenciosamente,

Matias Fontes Filho
Diretor Executivo

Ventos Renovaveis S.A.

A mensagem de Matias, além de arruinar as férias de Carla, a deixou em uma posicao
delicada, ela sozinha teria que decidir sobre a construgdo ou ndo de um complexo offshore (no
mar) nas proximidades da Vila dos Ventos. Este projeto promete trazer grandes beneficios
econdmicos e energéticos, mas também levanta preocupac6es significativas sobre os impactos
socioambientais na regido. Carla precisard usar toda sua experiéncia profissional, suas
convicgdes pessoais e seu compromisso com a sustentabilidade para encontrar uma solucéo que
equilibre os interesses da empresa, da comunidade local e do meio ambiente.

QUEM E CARLA AIRES?

Carla Aires € gerente de projetos de energias renovaveis da empresa Ventos Renovaveis
S.A. e apresenta vasta experiéncia na gestdo de projetos de energias renovaveis, com a
construcdo de outros dois parques edlicos que tiveram grande sucesso e proporcionam um
retorno financeiro significativo a empresa em que trabalha. Por conta desse historico de sucesso,
Carla ganhou grande poder de decisdo e a confianca inabalavel do diretor e dos acionistas da
empresa.

Como gestora desses grandes empreendimentos, Carla se destaca ndo apenas por sua
competéncia técnica, mas também por seu compromisso pessoal com causas ambientais. Em
sua vida pessoal, Carla é profundamente comprometida com o combate as mudancas climaticas,
considerando este um dos maiores desafios que o planeta enfrenta atualmente. Sua ligagdo com
a natureza vai além do profissional; seu hobby é fazer trilhas em parques naturais e visitar
regides que preservam sua natureza, onde encontra inspiragdo e renovacgao. Sendo defensora
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fervorosa da sustentabilidade, ela acredita que as empresas de energia ttm um papel crucial na
transicdo para um futuro mais sustentavel. Essa conviccao pessoal é refletida em cada projeto
que lidera, onde busca constantemente integrar praticas que minimizem o impacto ambiental e
promovam a preservagdo dos ecossistemas.

Além de sua paixdo pela sustentabilidade, Carla também possui uma forte preocupacéo
com o desenvolvimento econdmico das regides onde atua. Para ela, os projetos de energia
renovavel ndo devem apenas contribuir para a mitigacao das mudancas climaticas, mas também
trazer beneficios tangiveis para as comunidades locais. Em seus projetos anteriores, Carla
implementou diversas iniciativas que fomentaram o crescimento econdémico local, como
programas de capacitacdo profissional, parcerias com fornecedores locais e investimentos em
infraestrutura comunitaria. Carla Aires acredita que o sucesso de um projeto de energia
renovavel ndo pode ser medido apenas pelo retorno financeiro, mas também pelo impacto
positivo na sociedade.

OS ARES DE OURO

No dia anterior a viagem de Carla, Matias, o diretor executivo da Ventos Renovaveis
S.A., apresentou-lhe os beneficios que o novo empreendimento traria para a vila e regido, dentre
eles a criacdo de novos empregos, a maior geracdo de energia renovavel da regido e melhorias
urbanas em sua infraestrutura:

“Carla, antes de vocé partir para a Vila dos Ventos, quero que vocé tenha em
mente os beneficios que esse novo empreendimento pode trazer para o
municipio e a regido. Recebemos o relatorio de projecGes e 0s nUmeros sao
realmente impressionantes. Nos primeiros 10 anos da construcdo do complexo
offshore, estimamos que serdo criados cerca de 5 mil postos de trabalho
diretos por ano na cidade. Isso sem contar os empregos na producdo de pas
edlicas para a inddstria. Além disso, a usina offshore tera a capacidade de
produzir 600 Megawatts (MW), o suficiente para abastecer uma cidade com 2
milhdes de habitantes, equivalente a cidade de Fortaleza. As melhorias
urbanas e a maior geracao de energia renovavel serdo um marco para a regido.
Este projeto tem um potencial transformador, tanto economicamente quanto
socialmente. Seria 0 maior e 0 mais importante projeto da Ventos Renovaveis
S.A”

O projeto acarretaria grandes transformacOes a regido, para garantir que esse
empreendimento fosse viabilizado, a Vila dos Ventos teria que adaptar-se e preparar-se para 0
novo fluxo de pessoas. A principal atividade econdmica da cidade giraria em torno desse novo
projeto, o fluxo de capital na regido cresceria consideravelmente e necessitaria de investimentos
publicos para melhorar aspectos de infraestrutura da regido.

A escolha da cidade deu-se por trés fatores principais, como apresentado no documento
de Matias:

1. A localizacdo privilegiada, sendo a ponte mais proxima para Europa e
América do Norte no litoral brasileiro, facilitando o comércio e a exportagdo
de energia, tornando a logistica mais eficiente e econémica;

2. A capacidade produtiva que seria gerada pelo alto nivel dos ventos nessa
localidade, conforme estudos meteoroldgicos confirmam que a constancia e
a velocidade dos ventos em S&o Vento sao superiores & média nacional;

3. A proximidade a um grande porto, que permitira a importacdo de materiais
necessarios para a construcdo do complexo eoélico.

Outro fator levantado por Matias foi o incentivo e o apoio politico atraves de
investimentos publicos que o Prefeito Sebastido Pereira prometeu para a escolha da cidade
3



como fonte geradora dessa energia. Segundo o executivo, Sebastido acredita no potencial
econdmico que esse projeto trara para a regido e ofereceu seu apoio incondicional para que
todas as necessidades de infraestrutura e logistica fossem atendidas. O prefeito comprometeu-
se a investir em melhorias nas estradas, em capital humano e nos servigos publicos, garantindo
que a cidade estivesse preparada para receber o empreendimento e seus impactos. Assim, Vila
dos Ventos tornou-se os “ares de ouro” da Ventos Renovaveis S.A.

ERA UMA VEZ... A VILA DOS VENTOS

Para chegar a Sdo Vento, Carla ndo teve dificuldade no caminho, pousou na capital do
estado e levou cerca de 5 horas de carro para chegar até a cidade. As rodovias passaram
recentemente por melhorias e apresentavam bom estado em seu deslocamento. No entanto, ao
se aproximar do municipio, percebeu que quanto mais perto chegava de seu destino, mais
precéria se tornava a infraestrutura. As ruas do municipio eram estreitas e mal pavimentadas,
as casas, muitas delas de construcdo simples e desgastadas pelo tempo, refletiam a falta de
investimentos na regido e as condigdes financeiras de seus habitantes. Essa realidade contrasta
em muito com a possibilidade dos investimentos que poderiam nos préximos anos movimentar
aquela regido, o que seria uma grande oportunidade de desenvolvimento econdémico.

Em uma tarde ensolarada em S&o Vento, Carla finalmente chega a cidade que nos
ultimos dias se tornou uma de suas principais preocupacdes, logo foi recebida pelo Prefeito
Sebastido que garantiu que ela tivesse a melhor recepcao possivel. Além do prefeito, o jornal
da cidade, Gazeta dos Ventos, também estava presente, Carla percebeu que a noticia havia se
espalhado por toda cidade, todos em S&o Vento ja sabiam do interesse da Ventos Renovaveis
S.A. na construcdo do seu complexo edlico na regido.

Apdbs a recepcdo e respondidas algumas perguntas a Gazeta dos Ventos sobre os
beneficios e o processo de construgdo do complexo edlico, Carla dirigiu-se para sua pousada
onde descansaria para que no dia seguinte pudesse conhecer mais da cidade e de seus
moradores.

Na manha seguinte, Carla acordou cedo e logo decidiu explorar a Vila dos Ventos e
entender melhor como a comunidade funciona. Sua primeira parada foi a feira central da Vila,
onde se deparou com uma variedade de produtos, desde peixes frescos a artesanatos locais. Ao
caminhar entre as barracas, Carla ouvia comentarios sobre o projeto e percebeu uma mistura de
apreensao e esperanca entre os moradores:

“Vino jornal que vao trazer um monte de dinheiro pra c4, mais de 20 bilhdes
de reais pra fazer essas usinas.”

“Tomara que ndo mexam com minha pesca, € meu ganha pao.”
“Sera que meu filho vai arrumar um emprego 1a?”

“Essas usinas vao trazer mais gente pra ca, né¢? Vai mudar tudo.”
"V&o tirar nossas casas pra fazer isso?"

"Espero que eles ajudem a melhorar as escolas e hospitais também."

Logo depois de ouvir esses comentarios, Carla decide visitar a associacdo de moradores
da Vila dos Ventos, a regido que sera mais afetada por este projeto, e 14 conhece dona LUcia
Santos. Dona Lucia é uma das moradoras mais antigas da cidade, filha de pai pescador e mée
rendeira, desde pequena esta envolvida com a vida comunitéria na Vila. Conhecida por sua
determinacéo e carisma, ela representa os interesses da comunidade local com grande fervor.

Ao conversar com Carla, Dona Lucia relata que vé o projeto como uma oportunidade
para desenvolvimento econdmico da cidade, mas teme os efeitos negativos na cultura local e
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na qualidade de vida dos moradores. Diz que seu propdsito e desafio maior sera de garantir que
a empresa ouca e atenda as preocupacfes da comunidade, além de buscar beneficios tangiveis
para os residentes locais. Caso isso ndo ocorra, ela teme que a vila perca sua identidade, que 0s
moradores sofram com o aumento do custo de vida e afete sua principal atividade econdmica
que € a pesca.
“A gente quer que nossa cidade cresga, mas sem deixar pra tras nossa
historia e nosso jeito de viver. Ja vi outros lugares que passaram por
grandes mudancas e acabaram perdendo o que tinham de mais bonito:
a simplicidade e a unido do povo. E aqui a pesca é o ganha pédo de
muitos moradores. Por isso, vou lutar pra que a Ventos Renovaveis
respeite nossas tradicdes e nos ajude a crescer sem destruir o que a
gente tem de melhor.”

A representante da associacdo é uma das vozes mais ativas na comunidade, tendo assim
forte influéncia na opinido publica, sendo um dos atores-chave para realizacdo do projeto da
maneira mais coerente possivel. Dona Lucia movida pela repercussdo do projeto de energia
eblica, convoca uma assembleia para discutir sobre os efeitos socioambientais desse
empreendimento nos territorios do campo, da praia e do mar. Ela tem consciéncia de que, apesar
de ser considerada uma energia limpa que ndo emite poluentes, compreender as suas vantagens
e as desvantagens pode contribuir para que a comunidade pense em alternativa para minimizar
possiveis problemas e cada vez mais se fortaleca para criar mecanismos de resisténcia que
garantam a sua sobrevivéncia.

Apos a tarde de conversas, Carla concorda em participar da assembleia e vé com bons
olhos a participagdo popular, acreditando que todas as vozes precisam ser ouvidas. Afinal, os
moradores serdo 0s principais impactados e cabe a eles decidir quanto ao futuro de sua
comunidade.

NO MEIO DO CAMINHO TINHA UM PEDRO

Na manha seguinte, Carla decidiu conhecer o litoral onde ocorreria a constru¢do do
complexo edlico, uma regido com baixo fluxo de pessoas e algumas casas isoladas proximas a
costa. Enquanto caminhava pela praia, refletia sobre como aquelas familias teriam que sair dali
para dar lugar ao novo empreendimento.

De repente, avistou um grupo de pessoas mais adiante e resolveu aproximar-se para
ouvir o que tanto discutiam. Cada vez mais proxima, Carla percebeu que era um grupo de alunos
e seu professor discutindo sobre o ecossistema marinho:

“Esses grandes empreendimentos podem ter impactos significativos no
nosso ecossistema marinho, afetar toda a atividade de pesca, ameagar
ainda mais espécies em extingdo e mudar toda a dindmica das espécies
aqui presentes.”

Carla interessada no que o professor tinha a dizer decide se apresentar. O professor se
chama Pedro Rocha, ambientalista e professor pesquisador em biologia marinha da
universidade local, € um defensor apaixonado pela conservacdo ambiental e ativista
reconhecido por seu trabalho no litoral ventense. O Professor Pedro é tido como uma voz
importante na comunidade cientifica, sendo frequentemente consultado por questdes
ambientais e tem forte influéncia também com os habitantes da regido.

O professor argumenta que projetos de producéo energética renovaveis sao essenciais
para a transi¢cdo de uma matriz energética mais limpa, contudo, se construidas de qualquer
forma podem até trazer mais impactos negativos do que positivos para a comunidade local. Para



Pedro, a construcdo e operacdo de parques edlicos offshore podem impactar negativamente a
vida marinha da regido, como dito por ele:

“A Vila dos Ventos vive da pesca desde sua fundagdo. A construgdo do
complexo e6lico no mar pode provocar uma mudanca radical no
ecossistema marinho, afetando as espécies gque habitam esta area e
forcando-as a alterar seus habitats naturais. E crucial realizar estudos
aprofundados sobre os impactos desse projeto na vida marinha e no
meio ambiente como um todo antes de iniciar qualquer construgdo.”

A gerente, apos refletir sobre tudo o que foi dito por Pedro, o convida para participar da
assembleia que ocorreria dali dois dias, reconhecendo-o como um elo importante entre o
conhecimento cientifico e os interesses da comunidade da Vila dos Ventos.

ASSEMBLEIA DOS VENTOS

A manha da realizagdo da assembleia amanheceu com um ar de expectativa na cidade,
grande parcela dos moradores estavam interessados em saber sobre o projeto e discutir suas
preocupacdes. Dona Lucia havia organizado um espaco para as discussées com um palco,
projetor e mesas e cadeiras para 0s moradores. A assembleia prometia ser um dos eventos mais
importantes na historia recente de Séo Vento.

Chegada a hora, dona Lucia, Carla e Pedro se concentravam no centro e 0s demais
moradores ao redor, a assembleia estava prestes a iniciar. Dona Llcia tomou a palavra,
agradeceu aos presentes e explicou a importancia daquele encontro para toda comunidade, em
seguida, passou a palavra a Carla.

A gerente da Ventos Renovaveis explicou do que se tratava o projeto aos presentes,
ressaltou os investimentos econdbmicos que a empresa faria na construcdo do complexo e 0s
principais beneficios para o desenvolvimento da regido:

“O complexo eolico da Ventos Renovaveis tem um grande potencial
de transformar a cidade de So Vento e a Vila dos Ventos. Investiremos
mais de 20 bilhdes para a constru¢do dessa usina. Estima-se que
somente para construgdo da usina sejam gerados mais de 5 mil postos
de trabalho por ano, ocasionando um crescimento no fluxo de pessoas
e capital. Isso significaria um aumento consideravel na renda média da
populagéo e melhoria da infraestrutura da cidade como um todo. Esse
projeto seria 0 primeiro a ser realizado em nosso pais, tornando assim,
Vila dos Ventos referéncia na producéo edlica offshore.”

Em contrapartida, Carla ressalta que o projeto tera que desapropriar algumas familias
para a construcdo das instalacbes do complexo, mas que a Ventos Renovaveis esta
comprometida em dar assisténcia a essas pessoas:

“Preciso ser honesta com vocés, sera necessario realocar cerca de 120
familias que estdo proximas ao territério que seria construida a usina.
Entendemos o profundo impacto dessa mudanca, por isso, a Ventos
Renovaveis estd disposta a prover todos 0s recursos necessarios para
essa realocagdo.”

Apos a fala de Carla houve uma crescente reacdo dos moradores, alguns estavam
animados com a possibilidade de geracdo de novos empregos, enquanto outros questionavam a
necessidade da desapropriacdo das familias:

“Eu vou perder minha casa que morei a vida toda?”

“Vocés vao me tirar da minha casa?”



“Como € que vai acontecer isso?”

A sessdo de perguntas e respostas foi intensa, com moradores expressando suas
preocupac0es. Carla, apesar de ndo estar decidida quanto a recomendacao ou ndo da construcéo
do complexo edlico em Vila dos Ventos, defendeu que esse seria um dos custos para o
desenvolvimento econémico da regido e que a Ventos Renovaveis daria todo 0 apoio necessario
a essas familias. Assim, deu-se sequéncia a fala do professor Pedro.

Pedro apresentou alguns possiveis impactos ambientais que a usina no mar poderia
ocasionar no ecossistema local, destacou a importancia de estudos mais aprofundados e
medidas de mitigacdo caso venha a se tornar realidade:

“Precisamos entender que a constru¢do de um complexo eodlico no mar,
sem o0s devidos estudos ambientais, pode trazer consequéncias
irreversiveis para 0 nosso ecossistema. Precisamos garantir que o
projeto seja sustentavel ndo apenas economicamente, mas também
ambientalmente e socialmente. A usina pode alterar significativamente
0 habitat local, afetando as rotas migratorias de aves e animais
marinhos. Sem um plano rigoroso de mitigag&o, corremos o risco de
destruir a base da nossa economia, que ¢ a pesca.”

Com essa Ultima fala, a plateia composta por grande parte de pescadores ou seus
familiares expressou indignacdo e gritos de revolta. Pedro percebendo as reacGes adversas

complementou seu discurso:

“Entendo a preocupacdo de todos vocés. Para que isso ndo ocorra
precisamos trabalhar juntos para garantir que as medidas necessarias
sejam tomadas para proteger nosso meio ambiente e nosso modo de
vida. Acredito que através do dialogo podemos encontrar solugdes que
atendam a todos os interesses envolvidos. Mas repito, é necessario
realizar estudos para dimensionar os impactos que podem afetar o
ecossistema marinho e as aves migratérias com a implantacdo e
execucao desse projeto grandioso.”

Logo apos a fala do Professor Pedro, dona Lucia toma a palavra e faz algumas
ponderacOes quanto ao que pode afetar a comunidade local com a construcdo do complexo

eblico no mar:

“Sei que todos nds queremos o melhor para a Vila dos Ventos. O
progresso € importante, mas precisamos considerar 0 custo que ele
pode trazer. A pesca é nossa principal fonte de renda ha geracdes, e
qualquer mudanga no mar pode colocar em risco o sustento de muitas
familias. Além disso, a desapropriacdo de 120 familias ndo é algo que
podemos ignorar. A chegada de um grande empreendimento pode
alterar profundamente a dindmica da nossa comunidade. Por isso, €
importante que tenhamos garantias concretas de que nossas
preocupacdes serdo levadas em consideracdo e que o desenvolvimento
serd realmente benéfico para todos.”

Os moradores aplaudiram a fala de dona Lucia e a assembleia encerrou com a sensagao
de incerteza, especialmente para Carla, que agora se via diante de uma decisao complexa a ser
tomada: Afinal, devo ou ndo sugerir a Vento Renovaveis a construcdo do complexo edlico na

Vila dos Ventos?



NOTAS DE ENSINO

Fontes dos dados

Trata-se de um caso de ensino ficticio, que se baseou em situacdes reais que foram
criados personagens, localizacdes e organizacGes com o intuito de contextualizar os desafios
tipicos desses projetos, proporcionando um cenario envolvente capaz de possibilitar a aplicacdo
dos conceitos tedricos. A fundamentacéo tedrica baseia-se em uma revisdo de literatura sobre
sustentabilidade e justica energética, com consultas a artigos cientificos e relatérios de
organizagOes internacionais, que abordam questdes criticas como 0s impactos ambientais e
sociais dos projetos de energia renovavel, a necessidade de participacdo e inclusdo das
comunidades locais, e a importancia de distribuir de maneira justa os beneficios e encargos dos
projetos energéticos.

Objetivos educacionais

O caso da empresa Ventos Renovaveis S.A., que planeja instalar um parque edlico
préximo a comunidade Vila dos Ventos, apresenta uma situacdo multifacetada que envolve a
decisdo de Carla Aires sobre recomendar ou ndo a construcdo do parque edlico offshore na
regido. Para analisar esse caso em sala de aula, 0s objetivos educacionais principais incluem a
avaliacdo dos impactos econémicos, como a criacdo de empregos e o desenvolvimento
econdmico local, além de uma andlise detalhada dos potenciais impactos ambientais, como
efeitos na fauna, flora e paisagem natural. Também € essencial examinar as preocupacdes da
comunidade local em relagcdo aos impactos culturais e de satde, bem como a necessidade de
preservar o patriménio cultural da regido.

Os alunos devem desenvolver habilidades de tomada de decisdo estratégica,
equilibrando interesses econdmicos, ambientais e sociais, e praticar técnicas de negociagao e
resolucéo de conflitos para buscar um consenso sobre qual decisdo Carla Aires deve tomar. O
papel da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) serd discutido, abordando como as
empresas podem atuar de maneira ética e sustentavel. Além disso, o caso foca em temas como
sustentabilidade, promovendo o uso de energias renovaveis, e justica energética, garantindo que
os beneficios do projeto sejam distribuidos de forma justa e que as comunidades locais ndo
sejam desproporcionalmente prejudicadas.

O caso também tem como objetivos educacionais especificos ensinar como identificar
e gerenciar diferentes stakeholders em um projeto complexo, equilibrando interesses
conflitantes. Isso inclui desenvolver habilidades em gestdo de stakeholders e planejamento
estratégico, considerando a analise de riscos e beneficios de grandes projetos. Além disso,
discutir dilemas éticos na administracdo de projetos e como tomar decisdes que considerem
tanto os aspectos econdémicos quanto sociais e ambientais € fundamental para formar gestores
conscientes e responsaveis.

Durante a sessdo de analise, o enfoque em sustentabilidade e justica energética permite
uma discussdao aprofundada sobre como projetos de energia renovavel podem ser
implementados de maneira que promovam equidade social e ambiental.

O caso pode ser aplicado nas disciplinas de Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
Gestdo Ambiental e Etica Empresarial. Ele é adequado para alunos de graduacio em cursos de
Administracdo, Engenharia de Produgdo, Economia, e areas afins. Também é apropriado para
estudantes de programas de mestrado, como MBA, Mestrado em Administracdo, Gestao
Ambiental e Sustentabilidade, que focam em estudos de caso avangados e analise estratégica.
Além disso, o caso é relevante para profissionais e executivos em formacdo que buscam
aprimorar suas habilidades de tomada de decis&o, gestédo de projetos, responsabilidade social



corporativa, sustentabilidade, justica energética, gestdo de stakeholders e planejamento
estratégico em contextos complexos.

Plano de aula
Apresentamos 0 Quadro 1 como sugestdo de plano de aula, que podera ter como assunto:
Sustentabilidade e justica energética. A aplica¢do do caso podera ocorrer em uma jornada com
duracdo de duas horas e vinte de aula, e 0 encontro podera ter como objetivos:
Geral: Proporcionar a reflexdo sobre justica energética na promocao da sustentabilidade
através da implementacdo de projetos de energia renovavel de maneira justa.
Especificos:
a) Analisar se os beneficios em construir um complexo eolico offshore superam 0s
impactos socioculturais e ambientais para a comunidade local e 0 meio ambiente.
b) Propor medidas para mitigar os impactos socioculturais e ambientais.
c) Gerenciar diferentes stakeholders em um projeto complexo, equilibrando interesses
conflitantes e promovendo engajamento efetivo.

Quadro 1 - Sugestéo de plano de aula

Procedm]er_uos Atividade Recursos Tempo
Metodoldgicos
Breve apresentacdo da dindmica de .Exposu;ao
x . dialogada com . .
Introducao Caso para Ensino e pergunta di N 3 slides 10 min
- iscussdo em
motivadora. g
plenéria
Leitura do Caso para Ensino: ] y
N Leitura Impresséo .
Da tranquilidade ao vendaval: O caso silenciosa do Caso 30 min
da Vila dos Ventos
Discussdo do Caso em subgrupos . x x
. N . Discussdo em Impresséo .
Desenvolvimento para resolugéo do dilema e outras 30 min
grupos do Caso
perguntas
Apresentacdo das solugdes Discussdo em Impressao .
. - 40 min
desenvolvidas pelos subgrupos plenaria do Caso
Fechamento do caso e reflexdo sobre
Conclusio Sustentabilidade e Justica qurgetlca E)_(posn;ao 5 slide 30 min
tendo por base o conteudo Dialogada
programatico da aula
Total 140 min

Fonte: Elaborado pelos autores.

Questdes para discussao

A lista de questOes abaixo pode ser usada para desenvolver a aula, incentivando a
discussdo dos alunos sobre o caso e ajudando-os a encontrar respostas com base na bibliografia
relevante.



(Pergunta motivadora)

A construcdo de usinas de energia e6lica offshore gera impactos negativos? Quais 0s tipos de
impactos essas usinas produzem?

(Dilema)
O complexo edlico offshore na Vila dos Ventos deve ou ndo ser construido?

(Outras perguntas)

e (Caso sugerisse a construcao:

1. Quais medidas poderiam ser implementadas para reduzir 0s impactos
ambientais?

2. Quais programas ou iniciativas de responsabilidade social corporativa poderiam
ser desenvolvidos para apoiar a comunidade local?

3. Como integrar a comunidade local no planejamento e execucdo do projeto,
assegurando sua seguranca e confianga?

4. Compreender as vozes da comunidade seria um caminho para minimizar os
impactos econdmicos, sociais e ambientais ocasionados pelo empreendimento
edlico?

e (Caso sugerisse ndo construir:
5. Quais as justificativas que Carla deve dar ao diretor e aos acionistas?

Leituras e Material de Apoio

Construcéo de um parque edlico 'offshore’. (s.d.). Iberdrola. https://www.iberdrola.com/quem-
somos/nossa-atividade/energia-eolica-offshore/construcao-parqgues-eolicos-offshore

Energia eolica offshore no Brasil: Conhega nossos projetos. (2023, 22 de dezembro). Nossa
Energia. https://nossaenergia.petrobras.com.br/w/transicao-energetica/energia-eolica-
offshore/acordo-equinor

Global offshore wind report 2024. (s.d.). Global Wind Energy Council. https://gwec.net/global-
offshore-wind-report-2024/

Parque edlico offshore. (s.d.). Enel Green Power.
https://www.enelgreenpower.com/pt/learning-hub/energias-renoveveis/energia-eolica/parque-
eoblico-offshore

Analise do caso com suporte da literatura

Com as discussdes ambientais, a partir da década de 1970, a sustentabilidade tornou-se
cada vez mais urgente na conjuntura vigente de desenvolvimento econdmico. O paradigma de
que os recursos dispostos no ambiente eram ilimitados e estavam & disposicdo do homem foi
superado pelos crescentes estudos e encontros internacionais realizados a época. A descoberta
da finitude dos recursos naturais e a deterioragdo no meio ambiente levantaram fortes

10



preocupacfes com o bem-estar futuro (Montibeller Filho, 1993). Surgindo assim, um novo
modelo de desenvolvimento que visa equilibrar a satisfagdo das necessidades humanas
presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem suas proprias
necessidades, o desenvolvimento sustentavel (Brundtland, 1987).

A estruturacdo deste novo paradigma de desenvolvimento é fundamentada por trés
pilares fundamentais: o social, o0 ambiental e o econdmico. Tendo em vista, o equilibrio dos
aspectos econdémicos em concomitancia aos objetivos sociais e uma gestdo prudente dos
recursos naturais (Elkington, 1998). A dimensdo social integra principalmente a
responsabilidade social corporativa, a promocao do bem-estar (saude, educacdo, seguranca) e
do desenvolvimento comunitério - direitos humanos e envolvimento social (Ajmal; Khan;
Hussain & Helo, 2018). O aspecto ambiental se concentra na preservacdo da integridade
ambiental - recursos naturais e meio ambiente (Sachs, 2015). Enquanto, o pilar econémico é
associado as estratégias empresariais tradicionais para promo¢do do ganho econdmico
(Mosgaard & Kristensen; 2023). Contudo, o atendimento equilibrado e concomitante dessas
trés dimensdes tornou-se um desafio para as organizacoes.

Para Wu et al. (2024) na conjuntura de desenvolvimento econémico atual o tripé da
sustentabilidade ainda ndo conseguiu ser alcancado, pois ha um trade-off entre prosperidade
econdmica e preservacdo do meio ambiente que é dificil ser superado pela alta desigualdade
social nutrida por esse sistema. Dito isso, em situacfes de propensdo ao equilibrio das
dimensGes, os ganhos econdmicos reiteradamente prevalecem aos aspectos socioambientais.

Nesse contexto, a justica energética emerge como um conceito fundamental para
garantir que a transicdo para um futuro energético sustentavel seja inclusiva e equitativa. Entre
0s principais elementos que a compdem estdo a acessibilidade e equidade, participagdo e
inclusdo, distribuicdo justa dos beneficios e encargos, e reconhecimento e respeito aos direitos.

A acessibilidade refere-se a garantia de que todos, independentemente de sua
localizag@o geogréafica ou condicdo socioecondmica, tenham acesso a servigos de energia. No
entanto, em muitas partes do mundo, especialmente em regides isoladas ou em
desenvolvimento, a infraestrutura energética é inadequada ou inexistente, resultando em
exclusdo energética, onde as pessoas ndo tém acesso a eletricidade ou dependem de fontes de
energia caras e poluentes, como querosene ou carvdo. A equidade energética, por sua vez,
assegura que os beneficios e encargos dos servigos de energia sejam distribuidos de maneira
justa. Algumas externalidades negativas sdo vivenciadas de maneira desproporcional por
determinadas populacdes, como as areas rurais e as populacées menos instruidas, enquanto uma
parcela maior dos beneficios é desfrutada pelas populagdes urbanas (Carley & Konisky, 2020).

O conceito de justica energética abrange a garantia de que todas as partes interessadas,
especialmente as comunidades afetadas, tenham voz nas decisOes relacionadas a projetos
energéticos. Contudo, frequentemente, essas decisdes sdo tomadas sem a consulta adequada as
comunidades locais, resultando em resisténcia e conflitos. A incluséo de todos 0s grupos sociais
no planejamento e execucdo de projetos energéticos € fundamental para alcangar a justica
energeética. A investigacdo conduzida por Brannstrom et al (2022) identificou que as injusticas
surgem de processos consultivos excludentes, das assimetrias de informacéo entre os membros
da comunidade anfitrid e os tomadores de decisdo, bem como da elevada dependéncia de
recursos terrestres e maritimos, que podem competir com as infraestruturas de energia
renovavel, como os principais desafios para a aceitacdo comunitaria da energia e6lica.

Garantir que os beneficios econdémicos e sociais dos projetos de energia sejam
compartilhados por todas as partes interessadas é essencial para a justica energética. Apesar de
tais projetos criarem empregos e gerarem receita, esses beneficios frequentemente néo
alcancam as comunidades locais. Igualmente crucial é a minimizagdo dos impactos negativos,
assegurando que estes ndo recaiam desproporcionalmente sobre comunidades vulneraveis.
Ramirez e Bohm (2021) postulam que a concepcdo e implementacdo de sistemas energéticos
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de baixo carbono por grupos de elite ndo considera a participacdo de pessoas vulneraveis. A
justica energética busca reconhecer e respeitar os direitos das comunidades locais, incluindo
direitos territoriais e culturais, mas esses direitos muitas vezes sdo ignorados, resultando em
conflitos e resisténcia. Deslocamentos forgados e perda de acesso a recursos naturais podem
ocorrer sem compensacdo adequada, exacerbando as injusticas enfrentadas por essas
comunidades. Para promover a justica energética, € fundamental garantir que as comunidades
locais ndo sejam prejudicadas sem compensacao justa e acordada, assegurando que seus direitos
e interesses sejam plenamente considerados em projetos de energia.

e Caso sugerisse a construgéo:
1. Quais medidas poderiam ser implementadas para reduzir os impactos ambientais?

Ao sugerir a construcdo do parque edlico, é crucial a realizacéo de avaliacfes detalhadas
de impacto ambiental. Além dos impactos diretos, € necessario conhecer 0s impactos indiretos
que sdo desencadeados pelo projeto e afetam 0 meio ambiente de forma distante em relagéo ao
tempo e ao espaco (Hall et al, 2022). Para com isso, propor medidas assertivas de mitigacao
aos efeitos negativos para comunidade e especificamente ao ecossistema.

Entre os impactos ambientais que foram considerados no caso estdo: alteracdo do habitat
marinho, mudanca de rotas migratérias, ameaca a extin¢do de espécies e mudanca na dindmica
dos parametros ambientais (ruido, impactos visuais, etc.).

E importante ressaltar que para sucesso dessas medidas de mitigagao, elas devem iniciar
na fase de planejamento do projeto e se estenderem até seu descomissionamento. Ou seja, até a
finalizacdo da vida Util das usinas eolicas. Dentre as medidas que podem ser adotadas para
mitigar as externalidades negativas temos:

e Selecdo de tecnologias que minimizem os impactos, como estruturas menos
ruidosas;

e Ajuste do cronograma de atividades de construcdo para evitar periodos sensiveis
a biodiversidade, como épocas de reproducéo;

e Gerenciamento de iluminag&o e outras fontes de poluicdo durante a operacéo;

e Monitoramento efetivo e avaliacdo recorrente dos efeitos em cada uma das fases
da realizacdo do projeto.

Recomendamos para o instrutor o apoio nas seguintes referéncias: Rezaei (2023),
Bennun (2022), Galparsoro et al. (2022) e Lima (2021).

2. Quais programas ou iniciativas de responsabilidade social corporativa poderiam ser
desenvolvidos para apoiar a comunidade local?

Nesse contexto, se faz importante capacitar os moradores locais para que possam
aproveitar as oportunidades de emprego geradas pelo projeto de energia edlica. Além disso,
promover a conscientizagdo sobre a importancia da energia renovavel e praticas de
sustentabilidade, tendo a comunidade local da Vila dos VVentos como seu pablico-alvo principal.
A responsabilidade social corporativa envolve a implementacgéo de préticas de desenvolvimento
sustentavel no nivel corporativo, garantindo que as organizacdes contribuam para o
desenvolvimento sustentavel e integrem estratégias que definam seus objetivos nesse contexto
(Strielkowski et al, 2021).

Mais especificamente:

e [Estabelecer um programa de engajamento com as comunidades proximas ao
projeto, envolvendo discussdes sobre suas necessidades especificas e 0s
impactos sociais observados;
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e Criar oportunidades de emprego para a populacéo local;
e Apoiar a melhoria da infraestrutura comunitaria.
Para delinear o tratamento dessa questdo, o instrutor pode se apoiar nas referéncias de
Glasson et al. (2022) e Strielkowski et al. (2021).

3. Como integrar a comunidade local no planejamento e execucdo do projeto,
assegurando sua seguranca e confianca?

Consultas publicas regulares, sessdes informativas e a formagcdo de um comité
consultivo local ajudariam a garantir transparéncia, participacdo efetiva e monitoramento
continuo do progresso do projeto, ao mesmo tempo em que se desenvolve um plano de gestao
de crises e comunicacdo para responder prontamente a preocupacfes e emergéncias locais.
Baxter (2017) constata que a participacdo na tomada de decisdes foi 0 preditor mais forte na
aceitabilidade de projetos eolicos; além dos beneficios econdémicos compensatorios
(Brannstrom et al., 2022).

Recomenda-se ao instrutor a sugestao de leitura para apoio dos estudos de Brannstrom
et al. (2022) e Baxter (2017).

4. Compreender as vozes da comunidade seria um caminho para minimizar os impactos
econdmicos, sociais e ambientais ocasionados pelo empreendimento eélico?

De modo geral compreender as vozes e preocupacdes da comunidade local é
fundamental para minimizar os impactos econdmicos, sociais e ambientais de um
empreendimento edlico offshore. O envolvimento ativo da comunidade no processo de
planejamento e execugdo do projeto pode proporcionar insights valiosos sobre as preocupagdes
locais, expectativas e possiveis solucdes que talvez ndo sejam evidentes para 0S
desenvolvedores do projeto.

Além da comunidade local € importante ouvir estudiosos que apresentam expertise no
assunto e a realizacédo de estudos sociais e ambientais na regido para apoiar-se em informacoes
cientificas na tomada de decisGes. Tomar como exemplo outras situacdes de construcdo das
usinas, mesmo que em outros paises, pode servir substancialmente para lidar com as
problematicas e impactos negativos gerados na comunidade e ecossistema local.

Desta forma, é importante garantir que essas vozes sejam levadas em consideragdo e
tenham participacdo ativa no planejamento e execuc¢do do complexo eélico no mar.

e (Caso sugerisse ndo construir:

5. Quais as justificativas que Carla deve dar ao diretor e aos acionistas?

Por outro lado, se sugerir ndo construir o parque eélico, Carla deve justificar essa
decisdo aos diretores e acionistas com uma analise abrangente dos potenciais impactos
negativos do projeto. A exemplo disso, parques edlicos offshore podem levar a reducgdo da
velocidade do vento, afetando a eficiéncia da geracdo de energia, aumentando os custos de
energia e causando perdas econdmicas (Akhtar et al, 2021). Tais preocupacbes ambientais,
dentre outras, sociais e econdmicas levantadas pela comunidade local, servirdo de justificativa
para 0 ndo prosseguimento da implantacdo do projeto, indo ao encontro dos principios de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa adotados pela Ventos Renovéveis S.A. E
essencial enfatizar o compromisso da empresa com préticas de desenvolvimento sustentavel e
a importancia de proteger a reputacdo da empresa.

13



Desfecho

O objetivo deste caso é proporcionar uma analise sobre os desafios enfrentados na
implementacdo de projetos de energia renovavel, com énfase em Sustentabilidade e Justica
Energética. A metodologia de caso para ensino, utilizada neste contexto, permite uma
abordagem pratica e interativa, incentivando os alunos a aplicar conceitos tedricos em situacdes
realistas e complexas. A conducdo eficaz da discusséo desse caso exige que o professor tenha
um conhecimento prévio dessa metodologia, pois ela envolve a facilitacdo de debates, a
orientacdo na analise critica e a promoc¢do de um ambiente colaborativo para a troca de ideias.
Este caso provoca reflexdes significativas sobre Sustentabilidade e Justica Energética, ao
explorar como as decisdes corporativas podem impactar tanto positivamente quanto
negativamente as comunidades locais e 0 meio ambiente. Os alunos sao desafiados a considerar
aspectos ambientais, sociais e econdmicos ao formular suas propostas e estratégias. Eles
também sdo estimulados a pensar criticamente sobre a distribuicdo justa dos beneficios e
encargos dos projetos energéticos, a importancia da participacdo e inclusdo das comunidades
afetadas, e a implementacdo de praticas de responsabilidade social corporativa. Através da
analise do dilema enfrentado por Carla Aires, a protagonista do caso, 0s estudantes sdo
incentivados a buscar uma solucéo equilibrada que atenda aos interesses da empresa enquanto
respeitam e promovem o bem-estar da comunidade anfitrid. Em suma, este caso ndo soO
enriquece o entendimento tedrico dos alunos sobre Sustentabilidade e Justica Energética, mas
também desenvolve suas habilidades praticas em gestdo de stakeholders, planejamento
estratégico e tomada de decisao.
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