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CARREIRA SUSTENTAVEL EM ADMINISTRACAO: um estudo com dos egressos de
um curso de graduacio

1 Introducéo

A partir do inicio do século XXI, nos estudos de carreira, percebe-se a emergéncia de
concepgdes contemporaneas que buscam abarcar novas configuragdes e exigéncias do trabalho
mediadas pela tecnologia e a énfase no movimento individual entre e além das estruturas
organizacionais, em oposicao a carreira tradicional caracterizada pela ascensdo vertical dentro
de uma mesma organizagao (Lawrence, Hall; Arthur, 2015; Van Der Heijden; De Vos, 2015).

Assim, ha uma maior responsabiliza¢ao do individuo pela sua inser¢do e manutencao
no mercado de trabalho, bem como na conducdo de sua carreira (Miiller; Scheffer, 2022). A
empregabilidade apresenta-se como logica norteadora da mobilidade de carreira, estando
atrelada a busca individual por experiéncias que contribuam para aumentar as chances externas
no mercado de trabalho e as internas no ambiente organizacional (Baruch; Rousseau, 2019;
Forrier; Verbruggen; De Cuyper, 2015).

Diante desta crescente complexidade no cendrio de trabalho, a mobilidade de carreira
também passa a ser pautada por escolhas tangenciadas pela sustentabilidade como dimensao
social. Docherty ef al. (2009) ressaltam algumas premissas para sustentabilidade no trabalho:

(1) a oportunidade de desenvolver pessoas, profissionais € membros da sociedade por
meio de experiéncias de trabalho — ou de uma pessoa sustentar-se pelo trabalho; ¢ um direito
humano basico;

(2) no mundo contemporaneo do trabalho — caracterizado por rapidas mudangas,
trabalho intenso e intelectual, competi¢ao global e valores sociais que enfatizam a igualdade e
a dignidade humana — a sustentabilidade dos recursos humanos e sociais ¢ um dos fundamentos
da sustentabilidade econOmica;

(3) a sustentabilidade dos recursos humanos no trabalho ¢ um dos fundamentos para o
desenvolvimento social e sustentabilidade de sociedades inteiras; e

(4) a sustentabilidade dos recursos humanos e sociais ¢ necessaria para garantir a
sustentabilidade econdmica, porque apenas pessoas € grupos que operam sustentavelmente sao
capazes de compreender, priorizar e trabalhar em prol da sustentabilidade ecoldgica.

Nesse sentido, segundo Van der Heijden e De Vos (2015), o conceito de carreira
sustentavel representa “[...] a sequéncia de diferentes experiéncias de carreira de um individuo,
refletidas por meio de uma variedade de padrdes de continuidade ao longo do tempo,
atravessando diversos espagos sociais, caracterizadas pela agéncia individual, além de fornecer
sentido ao individuo” (p. 7).

Tal conceito destaca a perspectiva sistémica diante dos multiplos contextos que as
afetam; e a perspectiva dinamica, voltada a capturar o modo como as mudancas ao longo do
tempo impactam e constituem elementos de sustentabilidade das carreiras (Miiller; Scheffer,
2022). Mais do que apenas escolher um emprego, vocagdo ou ocupagao, hoje, os profissionais
esperam desenvolver uma carreira ao longo da vida, moldada por oportunidades e restri¢cdes
ambientais, aspiragdes pessoais (incluindo motivagdes, aptiddes e intengdes), competéncias e
experiéncias (Chan et al., 2012; Costa, 2010).

Dessa forma, este artigo tem como objetivo analisar o ecossistema da carreira
sustentavel dos egressos de um curso de graduacdo em Administragdo da UFSCar, campus
Sorocaba. Para tanto, sdo consideradas escolhas profissionais diante da mobilidade em carreira
guiada por as quatro dimensdes fundamentais, constituintes das concep¢des contemporaneas de
carreira sustavel- tempo (time), espago social (social space), agéncia (agency) e sentido
(meaning) — propostas por Van der Heijden e De Vos (2015).



Tal estudo justifica-se por aludir (i) a importancia de explorar e conhecer as perspectivas
de carreira sustentavel dos egressos em Administragdo que atuam nas mais diversas
organizagdes; (i) os impactos sociais da participacdo de administradores no mercado de
trabalho, garantindo a permanente avaliacdo do trabalho de formacdo desenvolvido e o
entendimento da perspectiva da sustentabilidade na carreira destes egressos; e (iii) as trajetorias
de carreira e trilhas de aprendizagem desenvolvidas pelos egressos em Administragdo, que
conforme o INEP (Brasil, 2024) representa um dos cursos com maiores numeros de matriculas
no ensino superior brasileiro.

2 Fundamentacao Tedrica

2.1 Carreira e mobilidade

No século XXI, a dindmica das carreiras e a mobilidade profissional tém experimentado
profundas transformacdes, impulsionadas por uma interacdo complexa entre fatores sociais,
econdmicos e tecnoldgicos. No passado, o conceito de carreira estava intimamente ligado a uma
progressao linear dentro de uma Unica organizacdo, refletindo uma estrutura hierarquica rigida
e estdvel. No entanto, as concepcbes contemporédneas de carreira desafiam essa Vvisdo
tradicional, destacando a necessidade premente de adaptacdo e flexibilidade diante de um
ambiente de trabalho em constante mutacdo (Rapuano, 2020; Van Der Heijden et al., 2020).

Assim, ha o surgimento de novos paradigmas de carreira caracterizados por uma maior
autonomia individual e uma énfase crescente na mobilidade entre diferentes contextos
organizacionais (Lawrence; Hall; Arthur, 2015). Esse surgimento é impulsionado, em grande
parte, pelo avanco tecnoldgico que facilita a conexdo entre profissionais e oportunidades de
trabalho e pelo crescente reconhecimento da importancia da empregabilidade como guia para a
trajetoria profissional (Baruch; Rousseau, 2019).

A mobilidade profissional, por sua vez, refere-se a capacidade dos individuos de se
adaptarem a novos ambientes de trabalho e de aproveitarem as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento que se apresentam. Segundo Forrier, Verbruggen e De Cuyper (2015), essa
mobilidade pode manifestar-se tanto dentro de uma organizacdo quanto entre diferentes
organizac0es, refletindo uma busca por experiéncias diversificadas e oportunidades continuas
de aprendizado. Nesse contexto, a agéncia individual desempenha um papel fundamental,
capacitando os profissionais a assumirem o controle de suas carreiras e a tomarem decisoes
estratégicas em relacdo ao seu desenvolvimento profissional (Van der Heijden; De Vos, 2015).

Além disso, a agéncia individual emerge como um elemento central na construcdo das
carreiras dos profissionais. Como apontado por Miiller e Scheffer (2022), a capacidade de tomar
decisbes conscientes e estratégicas € fundamental para moldar a trajetoria profissional de forma
sustentavel. A agéncia ndo apenas permite que os individuos aproveitem as oportunidades
disponiveis, mas também Ihes confere o poder necessario para enfrentar os desafios e superar
as adversidades ao longo do caminho.

2.2 Carreira e sustentabilidade

Aprofundando o debate, a interse¢ao entre carreira e sustentabilidade ¢ um campo cada
vez mais vital e complexo no mundo contemporaneo dado que & medida que as preocupagdes
ambientais e sociais ganham destaque. Os profissionais estdo buscando maneiras de integrar
praticas sustentaveis em suas carreiras, a0 mesmo tempo em que as organizagdes enfrentam a
necessidade de adotar abordagens mais responsaveis e éticas em suas operagoes (Arora et al.).

Esta convergéncia entre carreira e sustentabilidade nao sé oferece oportunidades para o
desenvolvimento pessoal e profissional, mas também desempenha um papel fundamental na
construcdo de um futuro mais equitativo e ambientalmente consciente (Miiller; Scheffer, 2022).
Do ponto de vista da carreira, os profissionais estdo cada vez mais conscientes da importancia
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de alinhar seus valores pessoais e objetivos de carreira com praticas sustentaveis; manifestando-
se de varias maneiras, desde a escolha de empregadores comprometidos com a responsabilidade
social e ambiental até o desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas a
sustentabilidade.

Em um estudo recente conduzido por Arora, et al (2021), foi constatado que
profissionais que incorporam praticas sustentaveis em suas carreiras relatam niveis mais altos
de satisfagdo no trabalho e senso de propdsito. Além disso, eles sdo mais propensos a
permanecerem engajados e motivados em suas funcdes, o que pode levar a uma maior
produtividade e inovagdo. Portanto, ha evidéncias claras de que a integragao da sustentabilidade
na carreira pode ndo apenas beneficiar o individuo, mas também as organizagdes em que
trabalham.

Por outro lado, a sustentabilidade como conceito abrange uma série de dimensdes,
incluindo ambiental, social e econdmica. As organizagdes estdo cada vez mais reconhecendo a
importancia de adotar praticas sustentdveis ndo apenas como uma obrigacao ética, mas também
como uma estratégia de negocios inteligente. Estudos mostram que empresas que priorizam a
sustentabilidade tendem a ser mais resilientes a crises e tém melhor desempenho financeiro a
longo prazo (Hahn ef al., 2015).

Uma abordagem de carreira focada na sustentabilidade pode envolver a busca por
oportunidades em setores e industrias que estdo liderando a transi¢do para uma economia mais
verde e inclusiva, isso pode incluir campos como energia renovavel, gestdo de residuos,
transporte sustentavel e tecnologia limpa. Além disso, complementarmente, os profissionais
podem buscar certificagdes e qualificacdes especificas em sustentabilidade para aumentar sua
empregabilidade e impacto (Hahn ez al., 2015).

A medida que a sociedade avanga em diregdo a um futuro cada vez mais complexo e
interconectado, a interse¢do entre carreira e sustentabilidade emerge como um ponto crucial de
reflexdo e acdo. Profissionais que conseguem integrar efetivamente esses dois aspectos de suas
vidas estdo se posicionando ndo apenas para enfrentar os desafios emergentes, mas também
para capitalizar as oportunidades que surgem dessa interligagcdo. Por outro lado, organizagdes
que adotam uma abordagem proativa em relagdo a sustentabilidade ndo apenas se destacam no
mercado atual, mas também desempenham um papel fundamental na constru¢ao de um mundo
mais equitativo e ambientalmente consciente para as futuras geragdes (Ren; Jackson, 2020).

Neste sentido, a partir da teoria de ecossistema de carreira de Miiller e Scheffer (2022),
para este estudo considerados 4 dimensdes fundamentais para a carreira sustentavel,
constituintes das concepgdes contemporaneas de carreira — tempo (time), espago social (social
space), agéncia (agency) e sentido (meaning) — propostos por Van der Heijden e De Vos (2015),
conforme Quadro 1.

Quadro 1: Fatores da Carreira Sustentavel

Dimensao Descrigao

Tempo Refere-se ao movimento de uma pessoa através do tempo diante da
interacao entre uma pessoa e a sociedade

Espaco social ~ Refletem as relagdes entre as pessoas em suas esferas da vida (familia ou
contexto de vida mais amplo) e os provedores de posigdes oficiais
(organizagdes ou instituigoes)

Agéncia Refere-se a responsabilidade do individuo de gerir sua carreira (o principal
dono de sua carreira) em um mundo onde tudo parece ser mais complexo.
Ele ou ela ¢ aquele que idiossincraticamente tem que lidar e responder a
estabilidade e¢/ou mudanga no mundo do trabalho.




Sentido/ Refere-se a satisfacdo com a carreira sobre todos os aspectos dessas

Significado experiéncias de carreira relevantes a um individuo. Isso implica que o
significado do sucesso na carreira serd determinado pelo que a pessoa esta
realizando em comparagdo com as ancoras internas da carreira (Schein,
1985).

Fonte: Van der Heijden; De Vos (2015).

Assim, a partir dos 4 fatores fundamentais para a carreira sustentavel (Quadro 1), ¢
construida a estrutura tedrica para a definicdo de varidveis respectivas para a investigagao e
andlise das principais caracteristicas da sustentabilidade em carreira dos egressos em
Administragao.

3 Metodologia

Este estudo quantitativo e descritivo propde-se a analisar o ecossistema da carreira
sustentavel dos egressos no curso de graduagdo pesquisado, a partir das informacgdes especificas
consultadas com procedimentos sistematicamente estruturados para descrever as caracteristicas
de determinada populagdo ou fendmeno (Gil, 2002).

Para tanto, utiliza-se o método de pesquisa de survey por compreender um levantamento
de dados com corte transversal em uma amostra significativa acerca de um problema a ser
estudado, com o intuito de contribuir para o conhecimento em uma determinada 4rea (Hair Jr.
et al., 2005).

Como instrumento de coleta, a pesquisa contou com um questionario estruturado,
enviado por meio eletronico, através da plataforma Google Forms. Em razdo disso, no
questionario foram inseridas perguntas fechadas sobre: (i) o perfil socioecondmico; (ii) o perfil
educacional, (iii) o perfil profissional sobre trajetérias de carreira e mobilidade; e (iv) a
percepgao sobre os fatores de sustentabilidade em carreira relacionadas as dimensdes presentes
no Quadro 1. Para a mensuragdo da percepg¢do, foi utilizada escala tipo Likert de 5 pontos,
ancoradas em ‘discordo totalmente’ (valor 1) e ‘concordo plenamente’ (valor 5).

Assim, foram identificados na rede social LinkedIn 378 egressos e egressas do Curso
de Administracdo da UFSCar - Sorocaba formados até 2023 para constituir a populagdo do
estudo; na sequéncia, foram realizados o contato e o envio do questionario online. A coleta de
dados ocorreu entre marco e julho de 2024, com a obten¢do de 156 respostas validas,
representando assim uma taxa de retorno de 41,3% de egressos com o perfil atualizado no
LinkedIn.

Tal taxa de retorno permitiu a constituicdo da amostra ndo probabilistica por
conveniéncia com confiabilidade para a obteng¢do dos resultados da analise. A partir do
levantamento transversal de dados, foi realizada a subsequente anélise estatistica descritiva,
com o apoio do software Excel.

4 Analise dos Resultados

4.1 Carreira e mobilidade dos egressos do curso de Administracio UFSCar -

Sorocaba

O curso de bacharelado em Administragdo da UFSCar, campus Sorocaba foi criado em
2009, a partir do Programa de Reestruturagdo das Universidades Federais — REUNI. Na
avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho Estudantil —- ENADE, o curso tem sido pontuado
com faixa maxima de avaliacdo 5, desde sua primeira avaliagao (UFSCar, 2015). Na avaliagao
do Guia do Estudante, o curso também figura entre um dos melhores cursos do Pais com
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avaliagdo de 5 estrelas, figurando entre os 12 melhores ranqueados de 893 cursos de
Administragao estrelados (Estadao, 2023).

O curso de graduagdo em Administragdo da UFSCar-Sorocaba forma profissionais no
com competéncias conceituais, técnicas € humanas, capazes de articular o conhecimento
sistematizado com a agdo profissional, buscando a constru¢do de um contexto organizacional
eficaz e a sua transformagdo em oportunidades empreendedoras, fundamentado em
responsabilidade social e ambiental, justica e ética (UFSCar, 2015).

Diante do historico aludido de 15 anos do curso e da formacdo de cerca de 500
profissionais, discutem-se os resultados da amostra para entender perspectivas de carreira e
mobilidade a seguir, considerando o perfil socioeconomico (Tabela 1), o perfil educacional
(Tabela 2) e as trajetdrias e mobilidade de carreira (Tabela 3) dos egressos.

Tabela 1 - Perfil socioeconémico dos egressos (N= 156)

Fatores Respostas validas Freguéncia Percentual
Mulher Cis 66 42%
Mulher Trans 0 0%
Género Homem Cis 89 57%
Homem Trans 0 0%
Prefiro ndo declarar 1 0,60%
18 a 25 anos 37 23,70%
Faixa etaria 26 a 35 anos 106 67,95%
36 a 45 anos 11 7,05%
Acima de 45 anos 2 1,28%
Solteiro 96 61,50%
Estado civil Casado/Unido estavel 58 37,18%
Divorciado/Separada 2 1,28%
Outro 0 0%
Branca 121 77,56%
Preta 6 3,85%
. Parda 20 12,82%
Ragca/Etnia Amarela 9 5,77%
Indigena 0 0%
Prefiro ndo declarar 0 0%
Ensino Médio 1 0,65%
Superior Incompleto 0 0,00%
Superior Completo 21 13,73%
Escolaridade Pés Graduacdo 56 36,60%
Mestrado 59 38,56%
Doutorado 16 10,46%
Pés Doutorado 0 0,00%
Até 3 saldrios-minimos (até R$ 3.960,00) 10 6,41%
Acima de 3 até 5 salarios-minimos (R$ 3.960,01 a R$ 6.600,00) 21 13,46%
Renda Acima de 5 até 7 salarios-minimos (R$ 6.600,01 a R$ 9.240,00) 40 25,64%
familiar Acima de 7 até 10 sal&rios-minimos (R$ 9.240,01 a R$ 13.200,00) 25 16,03%
Acima de 10 salarios-minimos (mais de R$ 13.200,01) 22 14,10%
Prefiro ndo declarar 7 4,49%

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Na Tabela 1, verifica-se que a distribuicdo de género na amostra destaca uma
predominancia de homens cisgéneros (57%) em relacdo as mulheres cisgéneros (42%). Em
relacdo a faixa etdria, observa-se uma concentragdo substancial de egressos entre 26 € 35 anos
(67,95%), seguida pela faixa etaria de 18 a 25 anos (23,7%). Esta distribuicdo sugere uma
amostra predominantemente composta por individuos em estagios iniciais e intermediarios de



suas carreiras, um periodo que tende a ocorrer mais movimentos de carreiras e influéncias dos
fatores estudados.

Observa-se que a maioria pertence a geragao conhecida como Millennials ou Geragao
Y, com uma representagdo significativa de individuos na faixa etaria entre 26 e 35 anos. Esta
geracdo ¢ reconhecida por ter sido criada em um ambiente marcado pela rapida expansdo
tecnologica e acesso a informacdo, caracteristicas que influenciam suas perspectivas e
comportamentos no mercado de trabalho (Dixon; Mercado; Knowles, 2013.). A presenga
predominante dos Millennials na amostra, direciona para as dinamicas de carreira e a percepgao
da sustentabilidade no contexto profissional contemporaneo, comumente associada a valores
como a busca por significado e proposito nas ocupacdes profissionais, tais como: flexibilidade
no ambiente de trabalho e preocupagdes com questdes sociais e ambientais.

No que tange a andlise da renda familiar, a pesquisa revela uma concentragdo
significativa de egressos nas faixas de 5 a 7 salarios-minimos (25,64%) e de 7 a 10 salarios-
minimos (16,03%). Esta distribuicdo sugere uma relativa estabilidade econdmica entre os
respondentes, fator que pode facilitar a busca por carreiras alinhadas com valores sustentaveis
e preocupagoes sociais (Albuquerque et al., 2020). Complementando o entendimento do perfil
dos egressos, a Tabela 2 apresenta os resultados para o perfil educacional.

Tabela 2- Perfil Educacional dos Egressos em Administracéo

Fatores Respostas validas Frequéncia Percentual
2009 14 9%
2010 15 9,60%
2011 18 11,50%
2012 20 13%
2013 17 11%
Ano de ingresso Graduac¢do 2014 12 7,70%
2015 9 5,80%
2016 16 10,20%
2017 9 5,80%
2018 11 7%
2019 15 9,60%
menos de 1 ano 10 6,40%
1 20 13%
2 8 5,13%
3 9 6%
4 9 6%
Tempo de Formado 5 17 11%
em Anos 6 10 6,40%
7 14 9%
8 12 7,70%
9 17 11%
10 18 11,50%
mais de 10 anos 12 7,70%
) ~ Sim 82 52,5
P6s Graduacao N0 74 47.50%
, Doutorado 1 0,60%
Detalhes da P6s- Tipo Mestrado 16 2,60%
grziduac;ao Especializacdo 66 42,30%
(N=82 ¢ Sim 15 18,30%
possibilidade de UFSCar NGO 67 81’70%
mais de uma - :
0pcéo) Em ) S|~m 62 75,60%
Administracdo Néo 28 34,15%

Fonte: Elaboracdo propria (2024).



A andlise da continuidade académica e da po6s-graduagdo dos egressos do curso de
Administragdo da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) ao longo dos ultimos 15 anos,
possibilita conhecer as escolhas educacionais e profissionais desses individuos. Verifica-se que
a amostra de respondentes engloba todas as turmas de egressos formadas até 2023, esta
distribui¢do possibilita a analise detalhada das trajetorias profissionais de individuos que estao
no mercado de trabalho, bem como das diversas mudangas e progressoes de carreira vivenciadas
ao longo dos anos.

A distribui¢ao dos egressos ao longo do tempo de formagao apresenta uma diversidade
significativa. Aproximadamente 6,4% se formaram ha menos de um ano, indicando uma recente
inser¢do no mercado de trabalho. Outros 13% se formaram ha um ano, enquanto 5,13% se
formaram ha dois anos. O percentual de egressos que se formaram ha trés e quatro anos ¢ de
6%, respectivamente. A maior concentracdo encontra-se nos grupos com cinco e dez anos de
formado, representando 11% e 11,5%, respectivamente. Aqueles com mais de dez anos de
formacgao constituem 7,7% da amostra.

Essa distribui¢do reflete a variedade de estdgios de carreira em que 0s egressos se
encontram, influenciando suas decisdes em relagdo a continuidade académica e a busca por
qualificag¢des adicionais. Em termos de adesdo a pds-graduagdo, 52,5% dos egressos optaram
por continuar sua educagdo em programas de pos-graduagdo, enquanto 47,5% nao buscaram
qualifica¢do adicional formal. Essa escolha pode ser atribuida a diversos fatores, incluindo
aspiragoes de carreira, necessidades do mercado de trabalho e o valor percebido da educacgdo
continuada.

Dentro do grupo que buscou qualificacdo adicional, a maioria (42,3%) optou por
programas de especializacao, refletindo a necessidade de adquirir competéncias especificas e
imediatamente aplicdveis ao mercado de trabalho. Em contraste, apenas 2,6% dos egressos
seguiram para programas de mestrado, e uma minoria de 0,6% escolheu o doutorado. A
preferéncia por especializacdes pode ser explicada pela necessidade de desenvolver
competéncias aplicadas a formagao académica basica, alinhando-se as demandas do mercado e
as expectativas de empregadores.

A andlise desses dados oferece uma compreensao rica das trajetorias dos egressos e pode
servir de base para a reformulacdo de curriculos académicos, assegurando que os cursos
oferecidos estejam alinhados com as demandas do mercado de trabalho contemporaneo.
Adicionalmente, esses resultados podem orientar a criacao de programas de apoio continuo aos
egressos, incentivando a educacdo continuada e a especializacdo como ferramentas para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades no campo da administragao.

As trajetorias de desenvolvimento profissional dos egressos e suas escolhas
educacionais refletem também a importancia da formacdo académica como um processo
continuo e adaptavel as mudangas do mercado. Como destacado por Mintzberg (2004), a
educagdo gerencial deve ser pratica e contextualizada, capacitando os profissionais a aplicar
teorias e conceitos em situagdes reais. Este enfoque pratico e adaptativo ¢ crucial para preparar
0s egressos para um mercado de trabalho dindmico e competitivo.

Aprofundando o entendimento, para além do perfil socioecondmico e educacional dos
egressos, este estudo também contempla alguns fatores das trajetorias de carreiras vividas,
conforme Tabela 3.



Tabela 3 — Mobilidade de carreira dos egressos em Administracio (N= 156)

Fatores Respostas validas Frequéncia Percentual
Modelo de Trabalho Presencial 59 37,58%
Trabalho Teletrabalho Tota_l 23 14,65%
Teletrabalho parcial 74 47,13%
Cidade de Sorocaba 36 23%
Atuagio C@dade de Sz?lo Paulo _ 57 36,30%
Profissional Cldad_e dg Rio de Janeiro 1 0,64%
Nacional Demais cidades SP 42 26,75%
Parana 3 1,91%
Minas Gerais 4 2,55%
Uruguai 1 0,64%
Noruega 1 0,64%
Atuacéo Amsterda 1 0,64%
Profissional Japéo 1 0,64%
Internacional Suécia 1 0,64%
Alemanha 1 0,64%
México 1 0,64%
Administracéo 18 11,53%
Marketing 18 11,53%
Cadeia de Suprimentos 14 9%
Inovacdo & Projetos 4 2,50%
Vendas/Comercial/Varejo 27 17,30%
Area de Atuacéo Educacdo 3 2%
Contabilidade 3 2%
Finangas 27 17,30%
Recursos Humanos 12 7,68%
Empreendedor 4 2,50%
Outros 26 16,66%
Mista 7 4,50%
Setor de Atuacdo Pablica 15 9,60%
Privada 134 85,90%
Nos Gltimos 6 meses 39 25%
Nos Gltimos 12 meses 24 15,38%
- Nos Gltimos 18 meses 16 10,26%
gg:rrr;?rlg/ludanga de Nos Gltimos 2 anos 34 21,79%
Nos Gltimos 5 anos 22 14,10%
Ha mais de 5 anos 15 9,62%
Outros 6 3,84%
Movimentos de Empresa 46 29,40%
Carreira Area Profissional 45 29%
(mais de uma opgéo Posicdo 71 45,50%
assinalada) Formacéo Profissional 15 9,62%

Fonte: Elaboracdo propria (2024).

Sobre o modelo de trabalho dos egressos do curso de Administragdo da UFSCar, a
Tabela 2 revela uma predominancia significativa do teletrabalho parcial (47,13%), seguido pelo
trabalho presencial (37,58%) e pelo teletrabalho total (14,65%). Esta distribuicdo reflete
mudangas significativas nas praticas de trabalho, impulsionadas pela pandemia de COVID-19,
que acelerou a adocao de modalidades de trabalho remoto e hibrido.

A crescente adocao do teletrabalho sugere uma tendéncia de flexibilizagdo nas relagdes
de trabalho, proporcionando maior autonomia e equilibrio entre vida pessoal e profissional.
Autores como Bailey e Kurland (2002) e Grant ef al. (2013) argumentam que o teletrabalho
pode melhorar a satisfagdo no trabalho, reduzir o estresse e aumentar a produtividade. No
entanto, também € necessario considerar os desafios, como o isolamento social e a dificuldade
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de separar vida profissional e pessoal, conforme apontado por Kossek, Thompson e Lautsch
(2015).

Ademias, a atuagdo profissional dos egressos ¢ majoritariamente concentrada na cidade
de Sao Paulo (36,3%), seguida por outras cidades no estado de Sao Paulo (26,75%) e Sorocaba
(23%). Esta distribui¢do regional destaca a importancia econdmica e as oportunidades de
emprego na capital paulista e seu entorno, que sao centros de negocios e finangas no Brasil;
bem como a representatividade do curso para formagdo de profissionais neste entorno
geografico.

No ambito internacional, a atuagdo dos egressos € bastante diversificada, com presenca
em paises como Uruguai, Noruega, Amsterda, Japao, Suécia, Alemanha e México. Cada um
desses paises representa 0,64% da amostra. A dispersdo internacional sugere que 0s egressos
estdo buscando oportunidades globais, possivelmente impulsionados por fatores como
globaliza¢do, mobilidade internacional de carreira e busca por experiéncias multiculturais.
Jackson (2016) discutem como a mobilidade internacional pode contribuir para a formacao de
profissionais conscientes dos desafios globais, sob a perspectiva da sustentabilidade. Este
fendmeno pode ser entendido a partir de varias dimensdes, incluindo o desenvolvimento de
competéncias interculturais, ampliagdo da rede de contatos profissionais, € o aumento de
adaptabilidade e resiliéncia dos individuos.

Além disso, os egressos do curso de Administragao atuam em diversas areas, com maior
concentra¢cdo em Finangas e Vendas/Comercial/Varejo (17,30%). A diversificacdo das areas de
atuacdo reflete a ampla gama de competéncias adquiridas no curso de Administragdo,
permitindo aos egressos uma flexibilidade para se adaptar a diferentes setores e fungdes.
Lawrence, Hall; Arthur (2015) argumentam que as carreiras contemporaneas sao cada vez mais
definidas pela capacidade dos individuos em navegar entre diferentes campos e assumir
diversos papéis ao longo de suas trajetorias profissionais. Essa diversificacdo também sugere a
resposta as demandas do mercado de trabalho por profissionais versateis e adaptaveis, capazes
de atuar em multiplas disciplinas.

Em relagdo aos setores de atuagdo profissionais, a maioria dos egressos trabalha no setor
privado (85,9%), com menor representacdo nos setores publico (9,7%) e misto (4,5%). Esta
predominancia do setor privado pode refletir as maiores oportunidades de emprego e progressao
de carreira oferecidas por empresas privadas, bem como as competéncias e competéncias
especificas demandadas por este setor. Baruch (2006) argumenta que o setor privado tende a
oferecer mais oportunidades para o desenvolvimento de carreira, inovagdo e remuneragao
competitiva. No entanto, a presenca significativa no setor privado também levanta questdes
sobre a sustentabilidade e o equilibrio entre vida profissional e pessoal, que sdo desafios
importantes na gestdo de carreiras contemporaneas.

A analise das mudangas de carreira revela tendéncias significativas entre os egressos,
destacando a fluidez e a adaptabilidade que caracterizam as trajetdrias profissionais
contemporaneas. Observa-se que 25% dos egressos mudaram de carreira nos ultimos 6 meses
e 15,38% nos ultimos 12 meses, caracterizando movimentos de carreira em espacos de tempo
menores que 2 anos na maioria dos resultados da amostra. Essas mudangas sdo indicativas de
um ambiente de trabalho dinamico, onde as necessidades de adaptagdo e de desenvolvimento
constante sdo evidentes.

Além disso, as mudancas mais frequentes ocorreram em termos de posicao (45,5%),
seguida pela mudanca de empresa (29,4%) e area profissional (29%). Esta mobilidade, tanto
vertical quanto lateral, reflete a flexibilidade das carreiras modernas. Sullivan e Baruch (2009)
discutem que a mobilidade ¢ uma caracteristica-chave das carreiras modernas, pois em um
mercado de trabalho cada vez mais volatil e competitivo, a capacidade de mudar de posigao,
empresa ou até mesmo area profissional mostra-se essencial para manter a empregabilidade;
afinal, a mobilidade permite que os individuos busquem novas oportunidades para alinhar

9



melhor com suas competéncias e interesses € para adequacdo as mudancas nas demandas do
mercado.

Dessa forma, verifica-se que os egressos de Administragio UFSCar Sorocaba
aproveitam sua formagdo como uma base flexivel para explorar diversas trajetorias
profissionais. Embora tenham escolhido inicialmente a Administragdo, muitos ndo veem essa
escolha como um ponto final, mas sim como um ponto de partida que lhes permite
autoconhecimento e definicdo de carreiras mais adequadas, demonstrando flexibilidade para
mudangas quando necessario.

Destaca-se que, apesar das mudangas de carreira, o aprendizado adquirido no curso ¢
valioso e aplicavel em diferentes contextos, ndo se restringindo ao ambiente empresarial. A
formagao interdisciplinar do curso prepara os egressos para um mundo dinamico e complexo,
permitindo-lhes lidar com novas exigéncias do mercado e buscar a mobilidade em diversas
areas profissionais (Moraes, et al., 2022).

A flexibilidade na carreira ¢ também um reflexo da mudanga de paradigma nas relagdes
de trabalho. Tradicionalmente, a estabilidade e a permanéncia em uma Unica empresa eram
valorizadas. Contudo, no cendrio atual, a énfase estd na capacidade de adaptacdo e na
aprendizagem continua. Essa adaptabilidade ndo apenas melhora as perspectivas de
empregabilidade, mas também ¢ essencial para o desenvolvimento de uma carreira sustentavel.

Nesse sentido, a trajetoria de carreira dos egressos do curso de Administracdo da
UFSCar — Sorocaba destaca a importancia da flexibilidade, mobilidade e educacao continuada
na constru¢do de carreiras sustentaveis. A diversidade geografica e setorial dos egressos indica
uma capacidade de adaptacdo a diferentes contextos profissionais, enquanto o elevado nivel de
escolaridade sugere um compromisso com o desenvolvimento profissional continuo.

4.2 A carreira sustentavel dos egressos do curso de Administracio UFSCar -
Sorocaba

Diante da analise preliminar sobre carreira e mobilidade, entende-se que os egressos
estdo bem posicionados para aproveitar as oportunidades globais e contribuir para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental em suas respectivas areas de atuacdo. Essas
dimensdes sao fundamentais para a sustentabilidade das carreiras, permitindo que os individuos
enfrentem complexidades e incertezas do mercado de trabalho contemporaneo.

Assim, a Tabela 4 apresenta os principais resultados para a investiga¢do de dimensdes
de sustentabilidade na carreira, conforme percepcao dos egressos em Administragdo. A analise
das dimensdes de sustentabilidade em carreira revela destaques sobre as prioridades e
necessidades dos egressos em relacdo as suas escolhas profissionais. Divididos em 4 (quatro)
dimensdes principais - Tempo, Espaco Social, Agéncia e Sentido/Significado, estas refletem
um conjunto abrangente de condigdes que promovem diferentes visdes acerca de carreiras
sustentaveis e satisfatorias.
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Tabela 5- Estatistica descritiva de dimensdes de sustentabilidade em carreira dos
egressos em Administracédo (N=156)

Dimensodes Fatores Moda Média Desvlo
Padrao
Atividade profissional 5 4,57 0,591
Equilibrio Pessoal — profissional 5 4,55 0,729
Tempo Flexibilidade 5 4,19 0,916
Desenvolvimento Profissional 5 4,72 0,527
Novas Formas de Trabalhar 5 3,91 1,18
Reconhecimento e Valorizacdo 5 4,65 0,618
Valores 5 4,53 0,646
Espaco Equipe e Relacionamento Interpessoal 5 4,27 0,754
Social Remuneracdo e Beneficios 5 4,64 0,555
Seguranga e estabilidade 5 4,2 0,961
Responsabilidade Social 4 3,82 1,025
Autonomia 5 4,4 0,698
Agéncia Desafios e Variedade de Tarefas 5 4,11 0,901
Criatividade 5 4,35 0,716
Satisfacdo 5 4,5 0,782
Sentido/ Contribuicdo e Impacto 5 4,14 0,935
Significado Bem estar fisico 5 4,43 0,771
Bem estar emocional 5 4,17 0,63

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Na dimensdo Tempo, os profissionais destacam a importancia do "desenvolvimento
profissional" e do "equilibrio pessoal-profissional”, com médias de 4,72 e 4,55,
respectivamente. Esse alto valor sugere que os profissionais estdo focados em aprimorar
continuamente suas competéncias enquanto mantém um equilibrio saudavel entre suas vidas
pessoais e profissionais. Lawrence, Hall; Arthur (2015) enfatizam que o aprendizado continuo
¢ crucial para manter uma carreira sustentavel no mundo atual. A "flexibilidade" também ¢
altamente valorizada (média de 4,19), indicando a necessidade de modelos de trabalho que
permitam maior controle sobre os horarios e locais de trabalho, conforme discutido por Grant
et al. (2013) em sua andlise sobre a eficacia dos trabalhadores remotos e o equilibrio entre vida
e trabalho.

A dimensao Espag¢o Social aborda a importancia do "reconhecimento e valorizacao",
"remuneracao e beneficios" e "valores". O reconhecimento no trabalho tem uma média de 4,65,
enquanto a remuneracdo e os beneficios estdo proximos, com 4,64. Isso mostra que os
profissionais nao s6 buscam ser valorizados por suas contribuigdes, mas também esperam uma
compensagao justa e adequada. Dutra (2004) destaca que o reconhecimento ¢ fundamental para
a satisfagdo e retencdo dos funcionarios. A média de 4,53 para "valores" sugere que os
profissionais se importam profundamente com a ética e os principios da organizagdo, o que ¢
essencial para criar um ambiente de trabalho positivo e coeso. Além disso, a "responsabilidade
social", com uma média de 3,82, determinando a crescente importancia que os profissionais
atribuem as praticas empresariais sustentaveis e socialmente responsaveis.

Sobre a dimensdo Agéncia, os fatores "autonomia" (média de 4,40) e "criatividade"
(4,35) sao altamente valorizados. Esses nimeros indicam que os profissionais desejam ter
controle sobre suas tarefas e a liberdade para inovar. Kossek et al. (2015) argumentam que a
autonomia no trabalho pode aumentar significativamente a satisfacdo e a produtividade dos
funciondrios. Além disso, a "variedade de tarefas e desafios" com uma média de 4,11 sugere
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que os profissionais preferem ambientes de trabalho que oferecam novas experiéncias e
oportunidades para resolver problemas complexos, o que ¢ crucial para manter o engajamento
¢ a motivagao.

Sobre a dimensdo Sentido/ Significado, identificamos que os profissionais valorizam
ndo apenas a realizagdo no trabalho, mas também a saude e o bem-estar, dado que os fatores
apresentam médias altas e equilibradas. Os fatores "satisfacdo" (média de 4,5) e "contribui¢do
e impacto" (média de 4,14) traduzem o desejo dos profissionais de sentir que seu trabalho faz
diferenca positiva em resultados, tanto para si mesmos quanto para a sociedade, o que ¢
fundamental para um senso de propdsito no trabalho. Enquanto que os fatores bem estar fisico
(média de 4,43) e bem estar emocional (média de 4,17) refletem a importancia de buscar
qualidade de vida no trabalho.

Por fim, com base na percep¢do dos egressos respondentes sobre as dimensdes de
sustentabilidade em carreira, infere-se que todas as dimensdes se apresentam como importantes
equilibradamente e hé a valoriza¢do de fatores que promovem desenvolvimento profissional
continuo, equilibrio entre vida pessoal e profissional, flexibilidade no trabalho e ambiente de
trabalho que reconheca contribui¢des profissionais e valores éticos. Essas diretrizes sao
fundamentais para criar carreiras sustentaveis e satisfatorias, alinhadas com as expectativas
modernas de trabalho, que incluem autonomia, criatividade e significado no trabalho.

Na Figura 1, sdo sintetizadas as redes de vinculos do ecossistema de carreira sustentavel
em administragdo proposto. Neste ecossistema € possivel compreender quais as caracteristicas
da pessoa e os padrdes de carreira que influenciam a dindmica da carreira sustentavel dos
egressos do Curso de Administragdo na UFSCar, campus Sorocaba.

Sendo assim, aqui neste estudo, a compreensao do ecossistema da carreira sustentavel
dos egressos ¢ influenciada por caracteristicas de pessoa - perfil socioeconémico e perfil
educacional e por padrdes de carreira guiados pela mobilidade e pelas dimensdes de
sustentabilidade. Para as dimensdes de sustentabilidade, foram apontados fatores de
investigagdo na intenc¢ao de detalhar e aprofundar o entendimento de cada dimensao.
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Figura 1 — Rede de vinculos do ecossistema de carreira sustentavel pesquisada

ECOSSISTEMA DA CARREIRA SUSTENTAVEL DOS EGRESSOS EM ADMINISTRACAO

Pessoa
Perfil Perfil
Socioecondomico Educacional
Género Ano de
Faixa Etaria Formagdo
Estado Civil Temp0~de
Atuacao
Raga/Etnia Pos-Graduagio
Escolaridade Detalhes da Pos-
Renda graduag@o

Fonte: Elaboragao propria (2024).

5 Conclusao

Carreira
Mobilidade Sustentabilidade
Dimensoes Fatores
Atividade profissional
Equilibrio pessoal-
profissional
Tempo Flexibili_dade
Desenvolvimento
Modelo de Profissional
trabalho Novas Formas de Trabalhar
Atuacéo Reconhecimento e
Nacional/ Valorizacdo
Internacional Valores
Equipe e Relacionamento
Setor de B0 Interpessoal
Atuagio cerpRs el Remuneragéo e Beneficios
Seguranca e estabilidade
Tempo de Responsabilidade Social
mudanga
Autonomia
Tipo de Desafios e Variedade de
movimento .. Tarefas
Agaian Criatividade
Autonomia
Satisfacéo
Sentido/ Contribuicédo e ,IrTlpacto
Significado Bem estar fisico

Bem estar emocional

Este estudo analisou o ecossistema da carreira sustentavel dos egressos de um curso de
graduacdo em Administragdo da UFSCar, campus Sorocaba. A andlise sobre carreira e
mobilidade dos egressos do curso de Administragdo da UFSCar revela uma diversidade
significativa de experiéncias, trajetdrias profissionais e escolhas ao longo dos anos. A
predominancia de egressos pertencentes a geragao Millennials indica uma influéncia marcante
de valores como flexibilidade, busca por propdsito e preocupacdes sociais € ambientais nas
decisoes de carreira. A distribuicao geografica dos egressos evidencia uma adaptagdo notavel
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as dinamicas globais do mercado de trabalho, com uma significativa presenca internacional e
uma concentragdo em areas metropolitanas como Sao Paulo.

A adocao crescente do teletrabalho ¢ a diversificagdo das areas de atuacdo refletem a
resposta dos egressos as transformagdes tecnologicas e organizacionais contemporaneas. A
flexibilidade demonstrada nas mudancgas de carreira e na busca por qualificagcdes adicionais
sublinha a importancia da adaptacao continua e da aprendizagem ao longo da vida profissional.
Além disso, o destaque da continuidade académica revela que uma parcela significativa dos
egressos optou por programas de pds-graduagdo, principalmente especializac¢des, indicando um
comprometimento com o desenvolvimento de competéncias especificas e a aplicabilidade
imediata no mercado de trabalho.

Especificamente, na andlise sobre sustentabilidade em carreira, a alta pontuacdo
atribuida a fatores como desenvolvimento profissional, equilibrio pessoal-profissional e
reconhecimento indica uma forte preferéncia por ambientes de trabalho que ndo apenas
permitam o crescimento individual, mas também valorizem o bem-estar geral e o impacto social
das atividades laborais. Além disso, a busca por autonomia e variedade de tarefas reflete um
desejo por desafios que estimulem a inovagdo e a resolu¢do de problemas complexos,
caracteristicas essenciais para manter o engajamento € a motivacao ao longo da carreira.

Portanto, para promover a carreira sustentdvel em administracdo dos egressos, € crucial
que as organizacdes oferegam um ambiente que incentive o desenvolvimento continuo,
proporcione flexibilidade e autonomia, reconhega e valorize seus profissionais, € promova um
senso de propodsito e impacto positivo no trabalho realizado.

Autores como Lawrence, Hall e Arthur (2015), Rapuano (2020), Van der Heijden e De
Vos (2015) e Van Der Heijden et al., 2020 destacam que a carreira sustentavel ¢ moldada por
uma variedade de padrdes de continuidade ao longo do tempo, atravessando diversos espagos
sociais e caracterizada pela agéncia individual e sentido pessoal. Este conceito ¢
particularmente relevante no cenario contemporaneo de rapidas mudangas, trabalho intenso e
intelectual, competi¢do global e valores sociais que enfatizam a igualdade e a dignidade humana
(Miiller & Schefter, 2022).

Como contribui¢do, os resultados desta pesquisa oferecem insights valiosos ndo apenas
para compreender as trajetorias individuais de egressos em cursos de Administragdo, mas
também para direcionar perspectivas educacionais e de desenvolvimento de carreira que
promovam a sustentabilidade e a adaptabilidade no contexto de trabalho contemporaneo.
Através da formacdo interdisciplinar oferecida pelo curso de Administragdo da UFSCar, os
egressos mostram-se preparados nao apenas para enfrentar os desafios atuais, mas também para
liderar e inovar em um ambiente globalizado e dinamico.

Para pesquisas futuras, sugere-se (i) ampliar o levantamento deste estudo para outros
cursos de graduagdo em Administragdo, em todas as regides do pais; (ii) aprofundar o
entendimento da percepc¢ao dos egressos realizando estudos qualitativos por meio de entrevistas
ou grupo-focais; e (iii) ampliar o estudo quantitativo para andlises bi ou multivariadas na
intencao de estudar as correlagdes (ou ndo) nas redes de vinculos do proposto ecossistema de
carreira sustentavel em administragao.
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