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PERC?PQOESNACKNWHSSOBREAINOVAQAO:
UMA COMPARACAO TRANSCULTURAL ENTRE O BRASIL E A HOLANDA

INTRODUCAO

No contexto de intensa e complexa competicdo global, de aprimoramento da capacidade
produtiva e de crescentes exigéncias profissionais, emerge um ambiente propicio a inovacao.
A inovacdo é um produto ou processo novo ou aprimorado - ou uma combinagdo de ambos -
que difere, significativamente, dos produtos ou processos anteriores (OECD, 2018).

Segundo Vasconcellos et al. (2019), a inovacéo contribui para a obtencdo de sucesso
pelas organizacOes e para a preservacao de sua continuidade. Nesse cendrio, as organizacoes
precisam permanecer vigilantes para identificarem individuos inovadores, potenciais agentes
de criagéo e transformacao, a fim de se adaptarem a essa complexidade em constante evolucéo
(Zanella et al., 2012).

A inovacgéo néo acontece sozinha, pois perpassa as maos e mentes de pessoas inovadoras
(Vasconcellos et al., 2019), individuos marcados por atributos, tais como adaptacéo, criacdo,
curiosidade, inspiracao, intuicdo, lideranga, motivagéo, ousadia, perseveranca, questionamento,
revolucdo, solucdo de problemas, novidade e dominio da tecnologia (Corréa, 2019).

A inovacdo tem sido explorada por diversos estudos ao longo dos anos (Timm et al.,
2023; Ferreti; Kroenke, 2021; Vasconcellos et al., 2019; Bessant; Tidd, 2019; Toledo, 2019;
Lopes, 2017; Plonski, 2017; Furman; Porter; Stern, 2002; Schumpeter, 1934), entretanto, a
maioria das pesquisas e rankings nacionais de inovacgédo leva em consideracdo apenas fatores
macroecondémicos dos paises, como investimentos em tecnologia, nimero de patentes
registradas e qualidade das universidades, e ndo propriamente as percepg6es das pessoas sobre
a inovacdo. Ademais, estudos sobre a inovacdo ndo sao desenvolvidos na mesma frequéncia
por meio de abordagens transculturais, isto €, por meio de uma perspectiva que leva em
consideracdo a possivel influéncia da cultura nacional nos valores, atitudes e comportamentos
inovadores (Athayde; Coutinho, 2023).

A cultura € um movimento social em constante evolucdo haja vista que é percebida
como um conjunto compartilhado de significados, abrangendo tanto elementos explicitos
guanto implicitos, que sdo adquiridos e participados consciente ou inconscientemente pelos
integrantes de uma comunidade. Ao longo do tempo, a cultura € moldada por novas formas de
pensamento que surgem naturalmente no desenvolvimento humano e pode exercer influéncia
sobre valores, atitudes, comportamentos e escolhas individuais e coletivas (Carvalho; Maciel,
2016).

No presente estudo, a Holanda foi escolhida para ser comparada com o Brasil por ser
considerada um dos paises mais inovadores do mundo segundo o Global Innovation Index (Gll,
2023). De acordo com o referido ranking global de paises inovadores, a Holanda ocupa a sétima
posic¢do, enquanto o Brasil ocupa a 492 posigdo. Assim, o presente estudo se norteou pela
seguinte pergunta: quais sdo as diferencas entre brasileiros e holandeses quanto as suas
percepcdes sobre a inovacdo? Essas diferencas se mostram compativeis com as caracteristicas
das culturas nacionais do Brasil e da Holanda? Ademais, vale ressaltar que se optou por
comparar o Brasil e a Holanda por serem considerados culturalmente distintos, como ja
demonstrado em estudos transculturais prévios (Hofstede Insights, 2024).

A falta de uma base tedrico-empirica sélida que trate a inovagcdo por meio de uma
abordagem transcultural foi um dos principais estimulos para o desenvolvimento desta pesquisa
cujo objetivo principal foi explorar diferengas entre brasileiros e holandeses quanto as suas
percepcOes sobre a inovacédo, discutindo-se possiveis diferencas a luz da cultura nacional do
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Brasil e da Holanda. Subsidiando o alcance desse objetivo, estabeleceram-se dois objetivos
especificos: (i) explorar a existéncia de correlagdes entre as percepcdes sobre a inovacgéo de
brasileiros e holandeses e suas caracteristicas sociodemogréficas, tais como idade, género,
numero de filhos e niveis de escolaridade e renda, e (ii) comparar brasileiros e holandeses
quanto as suas percepcdes sobre a inovacao.

Para caracterizar as culturas brasileira e holandesa, utilizaram-se as seis dimensdes
culturais propostas por Geert Hofstede, amplamente adotadas em estudos transculturais tanto
nacional quanto internacionalmente: (a) Distancia do poder, (b) Individualismo, (c)
Masculinidade, (d) Aversdo a incerteza, (e) Orientacdo de longo prazo e (f) Indulgéncia.
Ademais, para representar as percepcoes sobre a inovacao de brasileiros e de holandeses, foram
utilizadas cinco variaveis presentes no banco de dados World Values Survey (WVS), que se
trata de uma investigacdo mundial sobre mudancas nas visdes politicas e socioculturais dos
individuos. Tais varidveis foram escolhidas por terem relacdo direta com o objeto de estudo, a
inovacao, tendo como foco a criatividade, a ciéncia e a tecnologia, temas imersos no constructo
inovacdo, a saber: (1) Importancia dada ao ensino da imaginacdo as crianc¢as; (2) Opinido
acerca de mudancas futuras que deem mais importancia ao desenvolvimento da
tecnologia; (3) Concordancia acerca da afirmacdo: “Ciéncia e tecnologia estdo tornando nossa
vida mais saudavel, facil e confortavel”; (4) Concordancia acerca da afirmagdo: “Devido a
ciéncia e a tecnologia, a proxima geragao tera mais oportunidades”; e (5) Opinido acerca da
ciéncia e da tecnologia: “O mundo esta melhor ou pior por causa delas?”. A amostra da pesquisa
foi composta por 1.762 brasileiros e 2.409 holandeses cujos dados secundarios foram extraidos
do banco de dados WVS (WVS, 2024).

Na proxima secdo, serd apresentada a revisao de literatura, a qual foi tomada como égide
para levantamento da hipdtese do estudo. Logo apds, apresentar-se-d40 0s procedimentos
metodolégicos adotados. Em seguida, os resultados serdo apresentados e discutidos com base
na teoria e em estudos anteriores relativos a tematica. Por fim, serdo tecidas consideragdes
finais, apresentando as contribui¢des do estudo, bem como sugestdes de pesquisas ulteriores
que poderdo ser derivadas desta exposicao.

REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo abordaré os atributos de pessoas propensas a inovacao e as caracteristicas
das culturas nacionais brasileira e holandesa. Tal revisdo de literatura culminard com o
levantamento de uma hipotese com respaldo tedrico para ser testada empiricamente.

Atributos de pessoas propensas a inovagédo

Pessoas com caracteristicas inovadoras possuem habilidades e qualidades Unicas que
podem ser inatas ou desenvolvidas, tais como imaginagéo, visao “fora da caixa”, curiosidade,
bons relacionamentos, otimizacdo, simplificacdo, objetividade, busca por desafios,
empreendedorismo, autoconfianca e lideranca (Magalhées; Gomes, 2007; SEBRAE, 2020).

Vasconcellos et al. (2019) mencionam que a capacidade de inovar ndo € um traco de
personalidade, e sim um potencial que pode ser desenvolvido por qualquer pessoa ou grupo.
Pessoas e grupos inovadores apresentam comportamento intencional para introduzir mudancas
e aplicar novas ideias. O comportamento inovador compreende as valéncias da criatividade, do
espirito empreendedor e da responsabilidade. A criatividade seria a habilidade de uma pessoa
ou grupo produzir e expressar algo que seja, a0 mesmo tempo, novo para o criador e adequado
a algum objetivo. O espirito empreendedor seria a disposi¢do para buscar a mudanca, reagir a
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ela e exploréa-la como oportunidade. Ja a responsabilidade estaria relacionada ao processo de
garantir que as consequéncias da inovacao, além de benéficas para as partes interessadas, sejam,
também, aceitaveis eticamente, desejaveis socialmente e que contribuam para a
sustentabilidade ambiental. Em resumo, uma pessoa inovadora é a que domina oS
conhecimentos no seu campo de atividade, sendo capaz de criar algo novo e significativo nessa
area, tendo disposicdo para adotar novas abordagens e fazer acontecer as novas ideias, com a
consciéncia da responsabilidade pelas consequéncias da inovagdo e entusiasmo pela sua
realizacao.

Corréa (2019) elencou diversos atributos de pessoas inovadoras, verificados por um
grupo de experientes profissionais seniores, diretores e ex-diretores de empresas publicas e
privadas, que j& lidaram com a contratac&o, transferéncia e demissdo de trabalhadores em suas
respectivas areas de atividade laboral: adaptacdo (facilidade de adaptar-se e ajustar-se a
mudangas e a novas situacgdes); criagdo (ato de “tirar do nada”); curiosidade (desejo de ver,
saber e investigar); inovacao (elaboracgéo de coisas novas, podendo ser incremental); inspiracao
(pessoa que inspira); intuicdo (capacidade de o individuo emitir julgamentos exatos e justos
sem justificacdo légica e sem cogitacdo preliminar); lideranca (capacidade de influenciar as
pessoas em suas ideias e a¢des); motivacdo (série de fatores de natureza afetiva, intelectual ou
fisiolégica que influencia o comportamento); ousadia (arrojo, coragem para assumir riscos,
podendo existir até certa imprudéncia); perseveranca (constancia, firmeza e persisténcia);
guestionamento (habilidade de argumentar, questionar, desafiar pressupostos ou ideias aceitas
pela maioria, provocar polémica e causar controvérsias); revolucdo (agitar, provocar mudanca
radical emocional e/ou moral, alvorocar, desequilibrar, transformar, causar problemas e
perturbar); solucdo de problemas (habilidade de identificar, organizar, entender, pensar e
interpretar situacGes para propor solucdes que conduzam ao éxito); e tecnologia (conhecimento
técnico e cientifico e suas aplicacdes em campo especifico).

A habilidade de inovar pode ser cultivada pelos individuos, embora com graus variados
de facilidade. A capacidade inerente de inventar, adaptar e criar € universal entre 0s seres
humanos, pois todas as pessoas possuem o potencial inato de exercer tais habilidades. Nao
existe uma categoria de individuos desprovida de criatividade, em vez disso, a imaginacéo, a
energia, a determinacgdo e outras caracteristicas relacionadas a criatividade podem estar mais
desenvolvidas em algumas pessoas do que em outras. Pessoas e grupos considerados inovadores
sdo aqueles que adotam comportamento intencional voltado para a introducéo e aplicacdo de
novas ideias e habilidades (\Vasconcellos et al., 2019). Embora a inovagéo seja uma capacidade
que pode ser desenvolvida pelos individuos, estudos ja demonstraram que, aproximadamente,
25 a 40% da capacidade criativa é determinada geneticamente (Dyer; Gregersen; Christensen,
2019).

Uma vez que este estudo tem como objetivo principal explorar diferencas entre
brasileiros e holandeses quanto as suas percep¢des sobre a inovacdo, discutindo-se tais
diferengas com base em caracteristicas da cultura nacional do Brasil e da Holanda, a proxima
subsecdo focalizara as caracteristicas das culturas nacionais brasileira e holandesa.

Caracteristicas da cultura do Brasil e da Holanda

A cultura é a programacao mental coletiva que diferencia grupos de pessoas e influencia
seus padrBes de pensamento e significados atribuidos a vida (Hofstede, 2001). Para caracterizar
as culturas nacionais brasileira e holandesa, esta pesquisa toma como referéncia as seis
dimensdes de cultura nacional propostas por Hofstede (Hofstede Insights, 2024), expostas
através de pontuacdes atribuidas a essas dimensdes em uma escala de 0 a 100, sendo pontuacdes
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abaixo de 50 consideradas baixas e pontuac6es acima de 50 consideradas altas: Distancia do
poder, Individualismo, Masculinidade, Aversdo a incerteza, Orientacdo de longo prazo e
Indulgéncia.

Vale lembrar que pesquisadores transculturais ndo generalizam que todos os individuos
de um pais sdo semelhantes, mas se baseiam em probabilidade, isto é, se um individuo é
escolhido aleatoriamente em um pais, ha maior probabilidade de ele apresentar certas
caracteristicas. Isso significa que pesquisadores transculturais reconhecem a existéncia de
subculturas, mas tratam culturas nacionais como um conjunto predominante de caracteristicas
(Vignoles et al., 2016). As seis dimensdes de cultura nacional propostas por Hofstede seréo
apresentadas com maiores detalhes a seguir.

A Distancia do poder ¢ uma dimensédo cultural que trata da desigualdade dentro das
sociedades e como a cultura lida com essa disparidade, refletindo a aceitacdo da distribuicédo
desigual do poder. Isso quer dizer que o poder é distribuido, naturalmente, de forma desigual.
Essa dimensdo evidencia como as pessoas menos poderosas esperam e aceitam que esse poder
seja desigual e mostra como uma pessoa exerce influéncia no comportamento de outra. Por
meio da dimensdo Distancia do poder, é possivel comparar duas sociedades em relacdo ao seu
grau de desigualdade (mais ou menos desigual). O Brasil apresenta uma pontuacao de 69 nessa
dimensao, o que indica que, nesse pais, ha énfase na hierarquia, e as desigualdades séo aceitas
com naturalidade. Os simbolos de status e poder sdo usados como formas de comunicar
respeito. A Holanda, por outro lado, apresenta baixa pontuacéo (38), o que reflete uma cultura
que acredita que as desigualdades entre as pessoas devem ser minimizadas. No ambito laboral,
a hierarquia é vista como conveniéncia, e a descentralizacdo do poder permite que 0s membros
das equipes contribuam na tomada de decisdes (Hofstede Insights, 2024).

O Individualismo, por sua vez, ¢ uma dimensdo cultural que aborda a interdependéncia
na sociedade e se a énfase recai no individuo (Individualismo) ou no grupo (Coletivismo). Nas
sociedades individualistas, as pessoas sao incentivadas a cuidar de si mesmas e de suas familias
imediatas. Em sociedades coletivistas, por outro lado, os grupos internos oferecem protecdo em
troca de lealdade. O Brasil apresenta baixa pontuacdo nessa dimensao (38), indicando forte
coletividade, com foco na familia estendida e até parentes distantes. Essa coesédo se estende ao
ambiente de trabalho, onde conexdes familiares podem influenciar as oportunidades de
emprego. Relagbes confiaveis sdo valorizadas nos negdcios, com comunicagdo rica em
contexto. A Holanda, por sua vez, apresenta alta pontuacéo (80), representando uma sociedade
individualista, onde a énfase esta no individuo, na proatividade e no mérito (Hofstede Insights,
2024).

A Masculinidade aponta para sociedades focadas na competi¢do, conquista e sucesso,
sendo este Gltimo definido pela exceléncia. Uma baixa pontuacdo, por outro lado, indica a
Feminilidade, caracterizada por valores como cuidado com os outros, bem-estar e qualidade de
vida. A diferenca central € o que motiva as pessoas: serem 0s melhores (Masculinidade) ou
encontrarem satisfacdo no que fazem (Feminilidade). O Brasil apresenta uma pontuagdo
intermediaria (49), enquanto a Holanda apresenta uma pontuacao baixa (14), refletindo uma
sociedade com inclinagdo para a Feminilidade. Em culturas femininas, equilibrar vida e
trabalho, apoiar equipes e buscar consenso sdo essenciais. Valores incluem igualdade,
solidariedade e qualidade no trabalho, resolvendo conflitos através de compromisso e
negociacdo, frequentemente com discussdes longas até alcancar consenso (Hofstede Insights,
2024). Apds 2020, o nome da dimens&o cultural Masculinidade foi substituido por Motivacéo
para realizacdo e sucesso, de forma que o seu nome original ndo se confunda com a relacéo
entre géneros na sociedade. Todavia, este estudo manteve o nome original por ser o mais
amplamente adotado em estudos transculturais.



A Aversdo a incerteza € uma dimensao que trata de como as sociedades lidam com a
incerteza e se devem tentar controlar o futuro ou deixa-lo acontecer. Diferentes culturas
enfrentam essa incerteza de maneiras variadas, refletindo o grau em que os membros se sentem
ameacados por situacOes incertas. Ademais, as sociedades procuram mitigar a aversao a
incerteza, estabelecendo normas e instituigdes para reduzir a ansiedade e 0 estresse associados
ao futuro imprevisivel. O Brasil apresenta pontuacdo de 76, o que indica alta aversdo a
incerteza, buscando regras rigidas e sistemas legais para estruturar a vida, embora a disposi¢do
individual para obedecer a essas regras seja fraca. No Brasil, como em outras sociedades latino-
americanas, a burocracia e as leis sdo cruciais para garantir a seguranga. Os brasileiros
valorizam momentos de relaxamento e demonstram emocdes facilmente em sua linguagem
corporal. A Holanda, por sua vez, apresenta pontuacao intermediaria (53) nessa dimensdo. Em
culturas com alta aversdo a incerteza, ha cédigos rigidos de comportamento e pouca tolerancia
para ideias ndo convencionais. As regras e o tempo séo valorizados, as pessoas tendem a ser
ocupadas, a preciséo e a pontualidade sdo normais, a inovacao pode ser resistida e a seguranca
é um motivador frequente. Nesse sentido, pode-se considerar que a Holanda se encontra em
uma posicdo de equilibrio ou de neutralidade quanto a essas questdes (Hofstede Insights, 2024).

A Orientacéo de longo prazo é uma dimens&o cultural que aborda como as sociedades
equilibram as tradi¢cbes do passado com as demandas do presente e futuro. Sociedades
normativas, com pontuacdo baixa, valorizam tradi¢es e desconfiam de mudancas. Culturas
com pontuacdo alta adotam uma abordagem pragmatica, adaptando-se facilmente as mudancas
e valorizando economia, educacéo e perseveranca para o futuro. O Brasil apresenta pontuagéo
intermediaria (44) e a Holanda pontuacdo alta (67), apontando para a capacidade desta em
adaptar facilmente as tradigdes as novas condicdes (Hofstede Insights, 2024).

Por fim, a Indulgéncia é uma dimensao cultural definida pelo quanto as pessoas tentam
controlar seus desejos e impulsos, com base em como foram criadas quando criangas. E dividida
em Indulgéncia (controle fraco) e Restricdo (controle forte). O Brasil, com uma pontuacéo de
59, é considerado uma sociedade indulgente, onde as pessoas tendem a seguir seus desejos e
valorizam o prazer e lazer. A Holanda, com uma pontuacdo de 68, também é uma sociedade
indulgente, disposta a realizar seus impulsos e desejos para aproveitar a vida e se divertir,
marcada pelo otimismo (Hofstede Insights, 2024). As pontuacgdes do Brasil e da Holanda quanto
as dimensdes de cultura nacional encontram-se resumidas no Quadro 1.

Quadro 1 — Dimensdes da cultura nacional

Dimenséo Cultural Brasil Holanda
Distancia do poder Alta (69) Baixa (38)
Individualismo Baixo (38) Alto (80)
Masculinidade Intermediéria (49) Baixa (14)
Aversao a incerteza Alta (76) Intermediaria (53)
Orientacéo de longo prazo Intermediaria (44) Alta (67)
Indulgéncia Alta (59) Alta (68)

Fonte: Adaptado de Hofstede Insights (2024)
Hipdtese do estudo

Com base na revisdo de literatura, levantou-se uma hipétese com respaldo tedrico a ser
testada empiricamente, descrita no Quadro 2.



Quadro 2 — Hipdtese do estudo
Hipdtese Descricdo
Haja vista que a Holanda apresenta menor Distancia do poder, maior Individualismo, menor
Aversdo a incerteza, maior Orientacdo de longo prazo e maior Indulgéncia que o Brasil
(Hofstede Insights, 2024), espera-se que os holandeses se mostrem mais favoraveis a
inovacdo que os brasileiros.

H1

Fonte: Autores

A hipdtese deste estudo se respalda nos seguintes argumentos: a) a menor Distancia do
poder aponta para sociedades cujos cidaddos ndo encaram as desigualdades como naturais, 0
que, consequentemente, pressupde maior descentralizacdo de poder e maior liberdade para se
tentar algo novo e tomar decisdes (Hofstede Insights, 2024); b) o maior Individualismo pode
estar associado a maior autonomia, meritocracia e proatividade, caracteristicas tipicas de
individuos inovadores (Corréa, 2019); c) a menor Aversdo a incerteza pode implicar maior
propensdo a riscos, também caracteristica tipica de individuos inovadores (Corréa, 2019); d) a
maior Orientacdo de longo prazo aponta para sociedades cujos cidadaos encaram as mudancas
como algo natural, uma espécie de preparacdo para o futuro (Hofstede Insights, 2024); e e) a
Indulgéncia é uma caracteristica relacionada ao otimismo e impulso de pessoas inovadoras em
realizar seus desejos (Hofstede Insights, 2024).

A alta pontuacdo na dimenséo cultural da Masculinidade, ndo inclusa na hipo6tese do
estudo, € caracteristica de culturas marcadas por valorizar a competicao, vitorias, pragmatismo
e sucesso, 0 que se alinha aos valores da inovacdo individual. A Holanda, porém, apresenta
menor indice de Masculinidade que o Brasil, demonstrando ser uma sociedade marcada pela
Feminilidade, caracteristica de individuos que valorizam o bem-estar social e a qualidade de
vida. Essa caracteristica alinha-se ao fato de a Holanda ser considerada um dos paises com
maiores indices de desenvolvimento humano (World Population Review, 2024). Assim, dentre
as seis dimensdes culturais de Hofstede, todas, com excecdo da Masculinidade, apontam uma
maior propenséo cultural da Holanda para a inovagdo em comparacgdo com o Brasil.

A seguir, serdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa
para o teste da hipétese levantada e cumprimento dos objetivos do estudo.

METODOLOGIA

No que tange a abordagem do problema, esta pesquisa se caracteriza como quantitativa.
Segundo Kauark, Manhées e Medeiros (2010), a pesquisa quantitativa considera o que pode ser
quantificavel, o que significa traduzir, em nimeros, opinides e informacdes para classifica-las
e analisa-las, fazendo-se uso de métodos e técnicas estatisticas. A abordagem quantitativa se
deu pela aplicagdo de testes de correlacdo de Pearson entre caracteristicas sociodemogréaficas
de brasileiros e holandeses e suas percepcdes sobre a inovacdo, bem como pela aplicacdo de
testes de comparacdo de médias (teste t de Student) para identificacdo de diferengas
estatisticamente significativas entre brasileiros e holandeses quanto as suas percepcdes sobre a
inovacao.

A amostra da pesquisa foi composta de 1.762 brasileiros e 2.409 holandeses, cujos dados
secundarios foram extraidos do banco de dados World Values Survey, que se trata de uma
investigacdo mundial sobre mudancas nas visdes politicas e socioculturais dos individuos. A
WVS € uma pesquisa conduzida por cientistas sociais em universidades de ponta em todo o
mundo. Os questionarios usados na WVS contém um grande conjunto de questdes sobre valores
sociais, econémicos e politicos, além de dados sociodemograficos. Os questionarios seguem
procedimentos cientificos de amostragem e sdo aplicados presencialmente nas residéncias dos
participantes com anonimato garantido. As respostas sdo registradas em questionario
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tradicional (“papel e caneta”) ou por meio de Entrevista Pessoal Assistida por Computador —
CAPI (WVS, 2024).

As cinco variaveis escolhidas para representar as percepcdes de brasileiros e holandeses
sobre a inovacao foram as Unicas dentre as 294 presentes no banco de dados WVS com relagéo
direta com o objeto de pesquisa, a inovagao, tendo como foco a criatividade, a ciéncia e a
tecnologia, temas imersos no constructo inovagdo. Tais variaveis, assim como as cinco
caracteristicas sociodemograficas, encontram-se sumarizadas no Quadro 3.

Quadro 3: Variaveis do estudo

Codigo da Codigo da
. variavel no . x . .
variavel no Descrigdo Tipo de variavel
resente estudo banco de dados
P WVS
Imaginagio 11 Importanc_la da_da Eelgs re_spondentes ao
ensino da imaginacao as criancas
Opinido dos respondentes acerca de
Mudancas mudancas futuras que deem mais
Q44 . A ;
futuras importdncia ao desenvolvimento da
tecnologia
Concordancia dos respondentes acerca da
Impacto na vida Q158 afirmagao: Clet_lma e tecnol{ogla iasj[ao ) . i
tornando nossa vida mais saudavel, facil e | PercepcGes sobre a inovagéo
confortavel”
Concordancia dos respondentes acerca da
Oportunidades Q159 afirmacio: “Devido 4 ciéncia e a
tecnologia, a proxima geracdo terd mais
oportunidades”
Impacto no Opinido dos respondentes acerca da
P Q163 ciéncia e da tecnologia: “O mundo esta
mundo . »
melhor ou pior por causa delas?
Sexo Q260 Sexo
Idade Q262 Idade
Numero de Q274 NGmero de filhos C_aracterlstllcgs
filhos sociodemogréficas
Escolaridade Q275R Escolaridade
Renda Q288R Renda
Fonte: Adaptado do banco de dados WVS (2024)

Para a questdo relacionada a imaginacdo (item Q11 do questionario), foi apresentada
aos respondentes uma lista de qualidades dentre as quais estes precisariam escolher aquelas
consideradas mais importantes para estimular e ensinar aos seus filhos. Os participantes tinham,
assim, duas opgdes de resposta: marcar ou ndo a imaginacdo como uma dessas qualidades. Para
a questdo relacionada as mudancas futuras (item Q44 do questionério), foi solicitada a opinido
dos participantes em uma escala com trés possiveis respostas acerca da pergunta: “Se mudangas
futuras derem mais énfase a tecnologia, vocé consideraria uma coisa boa, ruim ou indiferente?”.

Para a questdo sobre impacto na vida (item Q158 do questionario), os respondentes
foram solicitados a assinalar o seu nivel de concordéncia, em uma escala de 1 a 10, sendo 1
completa discordancia e 10 completa concordancia, sobre a afirmagao: “Ciéncia e tecnologia
estdo tornando nossa vida mais saudavel, facil e confortavel”. Quanto a questdo relacionada a
oportunidades (item Q159 do questionario), os respondentes foram solicitados a assinalar o seu
nivel de concordancia, em uma escala de 1 a 10, sendo 1 completa discordancia e 10 completa
concordancia, sobre a afirmacao: “Devido a ciéncia e a tecnologia, a proxima geragao tera mais
oportunidades”.
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Por fim, quanto a questdo sobre o impacto no mundo (item Q163 do questionéario), os
respondentes foram solicitados a assinalar a sua opinido sobre a pergunta: “O mundo estd
melhor ou pior por causa da ciéncia e tecnologia?”’. A escala variava de 1 a 10, sendo 1 a
resposta “muito pior” e 10 “muito melhor”.

As andlises dos dados foram realizadas por intermédio do software IBM® SPSS® 20.0
(Statistical Package for Social Sciences). Seguindo orientacfes de Field (2013), as variaveis
foram verificadas quanto a sua distribuicdo normal. As variaveis de estudo foram apresentadas,
por pais, por meio da estatistica descritiva, identificando as médias mais altas. Testes de
correlacdo de Pearson foram realizados a fim de identificar correlagfes estatisticamente
significativas, considerando nivel de confianca de 95% (p<0,05), entre as percepcdes sobre a
inovacdo e caracteristicas sociodemogréficas, a saber, sexo, idade, nimero de filhos,
escolaridade e renda. Ademais, testes de comparacdo de médias (t de Student) foram realizados,
a fim de verificar quais varidveis apresentavam diferencas estatisticamente significativas entre
o Brasil e a Holanda, considerando um nivel de confianca de 95% (p < 0,05). Os resultados
foram, entdo, discutidos, a luz da teoria e de estudos prévios relativos a tematica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresentard e discutird os resultados obtidos. Primeiramente, serdo
caracterizadas as amostras do Brasil e da Holanda. Em seguida, serdo apresentados 0s
resultados provenientes dos testes de correlacdo entre caracteristicas sociodemograficas de
brasileiros e holandeses e suas respectivas percepcbes sobre a inovacdo. Por fim, serdo
apresentados os resultados dos testes de comparacdo de médias entre brasileiros e holandeses,
0S quais permitiram testar empiricamente a hipétese levantada com respaldo tedrico.

Caracterizacdo das amostras

As amostras brasileira e holandesa foram compostas por um nimero balanceado de
homens e mulheres com leve superioridade de mulheres. As demais caracteristicas
sociodemograficas dos respondentes concernentes a idade, ao numero de filhos, a escolaridade
e a renda encontram-se sumarizadas na Tabela 1. As faixas de renda e escolaridade (baixa,
média e alta) foram contextualizadas para a realidade de cada pais conforme mencionado no
banco de dados WVS original.

Tabela 1 — Caracteristicas sociodemograficas das amostras
Caracteristica

. e Brasil (N=1.762) Holanda (N=2.409)
sociodemogréfica
Masculino Feminino Masculino Feminino
Sexo (Q260) 45,4% 54,6% 46,3% 53,7%
Média Média
Idade (Q262) 43,56 anos 53,36 anos
. . Média Média
Numero de filhos (Q274) 1,83 filho 153 filho
Baixa 42,4% Baixa 17,8%
Escolaridade (Q275R) Média 41,8% Média 32,1%
Alta 15,8% Alta 50,1%
Baixa 40,7% Baixa 22,8%
Renda (Q288R) Média 53,6% Média 48,2%
Alta 5,7% Alta 29,1%

Fonte: Dados da pesquisa.



A amostra de brasileiros foi caracterizada, tipicamente, por individuos de 43 anos, com
dois filhos, com escolaridade baixa e média e nivel intermediario de renda. A amostra de
holandeses, por sua vez, foi caracterizada, tipicamente, por individuos de 53 anos, com média
de 1,53 filho, com escolaridade alta e nivel intermediario de renda.

A Tabela 2, por sua vez, sumariza as caracteristicas dos respondentes brasileiros e
holandeses no tocante as suas percepcdes sobre a inovacdo. Como apresentado na secdo de
Metodologia, para a questdo relacionada a imaginacdo (item Q11 do questionério), foi
apresentada aos respondentes uma lista de qualidades dentre as quais estes precisariam escolher
aquelas consideradas mais importantes para estimular e ensinar aos seus filhos. Haja vista que
a escala original no banco de dados WVS se mostra invertida para essa questao, isso significa
gue, quanto menor a média apresentada para essa variavel na Tabela 2, maior importancia a
amostra da a imaginacdo como uma qualidade a ser ensinada aos filhos.

Para a questdo relacionada as mudancas futuras (item Q44 do questionario), foi
solicitada a opinido dos participantes em uma escala com trés possiveis respostas acerca da
pergunta: “Se mudangas futuras derem mais énfase a tecnologia, vocé consideraria uma coisa
boa, ruim ou indiferente?”. Semelhantemente, como a escala original no banco de dados WVS
se mostra invertida para essa questdo, isso significa que, quanto menor a média apresentada
para essa variavel na Tabela 2, maior a concordancia da amostra que a énfase em tecnologia no
futuro seria uma coisa boa.

Para a questdo sobre impacto na vida (item Q158 do questionario), os respondentes
foram solicitados a assinalar o seu nivel de concordéncia, em uma escala de 1 a 10, sendo 1
completa discordancia e 10 completa concordancia, sobre a afirmagao: “Ciéncia e tecnologia
estdo tornando nossa vida mais saudavel, facil e confortavel”. Quanto a questdo relacionada a
oportunidades (item Q159 do questionario), os respondentes foram solicitados a assinalar o seu
nivel de concordancia, em uma escala de 1 a 10, sendo 1 completa discordancia e 10 completa
concordancia, sobre a afirmagao: “Devido a ciéncia e a tecnologia, a proxima geragao tera mais
oportunidades”.

Por fim, quanto a questdo sobre o impacto no mundo (item Q163 do questionario), 0s
respondentes foram solicitados a assinalar a sua opinido sobre a pergunta: “O mundo esta
melhor ou pior por causa da ciéncia e tecnologia?”’. A escala variava de 1 a 10, sendo 1 a
resposta “muito pior” e 10 “muito melhor”.

Tabela 2 — Percepces sobre a inovacdo de brasileiros e holandeses

Variaveis relativas a inovacgéo Brasil (N=1.762) Holanda (N=2.409)
Média Desvio- Média Desvio-
padréo padréo
Q11 (Imaginacdo): Importancia dada pelos
respondentes ao ensino da imaginagdo as 1,85 0,36 1,75 0,44
criangas

Q44 (Mudancas futuras): Opinido dos
respondentes acerca de mudangas futuras
que deem mais importdncia  ao
desenvolvimento da tecnologia

Q158 (Impacto na vida): Concordancia dos
respondentes acerca da afirmagdo: “Ciéncia
e tecnologia estdo tornando nossa vida mais
saudavel, facil e confortavel”

Q159 (Oportunidades): Concordancia dos
respondentes acerca da afirmag¢do: “Devido

1,40 0,67 1,53 0,66

6,71 2,93 7,28 1,82

7,13 2,90 7,08 1,90




a ciéncia e a tecnologia, a proxima geragao
terd mais oportunidades”

Q163 (Impacto no mundo): Opinido dos
respondentes acerca da ciéncia e da
tecnologia: “O mundo estd melhor ou pior
por causa delas?”

6,22 3,12 7,04 1,66

Fonte: Dados da pesquisa
Assim, a Tabela 2 aponta que, dentre as cinco variaveis escolhidas para representar as
percepcOes sobre a inovacgdo de brasileiros e holandeses, os brasileiros participantes da pesquisa
se mostraram mais favoraveis a inovacdo em duas e 0s holandeses em trés.

CorrelagGes entre caracteristicas sociodemogréaficas e percepc¢des sobre a inovacao

O Quadro 4 sumariza os resultados relativos as correlagdes estatisticamente
significativas (p<0,05) entre caracteristicas sociodemogréaficas e percepcdes sobre a inovagado
no Brasil e na Holanda.

Quadro 4 — Resumo das correlacdes entre caracteristicas sociodemogréaficas e inovacdo

Percepces sobre a inovacao Brasil Holanda
011 Sexo masculino; | Idade
o | Namero de filhos; | Idade; 1 Escolaridade
(Imaginacg&o)

1 Escolaridade; 1 Renda
1 Escolaridade

Q44
(Mudancgas futuras)

Sexo masculino; 1 ldade
| Escolaridade

Q158 Sem correlaces estatisticamente Sexo masculino; 1 Escolaridade
(Impacto na vida) significativas 1 Renda
Q159 Sem correlaces estatisticamente 1 ldade; 1 Escolaridade
(Oportunidades) significativas 1 Renda
Q163 Sexo masculino; 1 Escolaridade Sexo masculino; 1 ldade
(Impacto no mundo) 1 Renda 1 Escolaridade; 1 Renda

Nota. |: menor nivel; 7: maior nivel. Fonte: Dados da pesquisa

Analisando-se as correlacbes em ambas as amostras conjuntamente (Quadro 4),
percebe-se que a escolaridade foi a caracteristica sociodemografica que mais se associou a
percepcao favordvel a inovacédo, apontando que, majoritariamente, individuos com maior nivel
de escolaridade se mostraram mais favoraveis a inovagao em ambos os paises contrastados. Em
menor proporgao, o0 sexo e a renda também se associaram a inovacao, sugerindo que individuos
do sexo masculino e com maior nivel de renda sdo mais favoraveis a inovacao. Por fim, a idade
chamou a aten¢do uma vez que, em trés situagdes, individuos mais velhos se mostraram mais
favoraveis a inovagdo enquanto, em duas situagdes, individuos mais novos se mostraram mais
favoraveis, ndo sugerindo uma direcédo clara de associagao.

A associacdo entre o maior nivel de escolaridade e percepcdes favoraveis a inovacao
reforca os achados do estudo desenvolvido por Montenegro, Gongalves e Almeida (2011) que
recomendou aos paises o foco no aumento do grau de escolaridade populacional como pré-
requisito para elevar a sua taxa de inovagdo. Segundo os autores, quanto maior o nivel de
escolaridade e carga de conhecimento acumulado, mais provavel é o surgimento de novas ideias
gue possam ser canalizadas para o setor produtivo. Como visto, o nivel de renda seguiu a mesma
direcdo do nivel de escolaridade em relacdo a inovacéo, sugerindo que individuos com maiores
niveis de renda também se mostram mais favoraveis a inovacédo. Esse resultado faz sentido haja
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vista que individuos com maiores niveis de escolaridade sdo aqueles que apresentam, no geral,
niveis maiores de renda (Ribeiro, 2017; IBGE, 2022).

A associacdo do sexo masculino com percepcBes favoraveis a inovacdo pode ser
discutida com base na dimensdo cultural da Masculinidade, a qual esta associada a sociedades
cujos individuos sdo mais pragmaticos, competitivos e que valorizam a persisténcia, vitdria,
mérito e sucesso (Hofstede Insights, 2024), atributos vinculados a inovacao (Corréa, 2019).

A idade, como visto, ndo apresentou uma direcdo clara de associagdo com a inovacao.
As percepcOes favoraveis a inovacdo se associaram ora com individuos mais novos, ora com
individuos mais velhos. Embora 0 senso comum sugira que a menor idade se associe a inovacgao,
em especial pelo maior contato de geracGes mais novas com os Ultimos avancos tecnoldgicos,
é salutar refletir que individuos mais velhos também podem se associar a inovacao pelo seu
conhecimento acumulado, o que vai ao encontro do estudo desenvolvido por Montenegro,
Gongalves e Almeida (2011). Ao longo dos anos, a medida que uma pessoa envelhece, ela
acumula experiéncia na sua carreira profissional. Assim, o raciocinio é que individuos com
maior carga de conhecimento acumulado tenham maior probabilidade de pensar em novas
formas de se fazer as coisas e de encontrar solugdes inovadoras (Galassi; Jorddo; Barbosa,
2021). Ademais, para geracGes mais novas, algumas tecnologias ja sdo consideradas normais a
sua realidade. Por outro lado, para geracdes mais velhas, algumas inovacbes tecnoldgicas
podem chamar mais a atencao e causar maior impacto.

Testes de comparacdo de médias entre as amostras do Brasil e da Holanda

A Tabela 3 apresenta os resultados dos testes estatisticos de comparacao de médias entre
0 Brasil e a Holanda para as percepcdes sobre a inovacao.

Tabela 3 — Teste de comparacdo de médias entre o Brasil e a Holanda

Variavel Sig.
Q11 (Imaginacdo): Importancia dada pelos respondentes ao ensino da imaginacdo as criancas 0,000*
Q44 (Mudancas futuras): Opinido dos respondentes acerca de mudancas futuras que deem mais 0.000%
importéncia ao desenvolvimento da tecnologia ‘
Q158 (Impacto na vida): Concordancia dos respondentes acerca da afirmacdo: “Ciéncia e 0.000%
tecnologia estdo tornando nossa vida mais saudavel, facil e confortavel” '
Q159 (Oportunidades): Concordancia dos respondentes acerca da afirmagao: “Devido a ciéncia e a 0578
tecnologia a proxima geracdo terd mais oportunidades” '
Q163 (Impacto no mundo): Opini&o dos respondentes acerca da ciéncia e da tecnologia: “O mundo 0.000*
estd melhor ou pior por causa delas?” ’

Nota: *Diferenga estatisticamente significativa entre as médias ao nivel de 99% de confianga (p<0,001).
Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 3 aponta que foram identificadas diferencas estatisticamente significativas
entre o Brasil e a Holanda para quatro das cinco varidveis escolhidas neste estudo para
representar as percep¢des sobre a inovacdo. De acordo com a Hipotese do estudo (H-1)
previamente levantada, esperava-se que os holandeses, em geral, apresentassem um perfil mais
favoravel a inovacao se comparado ao dos brasileiros, haja vista que a Holanda apresenta menor
Distancia do poder, maior Individualismo, menor Aversdo a incerteza, maior Orientacdo de
longo prazo e maior Indulgéncia que o Brasil.

Entrecruzando a Tabela 2 (médias) e a Tabela 3 (comparacdo de médias), infere-se que,
dentre as quatro variaveis com médias significativamente diferentes (Q11, Q44, Q158 e Q163),
o0s holandeses se mostraram mais favoraveis a inovacao que os brasileiros em trés (Q11, Q158
e Q163), o que sugere que, comparados aos brasileiros, os holandeses valorizam mais a
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imaginacgdo e concordam em maior intensidade que a ciéncia e a tecnologia estdo tornando
nossa vida mais saudavel, facil e confortavel, bem como tornando o mundo melhor. Por outro
lado, os brasileiros se mostraram mais favoraveis a inovacéo que os holandeses em uma Unica
variavel (Q44), o que sugere que, comparados aos holandeses, os brasileiros concordam em
maior intensidade que maior énfase a tecnologia no futuro serd uma coisa boa. Portanto,
considerando os resultados como um todo, infere-se que a hipotese (H-1) pode ser considerada
aceita nesta pesquisa.

Baseando-se na dimensao cultural Distancia do poder, era esperado que, no geral, 0s
holandeses se mostrassem mais favoraveis a inovacdo que os brasileiros. Os holandeses
valorizam a descentralizacdo do poder diferentemente dos brasileiros. A menor valorizacdo da
hierarquia promove um ambiente em que o fluxo de informages entre os individuos, incluindo
colegas de trabalho e superiores, é facilitado, tornando a comunica¢do mais simples, informal,
direta e participativa. Isso contribui para um ambiente com maior propensdo a inovacao
(Athayde; Coutinho, 2023). O contexto social, incluindo o ambiente de trabalho, pode impactar
tanto o nivel quanto a frequéncia do comportamento criativo. A medida em que mais
colaboradores se envolvem em projetos e desafios, as equipes se tornam mais motivadas e
engajadas, e 0s processos se tornam mais &geis e menos burocraticos, melhorando a atragéo e
retencdo de talentos, entre outros beneficios (Vasconcellos et al., 2019).

Em contraste, em uma gestdo centralizada com alta concentracdo de poder, tipica de
sociedades de alta Distancia do poder como o Brasil, a diversidade de ideias e opinides
essenciais para a construcdo de boas solucdes é reduzida. O comprometimento tende a ser
menor, pois as equipes recebem instrucdes prontas em vez de contribuirem genuinamente para
as atividades da empresa. A iniciativa é vista como arriscada, ja que pode entrar em conflito
com a hierarquia estabelecida. Por fim, esses fatores combinados enfraquecem qualidades como
autonomia, criatividade e responsabilidade, que dependem de um ambiente participativo e
aberto, limitando o pensamento inovador na empresa (Mantovani, 2022).

Quanto & dimensdo cultural do Individualismo, a populacdo holandesa é mais
individualista que a brasileira. Um indice mais alto da Holanda na dimenséo cultural
Individualismo, comparado ao do Brasil, indica que os holandeses podem ser mais proativos e
tomar decisdes com base no mérito e no conhecimento técnico aprofundado. Isso faz com que
a relagdo entre empregador e empregado seja um acordo fundamentado na reciprocidade, onde
as decisdes de contratacdo e promog¢éo sdo tomadas com base no mérito, e a gestdo se concentra
no cuidado e lideranca individual (Hofstede Insights, 2024). Corréa (2019) traz a capacidade
de solucionar problemas como caracteristica tipica de pessoas inovadoras. 1sso mostra que,
diante das dificuldades, os individuos mais individualistas e proativos teriam, em tese, maior
probabilidade de resolverem seus proprios problemas e encontrarem formas diferentes de
soluciona-los.

Ainda associando-se o Individualismo a inovacéo, é possivel inferir que, em sociedades
coletivistas como o Brasil, os individuos podem ficar presos as ideias coletivas e desperdicar
seu talento Unico. A genuina inovacdo vai além de apenas seguir regras, demandando a
valorizagédo da individualidade e a aceitacdo das diferentes formas de pensar, agir e ser. Ao
promover ambientes que acolhem a singularidade, é possivel transformar a divergéncia da
norma em valioso recurso. Isso comega com o reconhecimento de que, ao encorajar cada
individuo a trazer sua autenticidade para o trabalho, ndo se esta apenas criando empresas mais
eficazes, mas, também, uma sociedade mais diversificada e dindmica (Hofstede Insights, 2024;
Corréa, 2019).

Tendo em vista a dimensédo cultural Aversdo a incerteza, também se esperava que, no
geral, os holandeses se mostrassem mais favoraveis a inovagdo do que os brasileiros. O menor
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indice da Holanda nessa dimensdo, em comparacao com o Brasil, indica que, nesse pais, ha um
bom grau de aceitacdo de novas ideias, produtos inovadores e disposicdo para experimentar
algo novo ou diferente (Hofstede Insights, 2024). Corréa (2019) argumenta que as pessoas
inovadoras precisam ser ousadas, arrojadas, corajosas, assumir riscos, podendo existir até
alguma imprudéncia.

Em se tratando da dimenséo cultural Orientacdo de longo prazo, esperava-se, também,
que os holandeses se mostrassem mais favoraveis a inovagao que os brasileiros. A Holanda
apresenta elevada pontuacdo nessa dimensdo, comum em sociedades cujos individuos veem
mudancas como parte natural da vida e se preparam para o futuro que esta por vir, planejam e
sdo perseverantes (Hofstede Insights, 2024), caracteristicas estreitamente ligadas a inovacéo.
Segundo Corréa (2019), a perseveranca é um atributo tipico de pessoas inovadoras e se
caracteriza pela constancia, firmeza e persisténcia dos individuos. Ja o Brasil apresenta
pontuacdo baixa nessa dimensdo, mais proximo de sociedades que valorizam a manutencéo de
tradicdes, crencas e costumes bem estabelecidos. Os brasileiros ttm uma grande preocupacao
em estabelecer uma verdade absoluta e sdo normativos em seu pensamento, com foco na
obtencdo de resultados rapidos. Os holandeses, por outro lado, acreditam que a verdade depende
muito da situacdo, do contexto, do tempo e demonstram capacidade de adaptar facilmente as
tradicdes as novas condi¢cbes (Hofstede Insights, 2024).

Por fim, analisando a dimensdo cultural Indulgéncia, embora ambos 0s paises sejam
considerados indulgentes, os holandeses (pontuacdo 68) sobressaem-se sobre os brasileiros
(pontuacdo 59). Segundo Hofstede Insights (2024), pessoas indulgentes possuem uma atitude
positiva ligada ao otimismo, além de exibirem disposicéo para realizar seus impulsos e desejos.
Meisler (2023) salienta que o otimismo € uma qualidade humana essencial para promover satde
e sucesso, unindo intencdo e motivacdo para enfrentar desafios. Essas qualidades séo
fundamentais para a inovacdo. Ser positivo ou otimista requer reconhecer que a realidade é,
muitas vezes, efémera e desafiadora. 1sso exige discernimento e responsabilidade para enfrentar
0s desafios com uma visdo voltada para o futuro, mantendo a mente aberta para gerar ideias,
analisar o ambiente ao redor e criar cenarios dinamicos e perspectivas que permitam tomar
decisdes e promover mudancas. Ademais, a maior indulgéncia pode estar relacionada ao prazer
em inovar e a maior propenséo a riscos (Corréa, 2019).

Analisados como um todo, os resultados demonstraram compatibilidade das
caracteristicas da cultura nacional do Brasil e da Holanda com as percepgdes nacionais sobre a
inovacdo. Esses resultados reforcam a relevancia de se pesquisar a inovagao por meio de uma
perspectiva transcultural, ainda ndo tdo comumente explorada na literatura para a tematica da
inovacdo como este estudo ousou realizar.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral do presente estudo foi atingido, a saber, explorar diferencas entre
brasileiros e holandeses quanto as suas percep¢des sobre a inovacdo, discutindo-se tais
diferencas a luz da cultura nacional do Brasil e da Holanda e de estudos prévios relativos a
tematica. Ademais, 0s objetivos especificos foram cumpridos ao se executarem e interpretarem
correlagOes entre as percepcdes sobre a inovagdo e caracteristicas sociodemograficas e ao se
compararem brasileiros e holandeses quanto as suas percepgdes sobre a inovacao.

A escolaridade foi a caracteristica sociodemografica que mais se associou a inovacao,
apontando que, majoritariamente, individuos com maior nivel de escolaridade sdo mais
favoréveis a inovacdo em ambos os paises contrastados. Além disso, os testes de correlagdo
mostraram que o sexo foi a variavel sociodemogréafica com resultados mais compativeis entre
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brasileiros e holandeses. Para ambos os paises, em todas as ocorréncias de correlagdo entre sexo
e inovacao, o sexo masculino se correlacionou ao perfil favoravel a inovacgédo, o que pode estar
associado a dimens&o cultural da Masculinidade.

Vale lembrar que as correlacdes entre as variaveis relativas a inovacdo e a idade néo
apresentaram uma direcdo clara de associagdo. Dada a relevancia do tema, espera-se que
estudos futuros entrecruzem seus resultados com os achados desta pesquisa na tentativa de
aprofundar possiveis interpretagdes e direcionamentos predominantes de associag&o.

A hipotese levantada com respaldo tedrico foi testada empiricamente e apontou que 0s
holandeses apresentam um perfil mais favoravel a inovagdo que os brasileiros, resultado esse
gue se mostrou compativel com as dimensdes culturais propostas por Hofstede (Hofstede
Insights, 2024), reforcando a importancia de se desenvolver a temética em questdo sob uma
Otica transcultural, ainda pouco explorada na literatura. Portanto, a realizacdo deste estudo
contribui como estimulo ao preenchimento dessa lacuna teérico-empirica.

Os resultados desta pesquisa também tém implicacdes praticas de gestdo para lideres
empresariais, agentes publicos, profissionais de recursos humanos e psicologos. As politicas e
praticas de recursos humanos, por exemplo, podem se enriquecer ao considerarem as
particularidades culturais de inovacdo nos paises em que estas sdo desenvolvidas. Ademais,
organizagdes multinacionais que empregam pessoas de diferentes nacionalidades podem se
beneficiar do conhecimento sobre a relagdo entre cultura e inovagdo, como ja sugerido por
Athayde e Coutinho (2023).

Esta pesquisa apresenta como delimitacdo o fato de ter se baseado nas variaveis
relacionadas a inovacao disponiveis no banco de dados WVS (2024). Isso significa que, caso
outras variaveis estivessem presentes, 0s resultados poderiam ser dispares. Outra ponderacao a
ser feita diz respeito ao fato de a Holanda ser considerada um pais desenvolvido e fazer parte
de uma sociedade mais antiga (europeia), o que pode influenciar a maior propensdo de
holandeses a inovacdo em termos de ciéncia e tecnologia. O mesmo se aplica a maior
escolaridade da amostra holandesa.

A presente pesquisa ndo teve como intuito concluir definitivamente sobre a
superioridade de um pais sobre o outro em termos de percepcbes sobre a inovacdo. Pelo
contrario, o proposito maior foi refletir sobre a compatibilidade de caracteristicas das culturas
nacionais com percepgdes nacionais sobre a inovacao, ressaltando a importancia de se levarem
em consideracdo variaveis culturais em propostas de modelos explicativos da inovacdo sem
olvidar particularidades culturais. Por fim, vale ressaltar que este estudo nédo pressupde que
caracteristicas culturais sejam as variaveis exclusivas ou principais que exercem influéncia nas
percepcdes sobre a inovagdo, mas trouxe o tema a tona sob uma perspectiva nao tdo explorada
na area.

Dados os beneficios conhecidos da inovagao para individuos, organizacfes e economias
nacionais, é recomendavel que o entendimento de tal constructo e dos fatores que podem
influencié-lo seja aprofundado. Assim, espera-se que este estudo tenha avancado o
conhecimento da area, salientando variaveis culturais que ndo podem ser negligenciadas em
pesquisas que proponham modelos explicativos de valores, atitudes e comportamentos
inovadores, em conjunto com outras variaveis preditivas, visando ao maior poder explicativo.
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