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1. INTRODUCAO

Os transtornos mentais sao responsaveis por mais de um terco do nimero total de
incapacidades nas Américas, destaca a Organizacdo PanAmericana da Saide (OPAS, 2019). O
nimero de pessoas diagnosticadas com transtornos mentais, principalmente ansiedade e
depressao, em todo o globo, passou por um expressivo aumento nas dltimas décadas. De acordo
com a Organiza¢do Mundial da Saide (OMS), atualmente, as doencas mentais atingem cerca
de 700 milhdes de individuos em todo o mundo, o que representa 13% do total de todas as
doencgas. Somente a depressdo atinge, no ano de 2019, em torno de 320 milhdes de pessoas,
havendo um aumento de 18,4% no nimero de casos em relacao ao ano de 2005 (OPAS, 2019).

No Brasil, em 2016, cerca de 75,3 mil trabalhadores foram afastados pela Previdéncia
Social por este motivo. A promogado da saide € uma das agdes mais estratégicas para o governo
evitar o adoecimento dos trabalhadores e até mesmo a piora do quadro daqueles trabalhadores
que sofrem de algum tipo de transtorno mental. O diagnéstico precoce e o estabelecimento de
politicas de reabilitacdo devem integrar o escopo de politicas publicas voltadas para a saude e
o bem-estar do trabalhador (MACEDO; SILVA, 2018). Hoje, o pais é considerado o campedo
de casos na América Latina, com 5,8% da populac¢do sendo diagnosticada com depressdo. Ainda
no contexto geral do pais, a estimativa € de que 23 milhdes de pessoas (cerca de 10% da
populacdo) sofram com depressdo, sendo que 5 milhdes delas se encontram no estigio
moderado a grave da doenga (ONU, 2019). No que tange a ansiedade o Brasil sofre uma
epidemia. Segundo dados da Organizacdo Mundial da Saide (OMS), o Pais tem o maior nimero
de pessoas ansiosas do mundo: 18,6 milhdes de brasileiros (9,3% da populacdo) convivem com
o transtorno (OPAS, 2019).

Dados publicados pela BBC Brasil mostram ainda que a taxa de suicidio de jovens na
faixa etdria entre 15 a 29 anos aumentou mais de 27% no periodo entre 1980 e 2014 (BBC,
2017). Entre os jovens, ha um grupo especifico no qual os diagndsticos de transtornos mentais
tém crescido de forma expressiva nos tltimos anos: os estudantes universitarios. As taxas de
doencas mentais como depressao, ansiedade, crise de panico, distirbios do sono, além do risco
de suicidio, sdo maiores entre estudantes matriculados em cursos de graduacdo e,
principalmente, de pds-graduacao, do que no restante da populagao (DEVOS et al., 2016).

Sobre o ambiente de pds-graduagdo, Gai et al. (2018) por meio dos conceitos de
Bourdieu (1989) fazem uma interpretacdo a respeito de campo, habitus, capital simbdlico e
violéncia simbodlica. Sendo a avaliacdo da Qualis realizada pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) entendida como um dos principais
simbolos da pds-graduagdo, que categoriza os programas e as revistas cientificas, atribuindo
maior valor simbdlico aos melhores avaliados. Dessa maneira, alunos com artigos publicados
em revistas de Qualis A, por exemplo, sdo reconhecidos com um bom capital simbdlico neste
campo. Além disso, o volume de trabalhos também € um ponto de destaque, pois de maneira
geral, € realizado um somatdrio de pontos decorrentes das publicagdes contidas no curriculo
lattes (GAI et al, 2018; MOREIRA, 2009). Deste modo, na busca pela conquista de um
reconhecido capital simbdlico, os pds-graduandos se expdem a riscos de estresse cronico,
ansiedade, burnout e depressdo (DEVOS et al., 2016; EVANS et al., 2017; HAAG et al., 2017,
LEVECQUE et al., 2017), e, portanto, sdo necessarios programas especificos de prevencao ou
tratamento para esse segmento de estudantes. O estresse emocional mostrou-se uma varidvel
relevante, ja que pode contribuir para prejuizos incalculdveis na qualidade de vida do estudante
(DEVOS et al., 2016; EVANS et al., 2017). Outrossim, o estresse vem sendo tema de interesse
em diversos ambitos, o que parece decorrer das implicacdes biopsicossociais geradas por ele
(LIPP, NOVAES, 2003; STRAUB, 2005).



Ainda sobre os ambientes de aprendizagem da pds-graduacio, estes requerem aten¢ao
pois podem reverberar em momentos de fortes pressdes e cobrancas para os estudantes
(MARAIS et al., 2018; HAAG et al., 2017; LEVECQUE et al., 2017), sendo, portanto, objeto
de estudo nesta pesquisa. Cabe enfatizar que, as atividades cientificas no Brasil se desenvolvem
a custa de desgaste emocional por parte das pessoas envolvidas (DE MEIS et al., 2003), dentre
elas, os alunos de pds-graduacdo (PADOVANI et al., 2014). As situacdes complexas com
origem na pds-graduagdo podem afetar o ajustamento psicossocial dos estudantes (DE MEIS et
al., 2003; STECKER, 2004). O estresse € aqui conceituado como um fendmeno psicossocial
com repercussdo bioldgica, que ocorre quando hé a percep¢cdo de ameaca real ou imaginada,
avaliada como capaz de alterar o estado de bem-estar, reverberando em sensacdes de mal-estar,
sofrimento e/ou desconforto transitorio ou persistente (SANTOS, 2010). Quando prolongado,
além de impactar negativamente a saide (COHEN et al., 2007), o estresse prejudica o bem-
estar nos ambientes de aprendizagem, impactando no desempenho do estudante e pode levar ao
desestimulo em relacdo a carreira académica (VOLTARELLI, 2002). Baik et al. (2017)
afirmam que o bem-estar em ambientes de aprendizagem € constituido por quatro dimensoes,
tecnoldgica, fisica, social e psicoldgica, neste sentido, o foco desta discussdo serd em torno da
dimensao psicoldgica.

Tendo em vista que os estudantes de pds-graduacdo sao tidos como um grupo especial
de investimento social do pais (PADOVANI et al., 2014; CERCHIARI, 2004), é importante
que se direcionem estudos focados nesse grupo a fim de identificar os fatores que predispdem
a ocorréncia de transtornos, consequentemente, a sua influéncia na saide mental dos estudantes
que, por sua vez, impactam no bem-estar nos ambientes de aprendizagem da pds-graduagdo
(PADOVANI et al., 2014; AGUIAR et al., 2009). Uma vez que os alunos de pos-graduagao
estdo expostos a estressores que comprometem o seu bem-estar psicolégico e saide mental,
além de comprometer a sua aprendizagem, assim, destaca-se a importancia da prevengao de
problemas no que tange a saide mental e a promo¢do do bem-estar nos ambientes de
aprendizagem da pds-graduacao.

Neste contexto, pretende-se, descortinar a origem de alguns estressores e discutir
algumas possiveis estratégias para minimiza-los com objetivo de fornecer subsidios que
contribuam para o aprimoramento deste campo tedrico e empirico. Considerou-se pertinente
apresentar a discussdo na seguinte ordem: primeiro realizou-se uma breve contextualiza¢do
sobre a pds-graduagdo no Brasil. Posteriormente o enfoque foi nas questdes relacionadas a
saide mental e bem-estar psicolégico no ambiente académico. Importante ressaltar que apesar
das divisdes, os assuntos estdo interligados e sdo fluidos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 P6s-Graduacao no Brasil

O modelo de cétedras foi a base para a pds-graduacdo no Brasil, com origem europeia,
adotado nas primeiras universidades brasileiras que surgiram nos anos 1930
(BALBACHEVSKY, 2005; VERHINE, 2008). Neste contexto, o estudo pds-graduado era visto
como uma aprendizagem para aqueles ja integrados a comunidade académica. Em 1968, o
sistema de professor catedrético foi substituido pela estrutura departamental, e, para assegurar
a criacdo de programas de pds-graduacdo, foi determinado que os professores assistentes
deveriam ter o grau de mestre e os adjuntos o de doutor (BALBACHEVSKY, 2005; VERHINE,
2008).

As politicas da CAPES tinham como objetivo a formacdo de quadros para as
universidades (BIANCHETTI et al., 2012). No entanto, na década de 1990, influenciada pelo
modelo norte-americano de pesquisa, a CAPES passa a visar a formacdo do pesquisador em
uma sistemdtica de avaliacdo e financiamento (ALVES et al., 2012; BIANCHETT]I,
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QUARTIERO, 2010). Este novo modelo e as novas tecnologias de informag¢@o e comunicag¢ao
provocaram mudancas no papel dos orientadores, que tiveram um aumento significativo na sua
carga de trabalho e passaram a interferir mais nas pesquisas dos orientandos, visando o
cumprimento dos estreitos prazos da pos-graduacdo (ALVES et al., 2012).

Contribuindo para reprodugado do sistema social do qual faz parte, a educacao brasileira
tem tido historicamente diferentes funcdes: de socializacdo e de formacgdo, da atribuicio de
“status” aos individuos e como instrumento de mobilidade social, principalmente nas décadas
de 50 e 60; ou de impulsionar o crescimento econdmico do pais nos meados da década de 60 e
na década de 70, em um periodo em que a educagdo foi legitimada principalmente pelas
questdes econdmicas (SOBRAL, 2000; TRINDADE, 2005; SCHWARTZMAN, 1993;
VELHO, 2007; BAZZO et al., 1998; MARTINS, 2005). A p6s-graduagdo no Brasil, segundo
Silva (2019), vivencia momentos de crise, na Administracdo, a discussdo em torno da formacao
do professor e pesquisador j4 vem sendo abordada em publica¢Oes e em féruns realizados no
ambito de eventos da ANPAD, sobretudo o Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa em
Administragdo e Contabilidade (EnEPQ), e no féorum dos PPGs da Sociedade Brasileira de
Administracdo Publica (SBAP).

Ainda sobre a pos-graduacdo em Administragdo no Brasil, Santos (2019) enfatiza a
necessidade de perceber que os futuros mestres e doutores devem ser formados para resgatar o
ensino e a pesquisa como dimensodes integradas e indissocidveis da pratica docente. Entretanto,
o ambiente de formacgdo discente € marcado mais pela pressdo e pelo sofrimento psiquico do
que por um processo de desenvolvimento académico consistente tedrica e
epistemologicamente.

A regulamentacdo e a avaliagdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu em
todas as dreas do conhecimento sao de competéncia da CAPES (CAPES, 2014). Neste sentido,
Maccari (2008) afirma que as coordenagdes dos programas de pos-graduacdo em
Administracdo no Brasil consideram o sistema de avaliacdo da CAPES como um norteador de
suas acOes e metas. Por estabelecer os critérios minimos de qualidade para os programas do
stricto sensu, direciona os novos programas, ainda nao solidificados, a uma rapida estruturagao.
Contudo, os programas ja solidificados ndo sdo estimulados a ampliarem suas competéncias e
inser¢do social, pois ja cumprem os padroes minimos (VILLAR et al., 2018; MACCARI, 2008).

Maccari (2008), em um estudo comparativo entre a avaliagcdo realizada no stricto-sensu
brasileiro e no norte-americano, indica que o sistema de avaliacdo da CAPES tem ajudado os
programas a direcionarem seus esforcos e investimentos, tanto em termos de infraestrutura
quanto para a producdo intelectual, culminando na melhoria de seu desempenho. No entanto,
Santos (2004) e Alcadipani (2011) consideram que a avaliacdo, por ser de natureza
preponderantemente quantitativa, induz a produtividade. Os programas, nesse sentido, passam
ando valorizar o que ndo pode ser mensurado e, portanto, limitam o planejamento e a promog¢ao
de atividades fora dos indicadores do sistema. Desta forma, as politicas publicas, definidas em
nivel governamental, sdo fundamentais para o desenvolvimento de um pais e objetivam,
sobretudo, melhorar o seu posicionamento nos rankings internacionais de produgdo cientifica.
No entanto, podem incentivar o produtivismo académico, quando ndao sdo gerenciadas
adequadamente (SILVA, 2019).

2.1.1 Produtivismo académico

No Brasil, a cultura do produtivismo na pés-graduagao comecou a ser inserida no final
dos anos 1970, e foi legitimada nos anos 1990 (GODOI; XAVIER, 2012; SHIGAKI; PATRUS,
2016). E considerada como uma influéncia dos procedimentos avaliativos da CAPES aos
programas de mestrado e doutorado (MOREIRA, 2009; ROSA, 2008). Segundo Moreira
(2009), ela transforma o processo de conhecimento em mercadoria, limitando-o a produtos em
niveis de desempenho e padrdes de qualidade. Complementarmente, Schwartzman (2013)
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reconhece que o uso de indicadores de avaliacdo de artigos € um problema do produtivismo
quando passa a ser mais importante do que realmente deveria avaliar ou indicar, ou seja,
importando somente a quantidade e ndo a qualidade. Assim, sob o prisma de Santos (2019) o
produtivismo académico estd se transformando em um dos grandes desafios da p6s-graduagao
no Brasil, sobretudo pelas consequéncias que pode provocar para as institui¢des, docentes e
discentes. O autor enfatiza que a discussdo sobre o produtivismo deve fazer parte da agenda
dos programas de pos-graduacgdo, dos representantes da area na CAPES e também dos gestores
universitarios e das agéncias de fomento (CAPES e CNPq).

Diante deste contexto, a constante pressdo por publicacdo atormenta os docentes e
discentes da pds-graduacao, contribuindo para que o desempenho dos professores e alunos seja
medido pelo produto final (CURY, 2010; GODOI, XAVIER, 2012; MOREIRA, 2009). Neste
sentido, esse modelo de avaliacio vem intensificando o trabalho docente e discente, com
prejuizo da saude fisica e mental dos pesquisadores (BIANCHETTI, MACHADO, 2009;
GODOI, XAVIER, 2012). O termo ¢é assimilado a uma fabrica de fazer pontos (GODOI;
XAVIER, 2012), como se o conhecimento fosse uma mercadoria, que influencia o “mal-estar”
da academia (TREIN; RODRIGUES, 2011).

Ainda sobre o produtivismo, Shigaki e Patrus (2016) a partir da revisdo da literatura,
encontraram entre as possiveis consequéncias desta cultura: a dificuldade em encontrar
professores dispostos a assumir cargos administrativos, orientar alunos ou participar de comités
da universidade (NASCIMENTO, 2010); “McDonaldizagdao” das atividades docentes
(ALCADIPANI, 2011; SALO, HEIKKINEN, 2011); prejuizo da satde fisica e mental dos
pesquisadores (BIANCHETTI; MACHADO, 2009); énfase na dimensio mercantil do
conhecimento (TREIN; RODRIGUES, 2011); criacdo de um clima de terror (MOREIRA,
2009).

Além do produtivismo, os pods-graduandos encontram dificuldades quanto a
progressao do nivel mestrado para doutorado e as exigéncias quantitativas e qualitativas para
essa ascensao (ANDRE, 2007; SANTOS, ALVES JR., 2007). Outro fator que pode interferir
no bem-estar do ambiente de aprendizagem da pds-graduacdo € a internacionalizacdo dos
programas, que propde critérios mais exigentes para a avaliacdo dos bastante cursos (LO
BIANCO et al., 2010; NEVES et al., 2019), pois representam um processo para se atingir a um
objetivo estabelecido, como, por exemplo, elevar a reputacdo de uma instituicdo (HUDZIK,
2011). Trata-se de um fendmeno carregado de tensdes e contradi¢des, cada vez mais abordados
nas discussdes sobre o tema, tais como a evasdo de cérebros, o produtivismo académico, o
isomorfismo institucional, a imposicdo e homogeneizacdo cultural, a existéncia de nacao
hegemonicas (ativas) e hegemonizadas (passivas) no processo (LIMA, MARANHAO, 2009;
LIMA, CONTEL, 2011).

Em nivel institucional, o produtivismo académico tem reverberado em pressao para os
pesquisadores porque as universidades e departamentos pressionam seus docentes para publicar
em revistas de alto impacto, com objetivo de posicionar-se competitivamente em relacdo a
outras institui¢cdes e cursos (SANTOS, 2019; NKOMO, 2009. A CAPES também possui
um ranking institucional que classifica os programas a partir de um conceito, o que reverbera
em pressao institucional aos docentes (SANTOS, 2019), que por sua vez pressionam os alunos.
Outrossim, Santos (2019) ressalta que esta ldgica do produtivismo reverbera em anomalias
associadas a saide e ao bem-estar no contexto de aprendizagem. Professores vivenciam
problemas de saide que estdo relacionados as suas condi¢des de trabalho (pressdo), e esses
problemas acabam afetando a saide dos alunos, criando um circulo vicioso de adoecimento
fisico e mental, impactando negativamente no ambiente de aprendizagem da pds-graduacao.

A p6s-graduacdo, resultado de politicas publicas com visdo estratégica de
desenvolvimento cientifico nacional, € recente. Ela vem sendo marcada pela forte expansao,
mas € essencial ter em mente a importincia do crescimento com qualidade, ndo a qualquer custo
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(GUIMARAES, 2011; MOROSINI, 2009). Neste sentido, Guimardes (2011) afirma que a
énfase dada a pesquisa tende a enviesar o olhar sobre a real base para a formacdo do docente e
para um ensino de qualidade, o que pode provocar um prejuizo as tantas outras atividades
necessdrias ao ensino. A pds-graduacdo exige uma implicagdo maior do docente numa relagao
dialégica, continente, ativa e aberta a escuta do sujeito. O docente seguird na sua vida
profissional visando a promocgao da saide, da autonomia e do cuidado (DE ABREU et al, 2016).
Neste sentido, a formacdo de futuros docentes precisa ser ressignificada no contexto da pds-
graduacdo em Administragdo visando “contribuir para a solu¢do do problema cronico da
formacdo descompensada” (SILVA; COSTA, 2014, p. 35), fruto de um produtivismo
académico que pode estar comprometendo as perspectivas de carreira de futuros professores e
pesquisadores (SILVA, 2019).

A representatividade do Brasil na produgcdo cientifica mundial cresceu
consideravelmente nos ultimos anos. Desde 1982, o pais exibe um aumento médio anual de
10,5% na producdo de artigos cientificos (FARO, 2013). Neste contexto, o produtivismo
académico também € influenciado por politicas publicas que objetivam estimular a
internacionaliza¢@o da producao intelectual, assim como melhorar o posicionamento do Brasil
em rankings internacionais (ADLER; HARZING, 2009). Para Machado e Bianchetti (2011, p.
251) o produtivismo académico “fornece a chave que articula os mecanismos de mercado ao
mundo intelectual académico”, podendo ser considerado desta forma um capitalismo
académico (SANTOS, 2019).

Assim, a formagdo de cientistas no Brasil tem evoluido e tentado acompanhar, sendo
alavancar, o status de um pais em crescimento acelerado (MOROSINI, 2009; STEINER, 2005).
Todavia, como um indesejado preco a ser pago por essa escalada, o avanco da pds-graduagdo
no pais nao se fez de modo indolor, em especial para pés-graduandos e seus orientadores, tendo
sido acompanhado por uma elevada pressao, visando a qualificacido dos programas de mestrado
e doutorado (FARO, 2013). Conforme discutido a pressao permeia o ambiente académico, neste
sentido, se torna relevante discutir os impactos na saide mental e bem-estar psicolégico dos
pOs-graduandos.

2.2. Satide mental e bem-estar psicolégico no ambiente académico

O uso do termo satde mental é abrangente (HUPPERT; SO, 2011). O estado de saide
mental de uma pessoa flutua com o tempo, em resposta a muitos fatores, incluindo sadde fisica,
eventos da vida e condicdes ambientais que aumentam os fatores de protecdo ou de risco.
Fatores de prote¢do podem promover saide mental positiva e bem-estar, enquanto os fatores de
risco podem exacerbar as dificuldades de saide mental (HUPPERT, SO, 2011; MALHOTRA,
MEHTA, 2008). Complementarmente Baik et al. (2017) afirmam que o bem-estar psicolégico
se refere a um estado positivo de satde psicoldgica e emocional; indica que uma pessoa é capaz
de funcionar cognitiva e emocionalmente de uma maneira produtiva e satisfatoria. O bem-estar
¢ um construto multidimensional que envolve mais do que apenas estar de bom humor ou se
sentir feliz (SELIGMAN, 2012). Além das emoc¢Oes positivas, o bem-estar é alcancado por
meio do desenvolvimento ideal, de uma vida significativa e da satisfacdo das necessidades
humanas bdasicas de autonomia, competéncia e relacionamento (RYAN; DECI, 2000).

As universidades se configuram como espacos voltados a formagao de uma elite
intelectual e profissional. A adaptagdo a rotina da vida universitéria, reverbera na mobilizagdo
de complexos recursos cognitivos e emocionais (PADOVANI et al., 2014). Os estudantes
universitarios, como todos os jovens adultos, precisam lidar com as mudancas psicoldgicas e
psicossociais ligadas ao desenvolvimento de uma vida pessoal autonoma (BAYRAM; BILGEL,
2008). Além de enfrentar essas profundas transformacdes, os universitdrios t€ém de lidar ainda
com o rol de demandas académicas exigidas pela universidade (BAYRAM; BILGEL, 2008).


https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902019000500341&script=sci_arttext#B44
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902019000500341&script=sci_arttext#B1
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902019000500341&script=sci_arttext#B30
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902019000500341&script=sci_arttext#B30

Conforme destacam Padovani et al. (2014), as exigéncias e as expectativas da rotina da pds-
graduacdo vulnerabilizam o bem-estar psicolégico dos estudantes.

Entre os estressores externos que atingem os alunos de pds-graduagdo, encontram-se:
alta competitividade, cumprimento de prazos, sobrecarga de atividades, inser¢do no mercado
de trabalho, incertezas quanto ao futuro profissional, preocupacdo com o tempo médio de
titulacdo, curso das disciplinas, situacdes de avaliacdo, relacionamento com o orientador e
demais professores, desenvolvimento da dissertagio ou tese, cobranca de produtividade, falta
de autodisciplina, problemas na obten¢@o de bolsa ou financiamento, mudangas nas diretrizes
da universidade e crescente nimero de orientandos por professor (BUIDOSO, 2005; DUQUE
et al., 2005; LOUZADA, SILVA FILHO, 2005; LOUZADA, SILVA FILHO, 2002).
Complementarmente, Bujdoso (2016) acrescenta questdes interpessoais € preocupacoes
financeiras como estressores comuns em alunos de pés-graduagao.

Diante destes estressores, os principais sinais de distdrbios na saide mental e bem-
estar psicoldgico dos estudantes sdo: inabilidade de assistir as aulas e/ou fazer pesquisa,
dificuldade de concentragdo, diminui¢do da motivacao, aumento da irritabilidade, mudang¢a no
apetite, dificuldades de interagcdo social, problemas no sono, como dificuldade para dormir,
insOnia ou sono nao restaurativo (GEWIN, 2012; LONKA et al., 2008). Por consequéncia, os
p6s-graduandos se véem diante de dificuldades como, por exemplo, a auséncia de tempo, tanto
para estudo, como para a vida particular (VOLTARELLI, 2002; GEWIN, 2012).

Embora esse tema ndo seja suficientemente explorado no ambito da pés-graduacao, as
pesquisas publicadas apontam que o nivel de estresse mental entre os pds-graduandos € mais
elevado do que entre os graduandos (JUNTA, 2017). Neste sentido, em estudo conduzido por
Marais et al. (2018) com estudantes de doutorado em biologia na Franga, foi possivel identificar
assim como em estudos realizados em paises ocidentais um alto nivel de estresse mental entre
os estudantes. Ja os autores Lonka et al. (2008) encontraram uma orientacdo de estudo
disfuncional entre estudantes de pds-graduacdo em medicina, onde o estresse, exaustdo,
ansiedade e desinteresse eram tipicos.

Haag (2018), Pfeifer et al. (2008), Bublitz et al. (2016), Preto et al. (2018), Cestari, et
al. (2017), Costa e Polak (2009) evidenciam que as estudantes do sexo feminino apresentam
um maior nivel de estresse em relacdo aos estudantes do sexo masculino, também foi
evidenciado uma relagdo positiva entre um alto nivel de estresse percebido e a presenca de
sintomas somaticos, bem como problemas com o sono. Para Gervésio et al. (2012) isso pode
ser um agravo pois culturalmente as mulheres acumulam tarefas domésticas e familiares, e na
tentativa de conciliarem o tempo para dar conta de atender as demandas académicas e pessoais
podem perceber maior estresse. Em consonéncia, Haag et al. (2017) evidenciaram que a taxa
de evasdo tem sido mais alta para as mulheres, o que contribui para a disparidade de género
bastante severa observada em posicdes académicas (HAYNES et al., 2012; SCHIMIDT,
UMANS, 2014). Outro aspecto importante na pesquisa de Haag (2018) sdo as atividades fisicas
mesmo uma pratica minima de atividade fisica ajuda a reduzir o estresse.

As caracteristicas socioecondomicas como sexo, faixa etaria, estado civil e renda
familiar sao fatores importantes que influenciam o nivel de estresse dos alunos (CESTARI,
2017; BUBLITZ et al., 2016; PRETO et al., 2018). Alguns pds-graduandos precisam custear
os gastos com moradia, a formagdo, além de outras despesas pessoais e a renda mensal quando
insuficiente consiste em importante fator de estresse (BUBLITZ et al., 2015). O estudo de
Bosso et al. (2017) evidenciou que a relagdo entre renda insuficiente e estresse pode ser
associada a limitacdo do acesso dos estudantes a atividades de descontracdo e lazer.

O estresse, ansiedade, depressao e outros distirbios podem ter um impacto negativo e
levar a desisténcia, mesmo de alunos de pds-graduagdo altamente qualificados (MAKINEN et
al., 2004). Neste sentido, pesquisas concluem que o nimero de estudantes de doutorado que
nao concluiram os estudos foi elevado em diversos paises, geralmente entre 30 e 60%

6



(HUNTER, DEVINE, 2016; LITALIEN, 2014; STUBB et al., 2012). Um exemplo ¢ a taxa de
evasdo para estudantes de doutorado dos Estados Unidos, que estd proxima de 50%. As taxas
de evasdo refletem também custos humanos significativos (LEVECQUE et al., 2017).
Complementarmente, Cerchiari et al. (2005) destacam que € importante ndo somente refletir
sobre o processo de ensino, mas também sobre de que forma as atividades académicas sdo
distribuidas durante o curso.

Ainda sobre o bem-estar psicoldgico, estudos relatam sofrimento mental, tais como, a
pesquisa conduzida na Bélgica que evidenciou que 1/3 dos estudantes de pds-graduacdo
estavam em risco de ter ou ja desenvolver um distirbio psiquidtrico comum, especialmente
depressao (LEVECQUE et al., 2017). Nos EUA, 43% a 46% dos estudantes de doutorado nas
biociéncias estavam deprimidos na Universidade de Berkeley. Outrossim, em estudo multi-pais
(32 paises e 2.643 entrevistados) foi evidenciado uma tendéncia semelhante com estudantes de
doutorado com ansiedade moderada a grave, depressao e taxas de estresse de 41%, 39% e 82%,
respectivamente (EVANS et al., 2017). Apesar da divergéncia na metodologia utilizada nestes
estudos (por exemplo, ferramentas psicométricas: DASS-21 (MARAIS et al., 2018), PSS-14
(HAAG et al., 2017), GHQ (LEVECQUE et al., 2017), GADO7, PHQO09 e PSS-14 (EVANS et
al.,, 2017), todos eles apontam para uma observacdo similar: o sofrimento mental entre
estudantes de pds-graduacao parece ser uma questdo importante nos diversos paises.

Juniper et al. (2012) estudaram a relacdo entre o estudante de doutorado e o orientador,
e os impactos desta relacdo no bem-estar. O estilo de orientacdo, a experiéncia do orientador e
a frequéncia da orientacdo afetam o esgotamento emocional, o burnout, a conclusdo da tese e a
intencdo de deixar a academia (CORNER et al.,, 2017; DEVOS et al., 2016; HUNTER;
DEVINE, 2016). Porém, quando outros fatores ambientais/organizacionais foram incluidos nos
estudos, a relacdo entre o estudante de doutorado e o orientador ndo surgiu como o fator
significativo que afeta o bem-estar psicolégico dos estudantes (JUNIPER et al., 2012). Politicas
universitarias, oportunidades de treinamento, perspectivas de carreira (JUNIPER et al., 2012),
ambiente de aprendizagem, qualidade do espaco de aprendizagem, instalacdes, relacdes sociais
(CAESENS et al., 2014; JUNIPER et al., 2012; MARALIS et al. 2018) entre vida pessoal e
profissional (JUNIPER et al., 2012), engajamento versus “workaholism” (CAESENS et al.,
2014) e tipo de motivacdo para a tese de doutorado (DECI, RYAN, 2002; LITALIEN, 2014;
STUBB et al., 2012; MARAIS et al., 2018) demonstraram afetar a saide mental e o bem-estar
dos estudantes.

Ja em pesquisa realizada no Brasil, por Verhine (2008), sobre o papel do orientador,
foi evidenciado que a relacdo orientador-aluno tende a assumir um carater tutorial, sendo que
esse estilo de relacionamento mais préximo pode refletir na diversidade de papéis que o
orientador desempenha. Tornando-se, portanto, peca fundamental para a compreensdo do bem-
estar na pos-graduacao (VERHINE, 2008; GEWIN, 2012; CURY, 2010; STALLMAN, 2010).

No que se refere ao bem-estar, uma pesquisa realizada em 2013, pela Associacao dos
Pés-Graduandos da UFRGS (JUNTA, 2017), com alunos de mestrado e doutorado da
universidade, evidenciou que os alunos sofriam uma série de problemas, tais como: dificuldades
de interacdo social (17,8%); aumento da irritabilidade (37,3%); diminuicio da motivacdo
(41,2%); dificuldades de concentragdo (35,8%); distirbios do sono (50%).

De forma semelhante, uma pesquisa realizada com 140 pés-graduandos da UFRJ
(MALAGRIS et al., 2009) evidenciou que 58,6% dos participantes estavam estressados. J4, um
estudo realizado com 66 estudantes do programa de pds-graduacao em medicina veterindria da
UNESP (DUQUE et al., 2005) evidenciou que 89% dos participantes apresentaram sintomas
de ansiedade; 77% tinham irritabilidade; 64% sofriam com angustia; 61% apresentavam
dificuldades de concentracio; 55% sofriam com tristeza e 33% com depressao.

Ainda no contexto brasileiro, Faro (2013) avaliou o nivel de estresse em pods-
graduandos, sendo a média da amostra 29,1 pontos, ficando acima do ponto médio da escala
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(28 em 56 pontos possiveis). Comparando o estudo com outros realizados com a mesma escala,
porém em cendrios internacionais. Logo, a média 29,1 foi mais alta que a encontrada por Mane
etal. (2011) e Singh et al. (2011) entre universitarios indianos, em 26,6 e 27,1, respectivamente.
Também foi maior que o obtido por Marshall et al. (2008) em estudantes americanos (26,5) e
Bhandari (2012), que detectou a média de 21,5 pontos em universitarios nepaleses. Em suma,
quando comparado aos estudos fora do Brasil, o indice detectado no estudo brasileiro supera
valores médios obtidos por outros pesquisadores (FARO, 2013).

Desta forma, Budjoso (2005), Louzada e Silva Filho (2005) endossam que a
proximidade com o final do curso também tende a incrementar o nivel de estresse. Reflexo das
exigencias relativas a conclusido dos relatdrios finais, além da propria tensdo da defesa e as
expectativas acerca da vida profissional apds o término do curso. A incerteza sobre o futuro do
trabalho estd no cerne das preocupagdes dos pés-graduandos (HAAG, 2018; MARAIS et al.,
2018), refletindo em uma alta prevaléncia de problemas relacionados ao bem-estar psicologico
(LOUZADA, SILVA FILHO, 2005; MALAGRIS et al., 2009; MOREIRA, 2009; SANTOS,
ALVES JR., 2007; PADOVANI et al., 2014; MARAIS et al., 2018). O desconhecimento de
tais problemas pode levar a desvalorizacdo de determinados sintomas ou mesmo a tratamento
equivocado (PADOVANTI et al., 2014; HAAG, 2018; MARAIS et al., 2018).

Neste contexto, um dos desafios a0 bem-estar psicolégico e saide mental entre os
estudantes de pds-graduagdo € a Universidade ndo fornecer o apoio adequado. Isso pode levar
a uma continua frustracdo destrutiva entre os estudantes e o ambiente de aprendizado
(PYHALTO et al., 2012; BAIK et al., 2017; CERCHIARI et al., 2005; GEWIN, 2012).

2.2.1 Estratégias de prevencio aos estressores no ambiente académico

Sobre as estratégias de prevengdo aos estressores no ambiente académico, 0s servigos
de apoio aos alunos fornecidos pelas Universidades se apresentam como uma alternativa, €
podem fornecer suporte na medida em que contribuem para a preven¢do do agravamento de
sintomas, fortalecendo os mecanismos sauddveis e o potencial para lidar com os danos a saide
(CERCHIARI et al., 2005; GEWIN, 2012). Para Gewin (2012), os alunos estardo mais bem
preparados se souberem quais servicos estao disponiveis para buscar em caso de necessidade
de suporte psicoldgico, assim, € importante que seja realizada uma intensa comunicagdo para
disseminar tais servigos.

Sobre as incertezas quanto ao futuro profissional, Faro (2013) fundamenta que os
estudantes que trabalharam simultaneamente a pds-graduagdo stritu sensu denotaram menor
estresse. Devido a manuten¢do da renda e do vinculo empregaticio, provendo ao estudante
maior seguranca sobre a futura inser¢do profissional (FARO, 2013). Desta forma, torna-se
importante propor treinamentos que desenvolvam, além de habilidades de pesquisador, uma
série de competéncias interdisciplinares destinadas a promover integracao dos pés-graduandos
com o mercado de trabalho (CAMPBELL, O'MEARA, 2014; PARADEISE, THOENIG, 2013;
FARO, 2013). Algumas institui¢des ja oferecem regimes de apoio e formacgdo continua, tais
como formacao em iniciativas profissionais como por exemplo o Polo de profissionalizacao de
doutorandos na Universidade de Paris. Alguns estudantes ndo possuem interesse nessas
formacdes, adotando o ponto de vista de alguns professores-pesquisadores, que as consideram
“tempo perdido”. Também h& medo de perder o apoio do orientador e fechar as portas das
instituicdes de pesquisa se buscarem uma posi¢ao profissional (HAAG, 2018).

No que concerne ao bem-estar psicolégico na pds-graduacdo € importante que os
orientadores incentivem os alunos a considerar seus objetivos pessoais. Se o caminho de estudos
for construido de maneira significativa, as experiéncias de estudo serdo pessoalmente
significativas (PYHALTO et al., 2012; KILEY, 2009). Sendo assim, as formas de ensino
desenvolvidas para que promovam aprendizagem significativa e bem-estar (PYHALTO et al.,



2012). Ademais, desenvolver habilidades sociais e de comunicacdo € um fator chave na
prevengao do esgotamento psicologico (MASLACH; GOLDBERG, 1998).

Outrossim, os grupos de pesquisa poderiam ser usados como um recurso de orientagao.
Facilitando a resolucdo de problemas e estimulando a aprendizagem colaborativa. O
desenvolvimento da identidade académica dos estudantes de pds-graduacdo é um elemento-
chave nesse processo (GOLDE, 2010; STUBB et al., 2011; ALI, KOHUN, 2007; GARDNER,
2008; JAIRAM, KAHL, 2012; MARTINSUO, TURKULAINEN, 2011; ZHAU et al., 2007
VEKKAILA et al., 2016; PYHALTO et al.,, 2017; GARDNER, MENDOZA, 2010). O
ambiente de aprendizagem fornecido pela comunidade académica pode promover bem-estar e
satisfacdo (STUBB, 2011; MCALPINE, AMUNDSEN, 2007; BASSO et al., 2013; LOPES et
al., 2017; OLIVEIRA et al., 2016; WISKER et al., 2017; MCALPINE, AMUNDSEN, 2011).
Baik et al. (2017) afirmam que os alunos podem se beneficiar de ambientes de ensino e
aprendizagem intencionalmente projetados para apoiar o seu bem-estar psicolégico.

Petersen et al. (2009) e Petersen et al. (2010) afirmam que os efeitos das caracteristicas
individuais dos estudantes, sua capacidade de lidar com varias demandas e sua interagdo com
diversas fontes de apoio prestadas pela universidade sdo relevantes na determina¢do do bem-
estar e desempenho académico. Os orientadores e outros membros da comunidade académica
geralmente fornecem a principal fonte de apoio aos académicos (PYHALTO et al., 2009, 2015;
VEKKAILA et al., 2016). Os estudantes se beneficiam quando possuem a oportunidade de usar
diversas fontes de apoio (CORNER et al., 2017). Por exemplo, o apoio de colegas, outros
académicos, redes profissionais, familiares e amigos € importante quando se enfrenta problemas
(WISKER et al., 2017; MCALPINE, WEISS, 2000). Além disso, um alto grau de integracdo
na comunidade de pesquisadores aumenta a probabilidade de conclusdo dos estudos na pds-
graduacdo (HERMANN et al., 2014; JAIRAM, KAHL, 2012; WAO, ONWUEGBUZIE, 2011).

Sobre o produtivismo académico, que se configura como uma fonte de estressores da
p6s-graduagdo, Santos (2019) defende que o grande desafio para os pesquisadores € fomentar
foéruns para discutir alternativas ao produtivismo académico, e a primeira delas envolve discutir
o processo de avaliacdo das dreas. Entende-se que romper a l6gica produtivista ndo € um
processo fécil, pois hd uma relagdo de dependéncia entre a comunidade de uma determinada
area de conhecimento e a dimensdo do produtivismo em nivel institucional, no contexto das
politicas publicas e das estratégias de posicionamento do pais em rankings de produtividade
intelectual em nivel mundial (SANTOS, 2019). No entanto, discutir este assunto e evoluir em
estratégias e acdes pode reverberar em um avango positivo quanto ao bem-estar nos ambientes
de aprendizagem académicos.

Diante do exposto, a saide mental e o bem-estar psicolégico também implica na
pedagogia de cursos de pds-graduagdo, em termos do seu desenvolvimento em direcdo a uma
educagdo mais colaborativa e que favorecga a constitui¢ao de vinculos afetivos a e a integracao
entre os estudantes de pos-graduacdo em sua comunidade académica. Isso inclui o
desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem de construcao significativa envolvendo os
pOs-graduandos, docentes e comunidade académica (CAFFARELLA; BARNETT, 2000;
EYRES, et al., 2001; KILEY, 2009; PYHALTO et al., 2012).

3. CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio tedrico abordou diferentes estressores encontrados na rotina dos alunos de
pos-graduacdo, bem como possiveis estratégias para minimiza-los. Além disso, foram
identificadas na literatura sobre o tema algumas possibilidades que podem contribuir para a
saude mental e o bem-estar psicoldgico. Bem como oportunidades de desenvolvimento de
préticas de gestdo que levem em consideracdo o bem-estar, vale ressaltar que a saide mental e
0 bem-estar psicolégico reverberam em um tema complexo que afeta ndo somente os alunos de
pos-graduagdo, mas a sociedade como um todo, em seus diversos contextos.



Estudantes de pds-graduacdo estdo expostos a altos niveis de estresse (HAAG et al.,
2017; MARAIS et al., 2018), além do estresse apresentam elevados niveis de ansiedade e
depressao (MARALIS et al., 2018). Tal como apontado por Evans et al. (2017), Marais et al.
(2018), Haag et al. (2017), Levecque et al. (2017), Deci e Ryan (2002), Litalien (2014), Stubb
et al. (2012), Juniper et al. (2012), Cornér et al. (2017), Devos et al. (2015), o sofrimento mental
vem acometendo estudantes de pds-graduacdo de diferentes paises, alertando para um
fendmeno que os autores denominaram como a “crise de satide mental na pos-graduacao”.

Esses altos niveis de problemas de satide mental e redu¢do do bem-estar dos pds-
graduandos enfatizam a importincia do desenvolvimento de intervengdes destinadas a ensinar
os alunos a lidar com a experiéncia de pesquisa, com a incerteza quanto aos percursos da
carreira, a buscar um equilibrio entre a pds-graduagdo e a vida pessoal, além de promover um
bom relacionamento entre aluno e orientador (MARAIS et al., 2018). Tornando-se importante
o desenvolvimento da gestdo académica para tratar de questdes relacionadas ao bem-estar nos
ambientes de aprendizagem, tendo em vista a relevancia da temdtica. Bem como repensar as
estruturas das universidades, podendo inclusive aliar esforcos interdisciplinares disponiveis.
Como por exemplo, promover capacitagdes para docentes e discentes, e convida-los a promover
melhorias nos ambientes de aprendizagem.

As diversas pesquisas apresentadas ao longo deste ensaio sdo oriundas de paises
distintos, porém as questdoes que comprometem o bem-estar dos alunos de pds-graduacdo em
sua maioria sdo convergentes, tais como: conflito entre vida pessoal e académica, preocupagdes
com questdes financeiras, relacionamento com orientador e comunidade académica, dificuldade
na escrita, dificuldade em obter qualidade e volume de publicacdes, incerteza sobre o futuro de
sua carreira, prazos, dificuldade com dissertag@o e/ou tese, falta de apoio e compreensao dos
familiares, pesquisas que ndo sdo significativas para os alunos e isolamento. Outro aspecto
interessante apresentado ao longo do ensaio, € que algumas pesquisas apontaram para um maior
desgaste psicolégico por parte dos estudantes do sexo feminino, devido a seu maior
comprometimento com outras responsabilidades do ambito familiar.

No que tange a agles preventivas ao bem-estar dos pds-graduandos o ensaio
evidenciou questdes importantes, tais como: apoio das instituicdes de ensino, como por
exemplo sistema de apoio a saude mental dos alunos. E que este sistema de apoio seja
amplamente divulgado para que os alunos tenham conhecimento que eles existem e que sdo
importantes. Orientar os alunos a encontrar pesquisas que sejam significativas, bem como
desenvolver programas de suporte e apoio aos alunos no que tange a orientacao sobre pesquisa.
Fortalecimento das relagdes sociais, proximidade entre aluno e orientador, forma como as
atividades académicas sdao distribuidas ao longo do curso, desenvolvimento de competéncias
que aproximem os alunos nao s6 do meio académico, mas também do meio profissional, pritica
de exercicios fisicos e apoio familiar.

Desta forma, a saide mental de alunos de pds-graduagdo pode ser afetada por aspectos
do ambiente de aprendizagem (MACKIE; BATES, 2019). E qual seria a responsabilidade das
universidades com relagdo a essa questdo tdo importante? E possivel identificar acdes das
universidades no que se refere ao bem-estar dos alunos de pds-graduagdao? E os docentes
compartilham desta responsabilidade? Os docentes estdo preparados para promover o bem-estar
nos ambientes de aprendizagem? Ou inclusive o bem-estar destes seria responsabilidade das
universidades? Por que a saide mental e o bem-estar psicolégico ainda configuram um assunto
tabu? Somente a drea da psicologia deve discutir este assunto? Ou serd que seria um assunto
multidisciplinar? E por fim, serd que esta responsabilidade deveria ser compartilhada entre
universidades, docentes, sociedade e alunos?

Sobre o produtivismo da pds-graduagdo € possivel propor estratégias que minimizem
0 seu impacto no bem-estar, para tanto, a comunidade académica precisa dar luz ao assunto,
encontrar caminhos alternativos, criando espacos de reflexdo e discussdo sobre o tema que
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reverberem em estratégias e agdes visando a promog¢do do bem-estar de docentes e discentes,
tornando o ambiente académico favordvel a constru¢do do conhecimento. Desenvolver
melhores condicdes/metodologias e resiliéncia nos ambientes de aprendizagem da pds-
graduacdo com intuito de auxiliar os alunos a lidar com situagdes complexas pode refletir no
bem-estar e por consequéncia contribuir no processo de aprendizagem. Tornado ambientes de
pOs-graduacdo menos traumadticos e reduzindo os estressores, reverberando assim, em maior
qualidade no ensino e aprendizagem no meio académico.

Apesar do ambiente da pds-graduacio favorecer ao adoecimento e ao surgimento de
transtornos mentais, os resultados desta pesquisa também reforcam a necessidade de enfrentar
o problema a partir de politicas publicas e institucionais, uma vez que a pés-graduacdo contribui
para o desenvolvimento de competéncias que garantem a empregabilidade de profissionais,
docentes e pesquisadores, que promovem o desenvolvimento técnico-cientifico do pais. A
contribuicao deste estudo, também reside na promog¢do da discussdo sobre bem-estar na pOs-
graduacio, tendo em vista que este € um assunto velado na sociedade e meio académico.
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