PUBLICACOES ACADEMICAS QUANTO AOS RESULTADOS DE METODOLOGIAS
ATIVAS EM CURSOS DE ADMINISTRAGCAO DE 2004 A 2018

ISLANIA ANDRADE DE LIRA DELFINO
UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL (USCS)

ALEXANDRE PEREIRA WALLACE RAMOS PEREIRA
UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL (USCS)

EDSON KEYSO DE MIRANDA KUBO
UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL (USCS)

RAISSA ALVES HENRIQUE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE (UFCG)



PUBLICACOES ACADEMICAS QUANTO AOS RESULTADOS DE
METODOLOGIAS ATIVAS EM CURSOS DE ADMINISTRACAO DE 2004 A 2018

INTRODUCAO

Entender a complexidade do processo de aprendizagem humana representa o intuito de
pesquisadores que se voltam ao estudo das metodologias ativas (MA). A escolha e aplicagdo de
estratégias de ensino estdo sendo amplamente discutidas no dmbito do ensino superior para
fomento do processo de ensino-aprendizagem. A inser¢do de recursos de tecnologias méveis,
que conseguem diminuir distancias e flexibilizar a presenca dos estudantes, representa um
marco histérico do momento atual (LOVATO et al, 2018).

As pessoas possuem estilos diferentes de aprender (KOLB, 1997), e assim o professor
pode direcionar seus métodos de ensino. Aradjo (2015) apresenta as metodologias de ensino
como algo com vistas a articulagdo de dimensdes diversas, como a relacdo entre professores e
alunos, seus conhecimentos prévios, os métodos, técnicas e objetivos de ensino. Ele ainda
define MA como um processo centrado no aluno como protagonista, evocando a mudanga de
direcdo entre teoria e pratica, e reportando a heranca dos seus fundamentos a uma época nao
muito recente, com o modernismo, e sua configuracao no ambito da Escola Nova no final do
Século XIX e nas primeiras décadas do Século XX.

Nos cursos superiores, tanto presenciais como a distancia, a utilizacdo de MA estd sendo
estudada, testada e avaliada como forma dindmica de estimulo e fomento ao processo de ensinar
e aprender (BERGMAN, SAMS, 2017; BORGES; ALENCAR, 2017; MARIN et al, 2010;
MORAN, 2015). Esta pratica considera os aspectos relacionados a aprendizagem de adultos e
a necessidade de integrar ao ensino as experiéncias de vida (DEWEY, 1964).

No Curso de Administracao, alguns estudos foram realizados no sentido de investigar a
adocido de metodologias ativas. E o caso do trabalho de Escrivdo Filho e Ribeiro (2008), que
relatam uma experiéncia de utilizagdo do método da Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP) em disciplinas de graduagdo e pds-graduacdo, o de Freitas (2012), que discute as
insuficiéncias deste mesmo método, e o de Valdevino et al (2017) que analisa o método de caso
para ensino como forma de desenvolvimento de habilidades em alunos.

Em pesquisa recente, Fonseca e Mattar Neto (2017) fizeram uma revisdo de literatura
sobre as pesquisas académicas que abordaram metodologias ativas quando utilizadas na
educacdo a distancia em cursos online, e levantaram os pontos fortes e fracos consequentes a
essas praticas. Seus resultados mostraram que os estudos sobre esse tema o apresentam como
uma importante acdo educacional que vai ao encontro das Diretrizes Curriculares Nacionais e
ndo mais como um modismo.

PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

A problematica que rege a pesquisa parte do pressuposto de que as metodologias ativas
sdo capazes de promover resultados satisfatorios de ensino aprendizagem aos alunos de Cursos
de Administra¢ao. Assim, despertou-se para a possibilidade de realizagcao deste estudo, diante
da percepcao de importancia das metodologias ativas para o processo de ensino-aprendizagem
em Cursos de Administragao. E ainda reconhecendo a necessidade de se observar experiéncias
de pesquisas anteriores relacionadas a adog¢do dessas metodologias no contexto do curso.

O estudo tem como objetivo geral conhecer os resultados das publicacdes académicas
sobre o uso de metodologias ativas em Cursos de Administragdo no periodo de 2004 a 2018.
Para isso, especificamente foi necessério a) descrever métodos de ensino-aprendizagem ativos
e suas correntes pedagdgicas; b) sistematizar os dados gerais das publicacdes académicas sobre
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o uso das metodologias ativas encontrados; c) identificar os tipos de metodologias ativas mais
utilizadas em Cursos de Administragdo; d) levantar os principais resultados da aplicacdo de
metodologias ativas nos estudos analisados.

Sua relevancia principal baseia-se na possibilidade de delinear propostas de melhorias
ao processo de ensino-aprendizagem nos Cursos de Administra¢do a partir do conhecimento
dos resultados até o momento obtidos com a ado¢@o de metodologias ativas. A identificacao de
lacunas contribui igualmente com o processo de troca entre professor e aluno, representando
uma contribui¢do indispensavel ao fomento da aprendizagem destes em cursos superiores.

No sentido de levantar as publicacdes existentes e realizar o estudo, foram utilizadas
como fonte de coleta de informagdes as bases de dados do Google Académico, do SPELL e da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdbes — BDTD. Este estudo apresenta a seguir o
desenvolvimento do referencial tedrico, a metodologia adotada, a andlise dos resultados, as
conclusdes e por fim, as referéncias utilizadas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os temas aprendizagem humana e metodologias ativas serdo tratados nesta secdo. Este
ultimo, segue acompanhado por um maior detalhamento de algumas das metodologias ativas
dispostas na literatura.

Aprendizagem Humana

O processo de aprendizagem humana € alvo de pesquisas exploratdrias envolvendo
tipos, caracteristicas, formas e estilos de aprender. A Psicologia € responsavel por grande parte
dos estudos que deram origem a diversos pressupostos tedricos para a compreensdo do
fendmeno, como a Teoria das Aprendizagens Multiplas, dos Estilos Cognitivos e dos Estilos de
Aprendizagem (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA, 2008; NATEL; TARCIA; SIGULEM, 2013).

Neste sentido, a tentativa de conceituar aprendizagem encontra alguns fatores
limitantes. Dentre eles, a origem do termo. Assim, a falta de consenso com relacdo a uma
defini¢do é fator determinante no que se refere a complexidade tedrica do assunto e causa
considerdveis implicacdes quando se reflete sobre o fendmeno na pritica (COELHO;
BORGES-ANDRADE, 2008).

Nonaka e Takeuchi (1997, p. 65) partem do pressuposto de que o processo de criacao
do conhecimento individual € apoiado pelos meios advindos do contexto, e que assim, deve-se
considerar que “o conhecimento s6 ¢ criado por individuos”. Nesta pesquisa, visualiza-se a
aprendizagem como uma maneira de gerar o conhecimento em sua fase inicial, se
desenvolvendo primeiro no nivel do individuo.

Metodologias Ativas

A padroniza¢do dos métodos de ensino durante muito tempo tornou massificado o
processo de ensino, ao se visualizar todos os alunos como pessoas que aprendem da mesma
maneira, levando a uma defici€ncia na formagao dos universitarios (TREVELIN, 2011).

Os docentes precisam voltar-se a aplicacio de estratégias de ensino centradas no aluno
e que se orientem quanto a identificacdo dos estilos cognitivos preponderantes, o que leva a
viabilizacdo de praticas educacionais voltadas a sua autonomia no processo de aprendizagem
(NATEL; TARCIA; SIGULEM, 2013; MORAN, 2015; YAMAMOTO, 2016) preconizado
pelas concepgdes das metodologias ativas.

Destaque-se dentre elas a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) ou Problem-
Based Learning — PBL, o Método de Caso, o Mapa Conceitual, a Aprendizagem Baseada em
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Projetos, Aprendizagem Baseada em Times, a Sala de Aula Invertida (BERBEL, 1998;
MORAN, 2015; OLIVEIRA; CRUZ, 2007, BERGMAN, SAMS, 2017; BORGES;
ALENCAR, 2017; MARIN et al, 2010), dentre outras.

Sua adogdo estd ligada a formagao critica do aluno como protagonista do processo de
ensino-aprendizagem em detrimento do seu papel anterior de receptor do conhecimento
(FREIRE, 2011a; 2011b; GADOTTI, 2000), para que esta nova concepcao promova a inovacao
do processo educacional no ensino superior. Algumas dessas metodologias sdo melhor
apresentadas na subse¢do seguinte.

Aprendizagem Baseada em Problemas

A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) ou Problem Based Learning (PBL) diz
respeito a utilizacdo de problemas reais e/ou simulados, tendo como objetivo basico fazer com
que os alunos aprendam por meio da duavida. Nesse cendrio leva-se em consideragdo o
conhecimento prévio destes como sendo de fundamental importancia para a aquisi¢ao das novas
informagdes. Deste modo, o estudante ndo mais serd um mero receptor (passivo), mas um
sujeito ativo no processo de ensino-aprendizagem (LOVATO et al, 2018).

O PBL ¢ reconhecido como uma metodologia que tem como base fundamental a
Pedagogia Construtivista, sendo considerado autodirigido e autoreflexivo, conduzindo os
alunos a responsabilizar-se pelas decisoes e posteriormente refletir sobre elas (LOVATO et al,
2018). Feuerwerker e Sena (2002) acreditam que nessa metodologia o aluno € forcado a
aprender sozinho, sem auxilio do professor, pois a metodologia ndo adota aulas expositivas.
Almeida (2015) considera que as habilidades tedricas sdo aprendidas, sobretudo durante a
graduacdo, e, com isso, quando se simula um problema, pode-se reter at€é 90% do que se
aprendeu.

Caso para Ensino

O método de caso para ensino (ou caso de ensino, ou método de caso) em administragao
foi desenvolvido inicialmente na Universidade de Harvard, com o objetivo de aproximar a
universidade das organizagdes, a partir da integracao teoria e pratica, sendo hoje considerado
no mundo inteiro como um dos mais adequados para o ensino nessa drea (FACHIN; TANURE;
DUARTE, 2007).

Trata-se da utilizacdo de casos como recurso diddtico para o ensino, elaborados com
base em uma narrativa de situagdo organizacional real, onde podem ser abordados aspectos
diversos da sua gestdo como forma de exemplificar a pratica organizacional (VALDEVINO et
al, 2017). Também € possivel facultar ao aluno o desenvolvimento da capacidade de analisar e
decidir em um cendrio de incerteza, pois exige dele uma acdo a partir do estudo de um caso
real.

Mapa Conceitual

Os Mapas Conceituais (MC) surgem, nao como um método de ensino, mas como uma
possibilidade de facilitar a aprendizagem significativa, por meio de diagramas, que podem ser
elaborados mediante conceitos chave. Em razao disso, tornaram-se um recurso didatico que se
mostrou ao longo de inimeros estudos, como os de Novak e Cafias (2007) e de Oliveira e Frota
(2012), uma ferramenta para a intervencdo do professor em aulas tedricas com atividades
préticas.



Para Moreira (2011), os diagramas sao construidos hierarquicamente, de cima para baixo,
e 0s conceitos sao unidos por setas que indicam a dire¢do entre os conceitos mais importantes
e os secundarios.

Desta forma, os MC podem ser utilizados por estudantes para fazer anotacoes, resolver
problemas, planejar um estudo, organizar relatérios, estudar para um exame e identificar e
integrar topicos de um tema. Para os professores, os mapas conceituais podem contribuir para
o ensino de um novo tépico da disciplina, para refor¢ar a compreensao a partir do momento em
que se realizam conexdes e hierarquia de conceitos por meio da estrutura de arvore, além da
verificacdo da aprendizagem, quando o professor solicita aos alunos que interliguem os
conceitos ensinados e aprendidos em aula (GOUVEA, et al., 2016).

Diversas dreas do conhecimento t€ém aplicado o mapa conceitual como metodologia de
aprendizagem. No entanto, um campo de atuagdo como a Administracdo, que possui uma
grande proporcdo de cursos de graduacdo no pais teve uma contribuicdo irriséria com
experiéncias sendo aplicadas.

Aprendizagem Baseada em Projetos

Ao contrario do método tradicional, a Aprendizagem Baseada em Projetos valoriza o
aprendizado por meio do pensamento critico e reflexivo, valorizando a capacidade de aprender
e aplicar conhecimentos na solucdo de problemas reais. Lovato et al (2018) destacam que o
método, criado por John Dewey, trabalha com casos préticos extraidos da realidade ou
elaborados pelo tutor. O aluno se torna o principal responsavel por sua aprendizagem.

O objetivo principal dessa abordagem € desenvolver as multiplas habilidades do
aprendiz através do equilibrio entre teoria e pratica. Na ABP tanto o tutor quanto o proprio
estudante avaliam o desempenho dos colegas e seu proprio desempenho. De acordo com Bender
(2014), através da Aprendizagem Baseada em Problemas € possivel aumentar a motivacdo do
estudante, estimular a sua criatividade, desenvolver o raciocinio critico, desenvolver as
habilidades de auto aprendizado, favorecer o trabalho colaborativo e tornar o aprendizado mais
eficiente.

Aprendizagem Baseada em Times

Esta metodologia ativa, também conhecida por Team-Based Learning (TBL) foi criada
para utilizacdo em meio académico na década de 1970, por Larry Michaelsen. Entretanto,
somente no inicio do Século XXI comecou a ser amplamente utilizada, principalmente em
cursos de medicina e outros da area de saide (GOPALAN; FOX; GAEBELEIN, 2013). Estes
autores ressaltam que caracteristicas dos times ou equipes sdo o alto nivel de compromisso
individual, e de lealdade entre os membros, visando a satisfacao de todos.

Trata-se de um método colaborativo em que as equipes devem ser homogéneas,
compostas de cinco a outo integrantes, mantidas ao longo do curso e integrar-se totalmente
(LOVATO et al., 2018). Tanto se adequa a temas ji abordados em outras aulas, como a temas
novos, contanto que reconheca o prévio conhecimento dos alunos. As questdes levantadas sio
previamente discutidas nos grupos e depois apresentadas a sala.

Sala de Aula Invertida

A Flipped Classroom ou Sala de Aula Invertida é modelo pedagégico desenvolvido
pelos professores de quimica norte-americanos Bergmann e Sams (2018), como estratégia para
nao prejudicar alunos que participavam dos times da escola e se ausentavam das aulas por
periodos longos. Ainda para estes autores (2018, p. 6), “a inversao da sala de aula estabelece
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um referencial que oferece aos estudantes uma educacdo personalizada, ajustada sob medida as
suas necessidades individuais”.

A proposta € que os professores disponibilizem previamente material para os alunos
como textos, videos e outros, constituindo uma modalidade de e-learning (LOVATO et al,
2018) Estes, deverdo estudar e se preparar antes das aulas, de modo que os momentos em sala
sejam utilizados para a realizacdo de projetos praticos, discussdes sobre o contetido, resolugao
de problemas, enfim, que esse tempo seja destinado para a aprendizagem ativa dos estudantes.

Esta secdo desenvolveu os fundamentos tedricos para a compreensao de algumas das
principais metodologias ativas utilizadas como estratégias didaticas no processo de ensino
aprendizagem, mais especificamente, no curso de administracdo, visto considerar-se o
direcionamento deste estudo.

METODOLOGIA

As decisdes envolvendo a abordagem e todo processo metodoldgico seguinte precisam
essencialmente estar alinhados aos objetivos a que a pesquisa se propde atingir. Neste sentido,
este estudo pretende conhecer os resultados das publicacdes académicas sobre o uso de
metodologias ativas em Cursos de Administracdo no periodo de 2004 a 2018. Propde-se dessa
forma um estudo de natureza qualitativa, com fins exploratérios, por meio de uma pesquisa
bibliografica.

O processo da pesquisa qualitativa € enfatizado por Creswell (2014) pelo seu caréter
interpretativo do problema e possibilidades de contribui¢do para a literatura e para possiveis
mudancas. Com o intuito de localizar a producdo académica existente, adotou-se como meio de
investigacao a pesquisa bibliografica (SALVADOR, 1986; LIMA, MIOTO, 2007; TRENTA et
al, 2014; VERGARA, 2019), pela sistematizacdo de materiais publicados a partir de bases de
dados em meio eletronico.

Foram utilizadas como fonte de coleta as bases de dados digitais do Google Académico,
do SPELL e da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes — BDTD. Nas duas primeiras bases,
foram localizados artigos publicados em eventos e periddicos, € na ultima, as teses e
dissertacdes produzidas em programas stricto sensu no Brasil sobre o tema, considerando
somente os trabalhos publicados na integra.

ApOs a coleta de dados foi realizada a andlise bibliométrica (ARAIjJ 0, 2006; GODOY;
BALSINI, 2006). Essa andlise refere-se a um método que envolve a quantificacao de produgdes
académicas, pelo mapeamento e registro de obras ou documentos com propriedades similares
a partir de suas frequéncias (ARAUJ 0, 2006; CAFE; BRASCHER, 2008). Nio se trata de uma
experiéncia nova, sendo utilizada por pesquisadores de diversas dreas do conhecimento
(HAYASHI et al, 2007).

Como critérios de identificacdo e inclusdo dos trabalhos considerou-se os que
apresentaram no titulo, resumo ou palavras-chave os termos ‘“metodologia ativa” e
“Administracdo” ou seus correlatos. De acordo com Café e Briascher (2008) essa padronizagao
da descricao fisica e de conteido dos documentos cientificos é essencial para que se possa
coletar documentos que tenham propriedades similares.

Foi realizada a catalogacao das obras, formacdo do banco de dados inicial para a
observacdo de todos os trabalhos, e a separacdo dos que ndo se alinhavam aos fins desta
pesquisa, dando origem ao portfélio final dos artigos conforme orienta Trenta et al (2014).
Assim, eles foram identificados, arquivados, lidos na integra e analisados.

Construido o portfélio de publicacdes, os dados foram identificados e apresentados em
quatro partes: 1) caracterizagdo da obra - titulo, autores, institui¢des de origem, tipo e veiculo
de publicacdo, ano, e objetivo principal; 2) metodologias ativas objeto de investigacdo; 3)
abordagem metodoldgica utilizada; e 4) principais resultados encontrados. Todos esses dados
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identificados em cada trabalho foram dispostos no roteiro de detalhamento das obras, criado
pelos autores especificamente para este fim, e apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Roteiro de detalhamento das obras
Caracterizacdo da obra

Titulo
Autor(es)

Parte 1 | Tipo de publicagao (artigo, dissertacao ou tese)

Objetivo principal

Instituicdo de origem

Parte 2 | Metodologia(s) ativa(s) objeto(s) de investigacio

Parte 3 | Abordagens metodoldgicas utilizadas

Parte 4 | Principais resultados
Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

A reflexdo dos achados a partir deste roteiro constituiu a andlise e discussdo dos
resultados da pesquisa, consistindo em uma sintese integradora (LIMA; MIOTO, 2007) ou
revisdo integrativa (SOUZA; SILV A, 2008) entre o referencial tedrico elaborado e os dados
obtidos com a pesquisa bibliografica.

ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados da andlise dos dados, sobre a caracterizacao das obras
— titulo, autores, instituicdes de origem, tipo e veiculo de publicagdo, ano, e objetivo principal;
as metodologias ativas que foram objeto de investigacdo nos trabalhos analisados; as
abordagens metodoldgicas de pesquisa adotadas nesses diversos trabalhos; e os principais
resultados apresentados pelos autores em decorréncia da utilizagdo das metodologias ativas em
cursos de administracdo. Para uma melhor apresentacdo, a organizacdo de todos esses dados
esta disposta na Tabela 1.

A andlise da producdo cientifica foi feita a partir do levantamento nas bases de dados
nacionais, sendo elas (Google Académico, SPELL e BDTD). Foram encontrados 38 estudos
completos, sendo identificados no titulo, resumo ou palavras-chaves os termos: “metodologias
ativas” e “administragdo”, além de serem considerados também os termos correlatos, como o
nome da(s) metodologia(s) ativa(s) utilizada(s).

As obras foram catalogadas e, a partir da leitura dos trabalhos, identificou-se que dois
deles ndo atendiam aos critérios da pesquisa, pois um tratava-se de estudo realizado em um
curso técnico em administracdo e o outro tratava-se de uma monografia de trabalho final de
curso, ndo atendendo aos critérios determinados para esse estudo. Decidiu-se entdo por retira-
los, visto ndo se alinharem aos fins desta pesquisa, restando assim 36 trabalhos analisados,
sendo 32 artigos, trés dissertagdes e uma tese.

Esta fase inicial de catalogacdo deu origem ao portfélio final dos artigos, conforme
orienta Trenta et al (2014). Assim, os que permaneceram na pesquisa foram identificados,
arquivados, lidos e analisados de acordo com o objetivo deste estudo.



Tabela 1 - Producdo Cientifica sobre metodologias ativas de aprendizagem em Administracao

Periddico Ano Tipo Estudo Autores/ Instituiciao Met. Ativa Objetivo Método Resultados
. . . . Aprendizagem . L P . < . - A 1
Aprendizagem ativa em Administragdo: um . . P 1788 Avaliar a utilizacdo do método de aprendizagem baseada Método considerado como facilitador; alguns tém dificuldade
. Nilana R. de Souza; Miguel A.  Baseada em : o R .
Pretexto 2014 Art estudo da Aprendizagem Baseada em L em Problemas (Problem Based Learning — PBL) em Quantitativo  para desempenhar papel mais ativo ou colaborativo no
~ Verdinelli (UNIVALI) Problemas L N - - X .
Problemas (PBL) na graduagao (ABP) disciplinas do curso de graduagdo em administrac@o. processo, de acordo com os estilos de aprendizagem.
Administraca - . . Aprendizagem . . < Maior aproximacao entre alunos e professores; Maior
. A avaliagdo de estudantes e professores de Karine de L. Guedes; Rui O. B. Verificar o impacto do uso da (ABP) na percepcao dos . L .
o: Ensino e . - A Baseada em R . - amplitude de visdo sobre os problemas e para a pesquisa;
. 2015 Art Administrac@o sobre a experiéncia com a de Andrade; Alexandre M. estudantes e professores em uma institui¢do de ensino Qualitativo . P
Pesquisa Aprendizacem Baseada em Problemas Nicolini (UNIGRANRIO) Problemas superior Desenvolvimento de senso critico e melhora do trabalho em
(RAEP) P & . ) (ABP) sup equipe, do raciocinio e da criatividade dos alunos.
Anais do Eduardo L. Couto; Rosana S. S. Os docentes ficaram satisfeitos com resultados do método; Ha
ETIC (Enc. Andlise da aplicacdo da metodologia ativa Jurazeky (Centro Univ.Ant6nio Peer Analisar a aplica¢do da Metodologia ativa Peer s um universo amplo, possivel e relevante para o uso do PI no
2015 Art . . X e . . . . Quantitativo . X P .
Toledo de Peer Instruction no ensino superior. Eufrésio de Toledo de Pres. Instruction  Instruction no ensino superior. Ensino Superior; Mudangas concretas nas praticas educativas
Inic. Cient.) Prudente) dos docentes, mas ainda um longo caminho a percorrer.
Aumento na frequéncia, participacdo e empenho nas aulas;
O impacto do uso da metodologia ativa de . . Verificar o impacto do método do caso na percep¢ao dos Motivacdo dos alunos; Comprometimento do estudante médio;
) pa g Edith C. Maio (UNIGRANRIO)  Caso para P ) 40 €as0 na pereepg . G ; prom e
BDTD 2015 Diss aprendizagem para estudantes e professores ensino estudantes e professores do primeiro periodo do curso de  Qualitativo Percep¢ido do método como caminho para as habilidades
em um curso de graduagdo em Administragao ) graduagio em Administragdo exigidas do administrador; Articulagdo com a metodologia
tradicional.
. ~ . L . Estilos de aprendizagem influenciaram desempenho do aluno
Jogos de empresas baseados em simulacio e Josos de Analisar a aplicac@o de jogos de empresas como Qualitativo/ nos eixos de percepco e entrada, e faixa de idade apresentou
BDTD 2015 lese aprendizagem ativa: analisando a tomadade ~ Marco A. Butzke (UNIVALI) & metodologia ativa de ensino e a tomada de decisdao em . . © pereepg iy presen
o~ P Empresas P .. - Quantitativo  diferenca significante no desempenho ao final da aplicagio do
decisdo em processos logisticos processos logisticos em cursos de administragdo. método
Descrever a experiéncia de uso da metodologia ativa P A .
Administraga Team-Based Learning (TBL) (aprendizagem baseada em Identificaao de trés perfis de alunos (designados como
o Ensino o A construcio do Trabalho de conclusio do Ani M. Hartz; Gabriel V. Team-Based  equipes) ;:m disciplinas de a00io 20 lane'amenio e Qualitativo/ tradicional, colaborativo e prdtico); Preferéncia destes por uma
C 2016 Art  curso por meio da Metodologia ativa Team-  Schlatter (ESPM-SUL, PORTO . quipes) P POI0 20 plancy o orientacdo e um feedback do professor no lugar do colega;
Pesquisa(RAE . Learning execugdo de trabalhos de conclusio de curso, contendo Quantitativo : - .
Based Learning ALEGRE/RS) - L Necessidade de fechamento da aplicagdo do método pelo
P) tanto as percepgdes dos professores quanto a avaliagdo . PR .
professor; Consciéncia sobre o préprio aprendizado.
dos alunos.
. S . Evolucdo do desempenho dos alunos; Maior dedicagdo nas
Revista Metodologia ativa de aprendizagem para o . . - . . . P . -
. . L. - Evidenciar uma experiéncia onde a Andragogia por meio leituras prévias; Interesse na discussdo com colegas;
Eletronica de ensino em Administragio: relatos da . . - . . . L - . -
. - A R Alexandre F. Godoi (PUC/SP) Peer de metodologias ativas de aprendizagem, em especial o - Disposi¢ao e atencdo em aula; Mais trabalho na preparacao,
Administragd 2016 Art experiéncia com a aplicacido do Peer N . . . H Qualitativa L LY - -
. S . Jeferson V. Ferreira (PUC/SP) Instruction  Peer Instruction, apresenta-se como interessante aplicacdo e avaliagdo de atividades pelos docentes; Desafios
o—REA Instruction em uma institui¢do de ensino N . T A Lo P
. . alternativa as metodologias tradicionais. pelas deficiéncias conceituai dos alunos e da logistica e
(Online) superior .
tecnologia de suporte.
A Acompanhar a pratica de metodologias ativas, por meio
Ciéncias . . . . . . -
.. Metodologias ativas no ensino de . de aplicagdo da aprendizagem baseada em projeto, com a Alguns bons resultados foram alcancados, como, visdo
Sociais .. ~ L . . Aprendizagem .~ "% - ~ . L . P
. administragdo: Aplicacdo da aprendizagem Sandra S. Arantes; Miguel A. finalidade de contribuir na formag@o integral dos alunos o empreendedora, iniciativa, pragmatismo, e solu¢des inovadoras
Aplicem 2016 Art . oS . Baseada em oL . = . Qualitativo . >
Revista- baseada em projeto no desafio de pesquisar Normanha Filho (UFMGSS) Projetos dos alunos do 2° sem letivo, na elaboracdo de projetos emergiram dos alunos que participaram dos grupos que
Unioest-Mecr organizagdes do terceiro setor para as organizagdes do terceiro setor objeto de suas desenvolveram os projetos.
pesquisas.
i . T Estudantes percebem a importancia e a contribui¢do das
Identificar e caracterizar como a utiliza¢do de metodoloias ativas em sua formacio profissional:
International) Como a utilizagdo de metodologias ativas Carlos A. D. Corréa (UNESA); metodologias ativas pode contribuir para melhorar a o8 . 540 proft § -
. A R . h . . . . = Proporcionam desenvolvimento de conhecimentos, habilidades
ournalon de ensino pode contribuir para melhorar a Celislania C. A. Trindade; Karina Metodologia  aprendizagem em um curso de administragéo, tendo como s : . - .
. 2016 Art . . -~ . b . ~ Quantitativo e atitudes, exigidas para o perfil do administrador, com a
Active aprendizagem em um curso de O. Marinho; Kelly O. Vieira Ativa base as Diretrizes Curriculares do curso de graduagdo em . - X
. .. ~ L ~ . . capacidade de solucionar problemas, com autonomia em suas
Learning administragdo (UNISUAM) Administra¢do, assim como, o posicionamento de alunos o . . s
- L ~ decisdes e o desenvolvimento de um profissional com visao
formandos do curso de administragio. P
critica.
. . . . . . . Este artigo foi capaz de evidenciar que as metodologias ativas
Revista Metodologias ativas de aprendizagem: uma  André Gobbo; Bernadette Beber; . Demonstrar como as metodologias ativas de S 180 1ot capaz de evidenciar que as metodologlas alivas
~ . . R . . . . Metodologia . h . . s de aprendizagem contribuem significativamente para a
Educagdoe 2016 Art experiéncia de qualidade no ensino superior ~ Simoni U. Bonfiglio (Faculdade . aprendizagem auxiliam o docente do ensino superior para  Qualitativo s . . PO . .
R .. = . Ativa . . ~ qualidade do ensino superior brasileiro, inclusive para o ensino
Emancipacao de Administragdo Avantis) a melhoria da qualidade da educagdo. RO
da Administraco.
Os resultados foram, primeiro, a busca de uma institui¢do que
SEGeT — o - . )
Simpésio de Descrever a experiéncia de uma instituigéo privada de visa a incorporagdo de novas ferramentas em sala de aula,
P Simulagdo de gerenciamento de projetos: Igor J. C. Gondim; Jiilio C. B. de  Simulador de . . . . ~ oo Segundo, a experiéncia de desenvolver ferramenta dentro das
Exceléncia 2016 Art L L% ~ S . ensino superior com o desenvolvimento e implementacdo Qualitativo A =
= uma aplica¢@o nos cursos de Administragao Figueiredo (ESPM) Projetos - R - . competéncias esperadas aos alunos dos cursos de graduagio de
em Gestdo e de uma ferramenta de simulagao online para os alunos. I . L
. acordo com as diretrizes governamentais e objetivos da
Tecnologia R .
instituicao de ensino.
1 ~ . .. ~ . A .
Col(’)C ggn ter A percepcao dos discentes de administracdo Ana P. Matias (FUCAP); Constatou-se que os respondentes t€m conhecimento das novas
q e ciéncias contdbeis da unido educacional Cristiana D.Silva (UNIVEL); ~ Metodologia  Verificar a percepg¢do dos discentes quanto ao método de I metodologias utilizadas na UNIVEL e consideram relevantes
nacional 2016 Art . Lo R . . L Qualitativo Lo . .
deGestion de cascavel/pr sobre o uso de metodologias ~ Renan Cipriani; (FUCAP) Ruy F. Ativa ensino-aprendizagem utilizado em sala de aula as contribui¢des para a aprendizagem educacional e para a

Universitéria

ativas de aprendizagem

S. Costa (UNIVEL)

preparagao para o mercado de trabalho.




XVI Mostra Aprendizagem Baseada em Projetos no Aprendizagem Aprofundar os estudos nas estratégias de ensino e Os resultados evidenciam que apesar das iniciativas e dos
Inic. Cient. Curso de Administragdo: um estudo de caso ~ Susana E. Neumann; Verena A. P 5 aprendizagem, com foco nas estratégias de aprendizagem s esfor¢os da Instituicdo e dos docentes permanece o desafio da
) 2016 Art Lo . . Baseada em . . . Qualitativo . ~ P X .
Pés-grad.Pesq em uma Instituicio de Ensino da Serra Borelli;Pelayo M. Olea (UCS) Proietos ativa e na aprendizagem baseada em projetos que podem inser¢do de estratégias de aprendizagem ativa, notadamente, a
e Ext. UCS Gaiicha ) ser incorporadas no ensino dos Cursos de Administracao aprendizagem baseada em projetos.
Investigar se metodologias ativas na disciplina
- - Metodologias ativas nas aulas de . . Problem Based Administragdo Financeira, no curso de Administragao,
Administraca L. ~ . . Guilherme M. P. C. Urias . . L
X administracdo financeira: alternativa ao Learning (PBL podem oferecer espagos formativos que potencializem o . R . s
o: Ensino e < e . (UNIV. EST. PAULISTA) . R - Despertou interesse, motivagio e desenvolvimento quanto a
. 2017 Art método tradicional de ensino para o . ou ABP)eo  desenvolvimento da motivagdo intrinseca dos educandos e ~ Qualitativa . P . L.
Pesquisa PR Luciana A. S.Azeredo (FUND. . . aprendizagem; Consonéncia com a pedagogia freiriana.
despertar da motivagdo intrinseca e o < Blended se revelar pertinente para autonomia desses alunos e,
(RAEP) - . UNIV. VIDA CRISTA) . . . Y
desenvolvimento da autonomia Learning (BL) assim, caracterizar-se como alternativa vidvel para se
colocar em pritica a pedagogia freiriana.
Revista Antonio M. Valdevino (UFPB); Avaliar a estratégia do caso para ensino como uma
Pensamento Caso para ensino como metodologia ativa Halana A. Branddo (UFCA); Caso para metodologia ativi no desenv[;lvimento de habilidades em Influéncia positiva no desenvolvimento de habilidades nos
Contemp. em 2017 Art para ¢ ~ S Jailson S. Carneiro (UFPB); Italo P 2 . - Quantitativa  alunos; Possibilidade de melhorar a habilidade de
s ~ em Administracdo ensino alunos de um curso de administragdo de uma - L .
Administraca A. T. Santos (UFCA); Webert Universidade Pdblica. localizada no estado do Ceard argumentacdo, comunicagdo e gerencial dos alunos.
o - RPCA Jannsen (FGV/EAESP) ’ )
. . Aprendizagem Investigar o uso experimental do processo de Ensino - A pesquisa - em curso, demonstra a efetividade do processo
Unijorge Aprendizagem Baseada em Problemas: - . # S . .
§ H . . . Néliton G. Azevedo; Diana P. G. Baseadaem  Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) nos cursos - ABP na aquisi¢@o e desenvolvimento de saberes necessarios
Nicleo De 2017 Art Metodologia Educacional Ativa, aplicada L ~ . L . Qualitativo X .
L X . . D. Azevedo (UFF) Problemas  de Administragio e Contabilidade da Universidade Veiga para atuar na sociedade atual em sua complexidade e
Publicacdes a0 Ensino de Nivel Superior . B
(ABP) de Almeida variabilidade.
. Desenvolvimento de um modelo de aplicagdo de um projeto
. O Projeto Integrador como uma . . . Lo . . . ~
Mangaio — . . . Simone F. M. Cabral Projeto Tragar novos horizontes que deem significado ao ato de s integrador. Desenvolvimento de competéncias de gestao.
. 2017 Art Metodologia de Ensino Ativa no Curso . Qualitativo = .
Itad Cultural . L e (UNIFUTURO E INPER) Integrador  aprender praticando. Integracdo do aluno com o conhecimento, com os colegas de
Superior de Administracdo de Empresas -
sala, com os contetidos.
Verificar a possivel evolugio na aprendizagem dos A maioria dos alunos aprovou o modelo de ensino, citando
Congresso Int. . . . . alunos, colocando-os no centro do processo de construgdo como principais razdes: a motivagdo, a participagdo mais ativas
Metodologias ativas e recursos interativos Sala de Aula . . . .
ABED de . . . g de seu conhecimento, oportunizar o emprego de formas s e o resultado da aprendizagem. Os pontos citados como
N 2017 Art de EAD no ensino presencial: relato de Miguel C. D. Santos (AEDB) Invertida e . . . X . Quantitativo . . R i
Educ. a A s . . colaborativas e interativas de aprendizagem, além de negativos foram a quantidade de atividades em pouco tempo e
oA experiéncia e andlise dos resultados Ensino Hibrido oo .S = < P
Distancia preparar a disciplina para que fosse ministrada na a preocupacdo também com outras matérias no final do ano,
modalidade semipresencial no ano seguinte. devem ser analisados para melhor validar o processo.
Relatar experiéncia da constru¢do do conhecimento por . e . .
. P . X < p Os resultados obtidos foram satisfatérios conforme avaliagao
. . meio de metodologias ativas em sala de aula na R .
. L . Daniel P. Serrano; Lucio L. ~ realizada pela banca Examinadora. Dessa forma, percebe-se a
Revista A aplicac@o da metodologia Problem Based . X Problem preparagdo do aluno para o mercado de trabalho e Lo . . .
. . . Criado; Nelson L. Criado; . L. . Qualitativo/  efetividade da metodologia PBL como elemento essencial na
ENIAC 2017 Art  Learning nos projetos integradores de - . Based Learning descrever as vantagens de aplicacdo do método s = . A . X
. - Priscila C. E. Silva; Renato J. . . . Quantitativo  formagao do sujeito no nivel superior nos cursos mencionados,
Pesquisa cursos de graduacdo na Faculdade ENIAC (PBL) ProblemBased Learning (PBL) aos projetos integradores X .
Fernando (ENIAC) . g . podendo estender-se aos demais cursos oferecidos pela
dos cursos superiores da Faculd. Eniac-Fapi na N
. E Instituigao.
modalidade presencial.
A percepgdo dos estudantes do curso de Andréia A. Mendes; Rita de C. . < .
. L ~ . . . - Ao se analisar as vantagens do método, bem como as atitudes e
Revista administrac@o a respeito do processo de M. O. Ventura; Reginaldo A. . Analisar a percepgio dos estudantes do curso de e .. . . <
. . X . 1 . Metodologia . ~ = . < o as habilidades adquiridas pelos alunos a partir da implantagao
Pensar 2017 Art implantag@o de metodologias ativas de Souza; Natélia T. P. Miranda; . Administracio com relagio ao processo de implantacao Quantitativo L L
- . X . . . Ativa . . . da metodologia ativa, percebeu-se que essa nova metodologia é
Académico ensino-aprendizagem - o desenvolvimento Glaucio L. Araujo; Fernanda F. de metodologias ativas de aprendizagem romotora de aprendizagem sienificativa
da aprendizagem significativa S. Arakaki (FACIG) P P & &
. Identificar os efeitos do uso de metodologias ativas para o - P R .
Revista O . . . . - Os estudantes apresentam visoes favoraveis quanto a adogdo de
L Da teoria a pratica: a formagao do Ana M. J. Soares (UnP); Rodrigo . corpo discente de uma IES privada, e a percepcao e . X X
Brasileira . A X . P Metodologia = P ~ s s sistemas de aprendizagem ativa, denotando que a abordagem
. 2017 Art  administrador contemporaneo dinamizada L. Alves (IFRN); Elma Nibia de . propensao dos alunos em serem favordveis ou ndo a Quantitativo . -
de Ensino . . . Ativa : - L o - abre espaco para perspectivas construtivistas.
Superior por metodologias ativas M. A. Targino (UnP) implementagao da referida inovagao didatica na formagao
P do administrador.
As metodologias ativas devem ser pensadas sob a égide de
. R . . varios aspectos que se alinham com todas as dimensdes do
Revista . . . . . . Discutir se os elementos das metodologias ativas podem X - S
. Para além das metodologias ativas: uma Thiago H. A. Francisco; Yuri B. . . . . instrumento de avaliagdo de curso e questiondrio do estudante
Brasileira ~ X ~ X Metodologia  ser considerados como indutores da qualidade na - . . =
. 2017 Art reflexdo sobre a indugédo da qualidade em Vefago; Alexandre M. Ramos; R . . X P Qualitativo  do ENADE. As metodologias ativas ndo devem ser
De Ensino .. " Ativa metodologia preconizada pelos projetos pedagdgicos dos . . .
. cursos de administracao Izabel R. Souza (UNACSA) . ~ consideradas indutoras da qualidade de um curso de
Superior cursos de Administragdo. . ~ . .
Administragdo sem que se articulem com o PPC e dialoguem
com os indicadores que tem na metodologia o seu eixo central.
Caderno . - . . Importincia de métodos dinamicos; Necessidade de inovar na
. O presente artigo tem por finalidade verificar o impacto . . . .
PAIC . . . Viviane M. R. Souza; . . .o drea educacional, e melhoria de desempenho dos discentes,
A sala de aula invertida no processo ensino . Sala de Aula  do uso do método da Sala de Aula Invertida na Qualitativo/ L SO p .
Progr.de 2017 Art . Joslaine C. Duarte (FAE Centro . . . L ~ . motivagao, participagao ativa; Percep¢ao de novo perfil de
SO aprendizagem nas IES . s Invertida aprendizagem do discente do curso de Administracdo da Quantitativo . e
Apoio a Inic. Universitdrio) R aluno mais adequado e preparado para o mercado, auxiliando
- FAE Centro Universitdrio. . . . -
Cientifica no desenvolvimento da sinergia e da pro atividade.
Interfaces Metodologias ativas no ensino em I . Analisar e avaliar os resultados da aplicagdo de uma O trabalho mostrou-se consonante com os construtos tedricos e
- L. ~ . . Fernando P. S. Ledo Junior; Aprendizagem . . . L s . .
Cientificas administracdo: desenvolvimento do projeto P . . metodologia de ensino baseada em projetos a estudantes s conceituais concernentes as metodologias ativas, refor¢cando a
2018 Art . N Cristévao de S. Brito (UPE); Rita Baseada em o . L. 2 Quantitativo ., . . .. ~
Humanas E de interven¢@o no Mercado de Casa A . do 8° periodo do curso de Administragdo da FACIPE ideia de que estas possuem um impacto positivo na formagao
L. X P. A. Oliveira (FACIPE) Projetos . N
Sociais Amarela, Recife-PE /UNIT. de estudantes de administragdo.




Experiéncia diddtica na aplicabilidade e

Perspectivas estruturacio da Aprendizagem Baseada em Aprendizagem Beneficios da ABP na aprendizagem de contetdos e
pect ¢ P & André L. B. Silva (Centro Univ. Baseadaem Demostrar como estruturar e aplicar o método ABP no - desenvolvimento de habilidades e atitudes; docentes carecem
em Gestdo & 2018 Art Problemas (ABP): percep¢des dos alunos do - . o < Qualitativo . - . N .
. .. - < Sao Camilo) Problemas  curso de Administragido de orientagdes para implementar a ABP; Professor deve seguir
Conhecimento curso de administragdo e recomendagdes para . N . 2
. - (ABP) procedimentos e atentar-se as taxonomias do método.
implementa¢io
EmRede Sala de aula invertida: relato de experiéncia Analisar a aplicagdo da Metodologia Ativa da Sala de A Sala de Aula Invertida favorece o processo de aprendizagem;
Revista de 2018 Art em educagdo a distancia e presencial com Silvia G. Almeida; Cristiane C.  Sala de Aula  Aula Invertida nas modalidades de ensino a distancia e Qualitativo constata-se a percep¢do dos alunos como protagonistas na
Educacdo a uso de ambiente virtual de aprendizagem na  Teles (Anhanguera Educacional) Invertida presencial, com uso de Ambiente Virtual de construc@o do conhecimento; H4 dinamismo, interatividade e
Disténcia graduacgdo Aprendizagem. colaboracio no espaco de aprendizagem.
Favorece o processo de aprendizagem; Percepc¢ao dos alunos
Sala de aula invertida: relato de experiéncia - . . Analisar a aplicagdo da Metodologia Ativa da Sala de como protagonistas na constru¢do do conhecimento;
- oA K Silvia G. Almeida; Cristiane C. Rk . ~ oA . . . ..
CIET em educagdo a distancia e presencial com Sala de Aula  Aula Invertida nas modalidades Educac@o a Distancia e s Dinamismo, colaboracdo, interatividade no espaco de
2018 Art . . . Teles (Faculdade Anhanguera de . . . X Qualitativo . k . -
EnPED uso de ambiente virtual de aprendizagem, Guarulhos) Invertida Presencial com uso de Ambiente Virtual de aprendizagem. Se aplica ao universo das geragdes Y e Z nas
com foco nas geragdes Y e Z Aprendizagem (AVA). quais estdo inseridos na maior parte estudantes de graduacao
em Administracdo.
- . E n m jei ivo na construca nhecimen
Apresentar um relato de experiéncia de PBL visando tornar studante co o suje Lo alivo na const ugao do co ccime to,
. . . . . N . com autonomia e ativo no processo de ensino aprendizagem
Revista Aprendizagem baseada em projetos: relato . .. Aprendizagem os estudantes atores ativos e professores mediadores do P . .
. A A . = Adriana L. R. Aratjo; . . o - mais préximo dos seus interesses que a metodologia
Tecnologias 2018 Art de experiéncia na disciplina Administracdo o Baseadaem  processo de ensino-aprendizagem em uma disciplina de Qualitativo . .
- Rémulo M. Franga (UFMA) . - - convencional. Igualmente vantajoso para o docente, que pela
na Educacgio de Recursos Humanos Projetos Administracao de Recursos Humanos com enfoque na . . .
= . < ~ mediagd@o do processo de aprendizagem estimula-se e se
gestdo da impressdo no recrutamento e selego. ; w .
aperfeicoa. Ambos se tornam “eternos aprendizes”.
Identificar quais competéncias e habilidades profissionais .
. . A . .. < Constatou-se, nos resultados encontrados, que as metodologias
Revista de Desenvolvimento de competéncias e . . os discentes do curso de administragdo da Faculdade X . P . .
L. . .. N X Vanessa L. V. Nogueira; Keila R. P ; .. ativas estimulam a autonomia critica e reflexiva dos discentes,
Administraga habilidades profissionais por meio de = . . Estdcio do Pard conseguem desenvolver ao participar de s L
. . . M. Negrio; Elaine C. G. Metodologia R . . - desenvolvendo habilidades como criatividade,
o e Contab. da 2018 Art metodologias ativas de aprendizagem: a . . disciplinas que envolvem metodologias ativas de Qualitativo o . X o
o ~ . Gongalves (ESTACIO); Sabrina Ativa . ] X responsabilidade, visdo holistica dos problemas empoderando
Fac. Estacio percepgao dos discentes do curso de aprendizagem, e como os novos métodos de ensino vem se - X .
P 3 i - P M. P. Saboya (UNAMA) . LT .. para uma reflexdo construtiva e fomentando assim, o
Pard - Belém Administragao da Esticio FAP consolidando e aumentando participacao e interatividade . o
desenvolvimento profissional.
dos alunos dentro da sala de aula.
. Metodologias All'vas ou Convencionais Ranielly da C. Pereira; Alyne L. Analisar como as metodologias ativas podem influenciar na Obteve-se que a utilizagao de metodologias ati as vem
Revista para o desenvolvimento de Trabalhos de S . - o o favorecer amplamente na desenvoltura e senso critico e,
I - o P Oliveira; Hudson J. Viana; percepg¢do de alunos do 6° e 7° semestres do curso de s X .
Multidiscipl. 2018 Atr  Conclusdo de Curso? Uma andlise da . . . TBL e PBL 8 N . . Qualitativo ~ especialmente na autonomia do estudante enquanto ser que
. . - Antonio R. S. Lima; Maria P. administracdo de uma IES privada do centro sul do Ceara L .
de Psicologia percepgio de alunos do curso de o X ~ pensa e que direciona o caminho que pretende alcangar, embora
o - Alencar (FVS e UniLeao) no desenvolvimento do trabalho de concluséo de curso. . ~ PN L
Administracdo isso ndo seja nitido para ele em momentos iniciais.
Kelly C. S. Rodrigues; Rerisson . Mostrar a importancia da abordagem ativa de aprendizagem coa . fo
. . - . . . ... Aprendizagem . L. . Os resultados confirmam a existéncia de intensa pratica
Reunido Projetos sociais e metodologias ativas na K. O. Valentim; Amyson J. Silva que eleva a autonomia do estudante de administraco, A . N = . P . . .
. . ~ . Baseada em . o s académica aliada a extensdo universitdria produzindo cidadania
Anual 2018 Art  aprendizagem em administracdo: o casodo - Darlany S. Nascimento; Arthur . ampliando suas possibilidades na Qualitativo L . L
- . A . Projetos - . s aos stakeholders. Aplicagdo dos conhecimentos adquiridos e as
da SBPC Mulungi em Maceié-AL F. S - Eugénio D. G. Lima resoluc@o de problemas. Construir uma dindmica de o X =
. . . S habilidades desenvolvidas durante a graduagio
(UFAL) aprendizagem colaborativa foi outro objetivo.
CIET — . P . . Desenvolvimento de competéncias e habilidades nas DCN’s;
Analisar as contribui¢des das metodologias ativas de e .
Congresso I . . . . s . . - Ruptura com a forma tradicional de aprender e ensinar;
Contribui¢des das metodologias ativas no Gabriela K. B. Silva; Sérgio A. . ensino-aprendizagem, para o desenvolvimento de - X A <
Internac. de . . . Metodologia P o s Percepgao da importancia dos métodos como elementos
- 2018 Art processo de ensino-aprendizagem do curso B. Almeida; Ana P. C. Lucena . competéncias e habilidades do formando do curso de Qualitativo A < = A
Educacgdo e L ~ Ativa - PR o essenciais na constru¢io da formagdo por competéncias;
. de bacharelado em administra¢ao (Faculdade Senac Pernambuco) Bacharelado em Administragdo, instituidas nas Diretrizes . . X -
Tecnologias . L s discentes protagonistas do processo, escuta do outro, discussao,
Curriculares Nacionais (DCN’s, 2005). L L X
problematizacdo e tomada de decisdo em equipe.
. . . . . José M. M. V. Soares . . .
XVIII USP Metodologias Ativas de Ensino: Evidéncias ; . . - Uma boa aceitagdo da metodologia aplicada entre os alunos e a
. 008t ) (UNIVALE) Arlindo N. M. . Verificar os beneficios da utilizagao do Método do Caso, . ¢ £1a ap
Internacional da Aplicacido do Método de Caso nos . Método de AN o . - melhoria no processo de aprendizagem, onde destacam-se o
2018 Art A . Py Souza (UFRN); Yuri G. P. bem como suas limitagdes, sob a ética dos discentes, bem Qualitativo . R e . P
Conference In Cursos de Ciéncias Contabeis e . Caso ambiente livre ao debate e a conciliagdo entre teoria e pratica,
! . N Azevedo (USP); Aneide O. como do docente. . P .
Accounting Administracao p auxiliando o processo de consolidagdo do conhecimento.
Aratjo (UFRN)
O uso do Peer Instruction no ensino Jefferson D. Sordi; . — . . - Melhor desempenho dos estudantes nas avaliagdes. Grande
XXI . . ~ . Peer Analisar de que forma a aplicacido de metodologias ativas Qualitativo/ s ) . -
2018 Art superior de administragdo: um estudo de Luis H. Rauber (FEEVALE); . P X . aceitacio do método por eles; reconhecimento de que contribui
SemeAd . . . e L Instruction  contribuiria para o estudo de marketing dentro de uma IES.  Quantitativo . . .
caso no ensino do marketing. Inajara V. Ramos (Sem filiacao) para o aprendizado; Aluno como protagonista do aprendizado.
Aprendizagem baseada em projetos: uma Aprendizagem Propor uma metodologia de Aprendizagem Baseada em Valorizac@o de conhecimentos e esfor¢os dos alunos; Reflexao
. esquisa a¢do participante no processo de . Projetos (ABP) em turmas do curso de Administracdo de - sobre as proprias experiéncias por alunos e professor;

BDTD 2018 Diss pesq €40 p P proces Rogerio L. Gonzales (UFRS) Baseada em ) ( ) . N Qualitativo R Proprias exp P . P ’
ensino/aprendizagem de sustentabilidade no Proictos Empresas, e compreender os efeitos da ABP quando Dificuldade de induzir o aluno a ser ativo no processo e na
curso de Administracdo ) aplicada no ensino de Sustentabilidade. aplica¢@o em turmas numerosas.

O desenvolvimento de habilidades gerenciais Aprendizagem Anallsfl T 0 quanto a metodolf) 1a deMProblem Based Os resultados demonstraram que a metodologia de
L X Learning, no ensino de administra¢do, promove o . .
. com a utilizagdo do Problem-Based Learning Baseada em . o - - . Aprendizagem Baseada em Problemas promoveu de forma mais

BDTD 2018 Diss . = . Breno C. Loyola (FGV) desenvolvimento de habilidades gerenciais em comparagdo  Quantitativa . . o L

em administracdo: uma perspectiva Problemas . . - efetiva o desenvolvimento de habilidades gerenciais do que o
. . .. com o método tradicional, assumindo como base a 2 . -
comparativa ao método tradicional (ABP) método tradicional, segundo a percepc¢ao dos alunos.

percep¢ao de alunos de graduag@o.

Fonte: Dados da pesquisa (2019)



Um dos aspectos levantados nos artigos foi o titulo. Observa-se que alguns autores
colocam no titulo do estudo o termo “metodologias ativas”, o que ajuda aos pesquisadores que
estdo em processo de revisao da literatura ou de levantamento da producao cientifica, a embasar
seus trabalhos. Outros, no entanto, colocam no titulo somente a metodologia especifica que foi
utilizada, por exemplo a ABP, Sala de Aula Invertida ou mapas conceituais, dificultando um
pouco o processo de identificacdo desses artigos quanto ao uso das metodologias ativas.

Com relag@o aos autores dos artigos, o que se observa com mais regularidade é que as
publicagdes tiveram autoria de duas ou de trés pessoas, dentre autores e coautores. Dois deles
tiveram seis autores, o que ndo € recomenddvel atualmente em pesquisas académicas. Neste
aspecto, considerou-se para esta interpretacdo somente os artigos, pelo fato de teses e
dissertacdes terem somente um autor.

Percebeu-se ainda que somente nove trabalhos tiveram colaboracdo de autores de
institui¢des diferentes, enquanto os demais foram elaborados por autores pertencentes a uma
mesma institui¢do. Isto pode evidenciar a falta de colaboracio ou a inexisténcia de redes de
pesquisadores relacionados ao tema na drea de administragdo.

A maioria dos estudos encontrados sdo artigos em periodicos académicos. Foram
também encontrados, em menor quantidade, artigos apresentados em eventos cientificos.
Quanto ao ano de publicacdo, os resultados estdo dispostos na tabela 2 a seguir.

Tabela 2: Publicacdo em anos
Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Quantidade 1 4 8 10 13
Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Observa-se que somente foram encontrados estudos sobre metodologias ativas aplicadas
em cursos de Administracdo a partir do ano de 2014. E que essa produgcdo aumenta
consideravelmente a cada ano, tendo triplicado entre 2015 e 2018. Isso demonstra uma maior
preocupacdo dos docentes e pesquisadores quanto a utilizacdo de estratégias de ensino
diversificadas, que possam fortalecer o processo de aprendizagem nos cursos de graduacdo da
area pesquisada. Mesmo assim, o nimero ainda € insignificante diante da produgdo cientifica
brasileira na drea de Administracdo. Talvez isso se justifique por tratar-se de tema mais ligado
a drea de educacdo.

O estudo de Alves et al (2018) constatou que as publicagdes sobre metodologias ativas
aumentaram a partir da década de 2000, principalmente em decorréncia de politicas publicas
para a educac¢@o mais consolidadas no Brasil. Mas reconhecem que estes mesmos estudos ainda
se encontram em estigio inicial na drea de administracdo, tendo percebido esse aumento,
mesmo que insipiente, a partir do ano de 2014 e um acréscimo maior a partir de 2017. Isso
condiz com os resultados que ora apresentamos.

Quanto aos objetivos dos artigos, muitos deles propdem avaliar a utilizagdo de alguma
metodologia ativa especificamente, enquanto outros focaram seus estudos nos resultados da
adogdo de varios métodos a0 mesmo tempo.

As metodologias ativas mais identificadas nos trabalhos foram a Sala de Aula Invertida,
a Aprendizagem Baseada em Projetos, a Aprendizagem Baseada em Problemas, a
Aprendizagem Baseada em Times, a Peer Instruction, o Método de Caso e os Jogos de
Empresas. Também foram identificados um nimero considerdvel de autores que estudaram as
percepgdes ou opinides de docentes e/ou discentes sobre os resultados das metodologias ativas,
sem identificar alguma especificamente.

Em termos de metodologias de pesquisa, 24 trabalhos adotaram a abordagem
qualitativa, enquanto sete utilizaram-se de mensuragdes quantitativas e outros cinco trabalhos
adotaram as duas abordagens para alcangar os objetivos propostos.
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A Tabela 3 apresenta os principais resultados para alunos e professores relatados nos
trabalhos, sendo ordenados de acordo com a quantidade de vezes em que foram citados.

Quadro 2: Principais resultados para alunos e professores

Resultados para os alunos — Temas mencionados
1. Favorecimento do processo de 12. Motivagdo.
aprendizagem. 13. Iniciativa.
2. Favorecimento do processo de formagdo do | 14. Reflexdo.
sujeito. 15. Criatividade.
3. Protagonismo na constru¢io do 16. Desenvolvimento de conhecimentos,
conhecimento. habilidades e atitudes.
4. Consciéncia quanto a importincia e 17. Apresentacdes de solucdes inovadoras.
contribui¢do dos métodos. 18. Visdo empreendedora.
5. Influéncia positiva no desempenho. 19. Desenvolvimento de habilidades gerenciais.
6. Autonomia. 20. Diferenca no desempenho de acordo com a
7. Visdo critica. faixa de idade.
8. Empoderamento. 21. Fomento ao desenvolvimento profissional.
9. Dinamismo. 22. Conciliagdo entre teoria e pratica.
10. Interatividade. 23. Falta de consciéncia quanto aos resultados
11. Colaborago. nos momentos iniciais.
Resultados para os professores — Temas mencionados
1. Desafiador quanto a insercdo e 5. Favorece a aprendizagem constante.
operacionalizagao. 6. Ambiente propicio ao debate.
2. Estimulante. 7. Favorece o alinhamento as DCN’s.
3. Vantajoso. 8. Necessdaria observagdo e adaptacao a turma,
4. Possibilidade de aperfeicoamento docente. pois ndo hd modelo ideal.

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Os trabalhos indicaram alguns principais resultados para os alunos em decorréncia da
utilizacdo de metodologias ativas no curso de administragdo. Alguns desses resultados
coincidem com os achados de outros trabalhos de revisdo sistematica ou bibliométrica.

O favorecimento do processo de aprendizagem, da autonomia, da visdo critica do aluno,
dos processos de colaboracdo e da conciliagdo entre teoria e pratica destacam-se no estudo de
Paiva et al (2016) ao realizar uma revisdo integrativa da literatura para analisar o uso de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem na drea de sadde.

Lovato et al (2018), ao realizarem uma revisao e classificacdo das metodologias ativas
de aprendizagem em colaborativas e cooperativas, concluem que elas podem favorecer o
protagonismo do aluno na construcdo do conhecimento atuar como uma alternativa para
alcancar seu interesse e motivacdo. Aratdjo (2015), ao apresentar os fundamentos da
metodologia de ensino ativa, destaca a possibilidade de promog¢do da autonomia, e do processo
de formacao do sujeito.

Quanto aos principais resultados para os professores, os temas mais mencionados nos
trabalhos condizem com os achados dos estudos de Paiva et al (2016), Berbel (2011) e Lovato
et al (2018). O estudo de Nagib e Silva (2020) identificou, a partir de anélise do ciclo de vida e
da qualificacdo docente no ensino de graduacdo em contabilidade, que a qualifica¢do
profissional e pedagdgica, e o estagio do ciclo de vida do docente relacionam-se positivamente
com a ado¢do de metodologias ativas.

Ressalte-se que em alguns trabalhos houve dificuldade de encontrar de forma clara e
objetiva os resultados e conclusdes a que chegaram alguns autores. Mesmo assim, buscou-se os
principais achados das pesquisas, de acordo com seus objetivos pretendidos, de forma que esta
secao foi finalizada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados encontrados com a sistematizagdo e andlise da producdo cientifica sobre
a utilizacdo de metodologias ativas em cursos de Administragdo no Brasil nos ultimos 15 anos
revelaram a necessidade de intensifica¢ao desses trabalhos relacionados ao curso, visto que as
metodologias de ensino ativas podem favorecer o processo de aprendizagem. Revelaram
também a caréncia de um framework de pesquisa, visto que a maioria dos estudos sao realizados
por pesquisadores ligados a uma mesma instituicdo, que acabam por se isolar quanto as
tentativas de desenvolvimento do tema.

Estes resultados podem indicar ainda que, apesar de adotarem metodologias ativas como
métodos de ensino-aprendizagem nos cursos de graduagdo em Administragdo, os docentes
pouco relatam suas experiéncias em publicacdes. A experiéncia adquirida com a utilizagdo das
técnicas, provavelmente fica limitada ao professor, por ndo socializar esse conhecimento com
seus pares e sociedade por meio de produgdes cientificas.

Uma das limitacdes desta pesquisa refere-se a quantidade reduzida de estudos
encontrados. Como sugestdo para futuras investigacdes, indica-se 0 mesmo levantamento nos
trabalhos apresentados nos eventos da ANPAD, visto que alguns possuem foco e escopo no
ensino e na pesquisa em Administracdo. Além disso, também € relevante pesquisar na base de
dados da Web of Science, para que se tenha no¢ao do desenvolvimento do tema fora do Brasil,
visto que direcionamos nosso foco ao contexto nacional.

Este trabalho resulta em contribui¢cdes profissionais, institucionais e académicas. As
duas primeiras se sustentam na possibilidade de reflexdao do docente do curso de administragao,
em unido com sua respectiva coordenagdo pedagdgica, para avaliar os métodos que melhor se
adaptem as necessidades dos alunos, a realidade e contexto em que seu curso se insere, € as
disciplinas e atividades especificas a serem trabalhadas. Quanto a questao académica, contribui
com um panorama quanto a literatura envolvendo a temadtica. Reconhece-se, por fim, que a
metodologia por si s6 ndo ativa a consciéncia e a valoriza¢ao dos individuos ao processo do
qual participem, mas pode despertar a uma nova realidade.
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