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Introducao

O papel que empresas desempenham na sustentabilidade ambiental deve fundamentar
as agendas de pesquisa em agribusiness. Com isso destacamos o sistema de producdo de
carne bovina, que encontra-se em um cendrio de mudancas, em funcdo das pressoes
antropogénicas no sistema alimentar global. Tais pressdoes tendem para melhorias na
utilizacdo dos recursos produtivos visando a garantia da sustentabilidade ambiental. Neste
contexto, a pecudria de corte bovina € parte fundamental, devido hd inimeras dentncias de
crimes ambientais relacionada a atividade na regido Amazonica, dada a grande utilizacdo de
recursos naturais em seu processo produtivo (BARRETO, 2008; 2010; 2013; 2015; 2017,
MAY; SMERALDI, 2009; RIVERO et. al., 2009; ASSUNCAO, 2013). Um dos desafios
deste setor perpassa pelo seu gerenciamento de forma sustentdvel.

Existe a crescente conscientizacdo sobre o meio ambiente e como a atividade pode
realizar préticas sustentdveis, pois a producdo de gado de corte realizada em pastagens
geralmente requer uma quantidade significativa de terra, tendendo ser extensiva e cultivada
sem a biodiversidade natural intacta (HAFLA et al. 2013). Além do uso de terras agricolas e
de 4dgua doce (HANNAH; MAX, 2020). Tais impactos afetam a dinamica e padrdes da
producdo agropecudria e o funcionamento dos ecossistemas.

Segundo Herrero e Thornton (2013), existiam incertezas significativas sobre as
consequéncias sociais e ambientais da evolucdo sistemas pecudrios para satisfazer o aumento
da demanda por carne bovina. No entanto, a producdo global de bovinos (bovinos e
bubalinos) mais do que dobrou desde 1961, passando de 28 milhdes de toneladas para 68
milhdes de toneladas em 2014 (HANNAH; MAX, 2020).

No Brasil o setor foi responsdvel por cerca de 80% das emissdes de metano,
principalmente, pela fermentacdo entérica, e por grandes extensdes de dreas degradadas
totalizando quase 50 milhdes de hectares (RODRIGUES et al., 2016). A pecudria no Brasil é
uma das atividades de maior relevancia no agronegocio nacional com 213.523.056 cabegas de
gado em 2018 (IBGE, 2020). E o Pais foi considerado para suprir a demanda mundial de
alimentos e biocombustiveis, devido a grande relevancia da produgdo agropecudria
(SAMBUICH et al.,2012).

As projecdes anunciam um crescimento do setor da pecudria de 19,5% até 2028
(FIESP, 2020). Mas as consequéncias ambientais persistem, um exemplo foram as taxas
anuais de desmatamento na Amazonia, que atingiram seu ponto critico em 2004 com uma
perda florestal de 27.000 km? (DINIZ et al., 2015). Além do custo social decorrente do
desmatamento e queimadas, calculado em Nogueira e Santana (2018), que causam perda
anual de bem-estar social.

Segundo dados da Anualpec (2018) os maiores rebanhos bovinos estdo no Brasil, que
se configurou como um dos maiores exportadores mundial de carne bovina entre 2017 e 2019
(BUCHHOLZ, 2019). O valor movimentado pela pecudria de corte no Brasil atingiu em 2018,
o expressivo montante de R$ 597,22 bilhdes segundo dados da ABIEC (2019). Foi registrado
em 2018 no Brasil um crescimento no Produto Interno Bruto (PIB), que atingiu R$ 6,83
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trilhdes. No mesmo periodo, o PIB da pecudria somou R$ 597,22 bilhdes, que representa
8,7% de sua participagdo no PIB total brasileiro (ABIEC, 2019).

Desde 2004 o Brasil assumiu a lideranca nas exportacdes mundiais de carne bovina,
mantendo relagdes comerciais com 180 paises. Ocorreu aumento do valor exportado no
periodo de US$ 13,63 bilhdes em 2010 para US$ 14,21 bilhdes em 2016, mesmo com a queda
do preco médio das carnes exportadas no periodo. Em 2011, o preco médio de exportacdo da
carne bovina era de US$ 4.881,74 por tonelada, diminuindo para US$ 3.957,77 por tonelada
em 2016 (BRASIL, 2018). O consumo doméstico é superior as exportagdes liquidas, tendo
como principais destinos a China, Hong Kong, Egito, Chile ¢ Emirados Arabes. Foram
movimentados US$ 2.1232,14 para 459.758,50 toneladas de carne bovina (MDIC, 2020).

O valor movimentado pela pecudria de corte bovina inclui desde os insumos utilizados
na producdo do gado, investimento em genética, faturamento dos animais até o total
comercializado pelas industrias e varejos, € o maior ja registrado nos ultimos dez anos, parte
desse crescimento deveu-se ao bom resultado no faturamento dos frigorificos, que somou R$
144.,9 bilhoes segundo dados da ABIEC (2019). A gestdo do setor concentra um alto nimero
de empresas e intermedidrios, quando comparada a outras atividades que envolvem atores
sequenciados, e segundo Tomé er al. (2010), existe uma especializacdo de categorias, onde
cada agente desempenha isoladamente o seu papel em uma configuracdo de produgdo e
consumo.

A atividade tem potencial produtivo, mas o risco ambiental pode restringir o acesso a
novos mercados. Existe um baixo acesso do Brasil a alguns dos principais mercados
importadores de carne bovina, como EUA, Japao, Coreia do Sul, México e Canada
(RODRIGUES et al, 2016). Para esses autores a expansdao do mercado de carne brasileira no
exterior, estd em funcdo de seu preco competitivo, e poderia ser ampliada pelo apelo
ambiental, com baixa emissao de carbono, certificacdo e boas praticas agropecudrias.

Este contexto de expansdo da atividade e pressdes ambientais sobre o setor motivaram
o desenvolvimento deste ensaio, oportunizando informagdes atuais ao debate. E como forma
de responder este questionamento, que precisa ser amplamente discutido, o estudo buscar
levantar distintas perspectivas analiticas sobre a relacdo sustentabilidade ambiental e
producdo pecudria na Amazonia, especificamente no estado do Pard, o qual apresenta taxas
crescentes de produgdo e de desmatamento.

1. Fundamentacio Tedrica.

A questdo ambiental € pauta politica desde a Conferéncia da ONU de 1972. O termo
sustentabilidade surgiu em 1987, sendo apresentado oficialmente na Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
definido como a capacidade de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de satisfazerem suas proprias necessidades (CMMAD, 1988).

Fora proposto o conceito de desenvolvimento sustentdvel enquanto um processo de
geracdo de riqueza e bem-estar, a0 mesmo tempo em que promoveria a coesdo social e
impediria a destruicdo do meio ambiente. A sustentabilidade passou a ser entdo adjetivada e
conceituada, de acordo com paradigmas, modelos e critérios. Fundamentando para o
equilibrio entre o crescimento econdmico e a manuten¢do dos recursos naturais, fortalecendo
o paradigma do desenvolvimento sustentivel (FARIA, 2014; KEMERICH et al., 2014;
OLIVEIRA, et al 2012).



Entende-se que a sustentabilidade ambiental seja um principio da gestdo responsavel,
devendo compreender os custos ambientais, socioecondmicos e beneficios como base para
melhorias das atividades econdmicas (BORGES, 2011; OLIVEIRA et al.,, 2012; FARIA
2014). O conceito de desenvolvimento sustentdvel trouxe consigo o debate sobre as
externalidades ambientais negativas causadas por atividades econOmicas, e sobre o risco
ambiental que € uma informacdo crucial, pois fornece um sinal essencial do impacto
financeiro induzido por encargos ecoldgicos, taxas, custos de abandono do local, redugdo de
valor nos dispositivos de producdo e passivos ambientais (SCHALTEGGER; BURRITT,
2000; EZZIA; JARBOUIB, 2016).

As externalidades negativas e o risco ambiental fazem sdo apresentados em
Horvéthova (2010), que questionou os impactos dos regulamentos ambientais no desempenho
da empresa, concluindo que regulamentacdo ambiental se materializa no desempenho
financeiro no longo prazo. Gupta (2018) concluiu que melhorias nas préticas ambientais
empresariais conduzem a uma reducdo de emissdo de poluentes e desperdicio de recursos. Os
resultados de Nuzula (2019) mostram que o risco ambiental afeta o desempenho financeiro da
empresa.

E fato que a empresa precisa integrar consideracdes ambientais dentro de sua
estratégia corporativa em um nivel em que ndo afete sua capacidade de captar capitais de
fontes externas, como bancos e companhias de seguros que atualmente estdo em alerta para
questdes ambientais. Um exemplo relacionado ao setor da pecudria foi o ocorrido no grupo
Bertin, que em 2007 recorreu ao IFC (International Finance Corporation) para um
financiamento de US$ 90 milhdes para ampliacdo de ativos fixos em unidades no estado do
Pard e no Mato Grosso. Entretanto, este financiamento fora cancelado devido ao passivo
ambiental constatado em auditoria feita por esta agéncia financiadora, ocasionando a
devolugdo de US$ 60 milhdes que ji haviam sido desembolsados pelo banco, além do
cancelamento da parcela restante de US$ 30 milhdes (CARIDADE, 2011).

A divulgacio mais rigorosa de informacgdes técnicas obriga as empresas a melhorar
seu desempenho ambiental, direcionando mais recursos financeiros para mitigar o passivo
ambiental (SHEN et al., 2019). Para este autor o desempenho ambiental é um sinal de uso
eficiente e eficaz dos recursos, podendo melhorar o ambiente das empresas e sua reputacao
ambiental e, por sua vez, comprometimento dos funciondrios, representando fortes
capacidades organizacionais e de gerenciamento, proporcionado rentabilidade futura.

Os atuais demonstrativos financeiros empresariais incluem questdes ambientais e
acoes relacionadas. Além disso, as questdes ambientais aparecem entre as cinco principais
preocupacgdes do ESG (Environmental social and corporate governance) com mais de US$
2,94 trilhdes em ativos sob gestdo (GUPTA, 2018). E os formuladores de politicas tendem
para o aumento de sang¢des por danos ambientais e aumento de subsidios para acdes
voluntdrias e inovadoras, sendo um desafio para era moderna (FEN et al., 2019; PELLETIER,
2019).

Em termos de demanda global por alimentos existe um elevado crescimento, assim
como os impactos da expansdo agropecudria. Os cendrios futuros apontam para novos
aumentos na demanda por carne até 2050, sustentados principalmente pelo aumento da oferta
e demanda dos paises em desenvolvimento. Tilman et al. (2011) projetaram um aumento de
demanda entre 100 a 110% até o ano de 2050, e concluiram que as trajetérias de
desenvolvimento agricola global que sdo direcionadas para uma maior conquista da fronteira
de transferéncia de tecnologia atenderdo a demanda de 2050 com impactos ambientais muito
menores do que trajetorias que foram continuacdes de tendéncias passadas. Essa diferenca



pode reduzir significativamente o desmatamento e as emissdes de GEE. Mas os impactos
ambientais da demanda crescente dependerdo da trajetéria ao longo da qual a agropecudria
global iréd se desenvolver.

Tais questionamentos aliados a crescentes pressdes ambientais devem conduzir o setor
pecudrio a inovagOes na cadeia de valor incluindo um melhor engajamento dos produtores
primadrios. Neste contexto, existem lacunas a serem preenchidas, principalmente no que se
refere a indicadores e métricas de gestdo de negdcios capazes de informar o progresso da
producdo pecudria com a perspectiva da sustentabilidade ambiental.

As novas configuragdes de mercado demonstram que os componentes de uma cadeia
de producdo estdo sendo incentivados por clientes, consumidores e agéncias governamentais a
trabalhar em conjunto para internalizar o conceito de desenvolvimento sustentdvel,
gerenciamento do ciclo de vida e contabilizar a responsabilidade corporativa em seus préprios
conjuntos de valores (VERMEULEN e SEURING, 2009). Isto repercute no desenvolvimento
de produtos “mais verdes” e a selegdo explicita de fornecedores que possam atender aos
requisitos de sustentabilidade (SOOSAY, FEARNE e DENT, 2012).

Para Thomé et al. (2010) o estabelecimento de uma cadeia de valor que tire proveito
da tendéncia de valorizacao dos produtos ditos “conscientes” so sera viavel quando barreiras
como a assimetria de informacdo e falta de coordenacdo, hoje tdo presentes na cadeia
produtiva da carne bovina brasileira, forem ultrapassadas.

Mesmo com assimetria de informacdo e falta de coordenacdao houve um aumento de
produtividade na pecudria, os quais foram causados pela ampla aplicacdo da ciéncia e
tecnologia avancada em alimentacio e nutricdo, genética e reproducdo, e controle de saude
animal, bem como melhorias gerais na producdo, segundo Steinfeld e Gerber (2010). Para os
autores o aumento total da produgdo agricola foi resultado do aumento da produtividade em
oposi¢do a expansdo de drea, sendo este um indicativo do grande papel que a tecnologia
avanc¢ada pode desempenhar na reducdo do impacto ambiental, particularmente na agricultura
e pecudria dos paises em desenvolvimento, onde hé grandes lacunas de produtividade.

O fechamento dessas lacunas pode reduzir substancialmente o impacto ambiental
agregado da pecudria. A protecdo efetiva de dreas destinadas a conservacao e a certificacdo de
origem podem reduzir o desmatamento e a consequente emissdo nocivas de gazes. O
desmatamento ndo € necessario para atender a demanda de carne, e o crescimento marginal
necessario pode ser facilmente alcancado pela intensificagdo da producao atual (STEINFELD;
GERBER, 2010). Pelletier ¢ Tyedmers (2010) sugerem que as contribuigdes potenciais da
producdo pecudria para a mudanca ambiental global em relacdo as condi¢des de fronteira da
sustentabilidade devam indicar uma agenda politica prioritdria a partir da governanga
ambiental. Entretanto, as questdes de producdo e consumo de gado na Amazdnia nao t€m
sido um dos principais focos das politicas ambientais, e tais politicas poderiam corrigir muitas
das externalidades ambientais através de instrumentos reguladores baseados no mercado.

O mercado de gado de corte estd presente em todos os estados brasileiros, o que
evidencia sua importancia econdmica, social e cultural. Atualmente as regides brasileiras que
concentram maior efetivo em expansdao sdao Centro-oeste e Norte (IBGE, 2020). Nestas
regides a expansdo da atividade ocorreu em dreas de complexidade legal e ambiental. Este
crescimento, segundo Santos et al. (2018), configura-se em um novo contexto, com maior
pressdo sobre regularizacdo fundidria, trabalhista e ambiental, mudancas institucionais no
financiamento e na sadde animal politicas e expansdo da cadeia produtiva com a
implementacdo de vérios matadouros sob inspecdo federal, estadual e municipal. Isto em



funcdo dos novos padroes de demanda do consumidor, principalmente no mercado
internacional, e a atuagdo forte de organizacdes ambientalistas.

As taxas de crescimento do rebanho brasileiro foram de 29,70% ao ano, enquanto que
a regido Norte evoluiu 21,76% ao ano, e o estado do Pard 8,65 ao ano, em um fluxo de
temporal de 1999 a 2018. Dentre as regides brasileiras, a regido Norte se destaca na produgdo
pecudria, com rebanho de 48.614.446 milhdes de cabecas, sendo o segundo maior do pais
(PPM- IBGE, 2020). Nesta regido, o estado do Pard, possui o maior efetivo de rebanho
bovino, com mais 15 milhdes de cabegas, que geram um ambiente de negécio com 281.704
estabelecimentos agropecudrios e contribuem para geracao de emprego e renda no meio rural
(IBGE, 2020).

2. Discussao

Na atualidade destaca-se que o setor de carne bovina estd desenvolvendo esforcos para
melhorar a sustentabilidade ambiental de seu processo produtivo, quantificando os impactos
especificos de suas praticas de produ¢do em vérios atributos sociais, econdmicos e
ambientais. Um desses esfor¢cos configura-se na GRSB - Global Roundtable for Sustainable
Beef que segue cinco principios e critérios para a producdo da carne sustentdvel que sdo:
recursos naturais; pessoas € comunidade; saide e bem-estar animal; comida; efici€ncia e
inovacdo. A GRSB ¢é uma organizacdo que reine pesquisadores internacionais e nacionais,
empresas do ramo e organizagdes ndo governamentais que debatem a questdo ambiental na
atividade (GRSB, 2018).

Essa acdo ¢é estratégica para o setor, e estd em funcdo da manuten¢do de sua licenga
social. A licenga social configura-se como um fator que influencia a demanda por proteina de
alta qualidade, das quais a carne bovina é uma fonte significativa. Nos ultimos anos,
preocupacdes com a saude associadas ao consumo de carne bovina, bem-estar animal,
seguranca alimentar e protecdo ambiental levaram a migracdo da demanda para uma dieta de

origem vegetal (HAFLA et al., 2013; HERRERO et al., 2013).

A licenga social para Amazodnia é fundamental, pois a consolidagdo como grande
produtora de carne para mercados domésticos e externos deveu-se ao aumento da capacidade
industrial instalada na regido. Tal processo fora influenciado pelas agdes dos grandes
frigorificos brasileiros responsaveis pelo processamento de mais da metade de carne bovina
no mundo. O crescimento das areas destinadas a pasto concentrava-se na Amazonia Legal, na
porcdo central, especificamente nas regides sul e sudeste do Pard. Sendo que, um dos fatores
que viabilizaram esse crescimento deveu-se a facilidade de ocupacdo de terras publicas,
menor competicdo com a agricultura, boas condi¢des climdticas, a impunidade ambiental,
fundiaria e trabalhista (MAY; SMERALDI, 2009).

A producdo de carne bovina na Amazdnia tem origem histdrica, e sua implementacao
ocorreu diretamente por incentivo do governo federal como objetivo de povoar grandes vazios
demograficos. Os incentivos fiscais e financeiros constituiram um instrumento importante da
politica de ocupacdo econdmica da regido. A politica de incentivos fiscais estimulou o
desmatamento para a formagdo de pastagens plantadas e criacdo de gado de corte em regime
extensivo.

Fato que para Valentim e Andrade (2009) representa um grande desafio para os
produtores na Amazdnia Legal, pois estes devem adequar seus sistemas de producdo e de sua
propriedades a atuais exigéncias ambientais que criaram um passivo ambiental antes
inexistente para produtores locais os quais eram cobrados pelo governo para desmatar até
50% de suas propriedades, como demonstracdo de que eram produtivas. Em funcdo deste



passivo ambiental autores como Barreto (2008; 2010; 2013; 2015; 2017); May e Smeraldi
2009); Rivero et. al., (2009) e Assuncdo, (2013) relacionaram a pecudria com principal
responsavel pelo desmatamento na Amazdnia brasileira.

Além destes, existem denuncias da organizacdo ndo-governamental Greenpeace
International (2009) sobre o crescimento da pecudria na Amazonia. Relacionado capital
publico (empréstimos do BNDES), grandes frigorificos e exportacdo de carnes com origem
em dreas de desmatamento. Isto representou uma campanha contra a pecudria ilegal revelando
grandes empresas que compravam produtos oriundos de fazendas ilegais

Esta dendncia do Greenpeace resultou em um acordo celebrado em outubro de 2009,
entre o Greenpace e os quatro principais frigorificos do pais na época; Marfrig, Bertin, JBS e
Minerva. Fora firmando um compromisso publico voluntdrio pelo desmatamento zero, no
qual estas unidades ndo poderiam comprar gado oriundo de dreas desmatadas, e de iniciarem
o controle dos fornecedores indiretos, que ndo estavam contemplados pelo TAC. Tais
empresas deveriam estabelecer uma parceria com o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa) para restringir, a partir de dezembro de 2013 emissdes de Guias de
Transporte de Animais (GTA) para gado oriundo de dreas embargadas pelo Ibama por
desmatamento ilegal. Se o Mapa aprovasse esta nova metodologia de GTA Verde, a agéncia
sanitdria estadual ndo poderia autorizar nenhuma propriedade de cria embargada a transportar
os bezerros para uma fazenda de engorda. Esta restricao deveria desestimular o desmatamento
em toda a cadeia de suprimento (BARRETO, 2015).

Borzel (2010) afirma que a ameaga de normas e regras internacionais juridicamente
vinculativas faz com que as empresas se comprometam com ac¢des em prol do bem comum,
pois 0 medo de nomear e envergonhar publicamente com campanhas de ONGs ajudam a
garantir a conformidade de normas e regulamentos.

Paralelamente a esta denuncia o Ministério Publico Federal (MPF) e o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (Ibama) processaram, em 1
de junho de 2009, proprietarios de 20 fazendas multadas por irregularidades ambientais e 11
frigorificos que adquiriram gado dessas fazendas. As a¢cdes demandavam o pagamento de R$
2 bilhdes por danos ambientais decorrentes do desmatamento florestal de 157.000 hectares,
sendo o equivalente ao municipio de Sdo Paulo (MPF, 2009; BARRETO, 2015; GIBBS,
2015).

Em Gibbs et al (2015) sdo destacados o aumento de propriedades registradas no
Cadastro Ambiental Rural - CAR em fun¢do da condicdo imposta de venda para JBS, em
contrapartida poucos ndo fornecedores deste frigorificos foram motivados para realizar tal
cadastro. Os autores também constataram que os frigorificos diminuiram pela metade as
compras de propriedades com desmatamento recente, restringindo assim o acesso ao mercado,
esse fato apresenta relacdo com a redugdo das taxas de desmatamento no periodo analisado.
Demonstrando fortes evidéncias de que a JBS favoreceu desproporcionalmente as
propriedades sem desmatamento. Para os mesmos empresas comprometidas com produgdes
verdes poderiam melhorar o desempenho ambiental na cadeia de suprimentos do agronegdcio.

Azevedo et al. (2017) demonstra que o simples cadastro no CAR nao fornece o
conjunto completo de incentivos financeiros ou desincentivos de comando e controle
necessarios para evitar o desmatamento e garantir o cumprimento integral dos requisitos de
restauragdo do Codigo Florestal. As empresas poderiam construir uma rede de fornecedores
que se utilizam da conformidade do Cédigo Florestal como um critério para comprar produtos
e fornecer incentivos financeiros. Isto poderia aumentar a confianca e a conscientiza¢do dos



compradores em toda a cadeia de suprimentos, reduzindo o risco de “contaminacdo” com
produtos ilegais e da perda da reputacdo de grandes demandantes nacionais e internacionais.
Esses autores afirmam que muitas empresas internacionais de commodities se
comprometeram com o desmatamento zero até 2020.

Carvalho (2012) constatou que novas instituicdes de combate ao desmatamento da
floresta amazdnica paraense e os mecanismos de governanga adotados nas politicas nacionais
e estaduais de gestdo, principalmente, com a implementacdo, fiscalizacio e uso do
licenciamento e a rastreabilidade da cadeia bovina, obtiveram resultados positivos. Fora
criado uma lista de municipios com altos indices de desmatamentos, fortalecendo medidas de
fiscalizacdo (ASSUNCAO, 2013).

Houve também a criacdo do Sistema de Deteccdo de Desmatamento em Tempo Real
conhecido como DETER (DINIZ et a., 2015). Os resultados foram a queda na taxa de
desmatamento entre os anos 2004 a 2012, totalizando um decréscimo de 0,80%, porém, entre
os anos 2012 a 2019 observou-se um crescimento de 1,21% no desmatamento (INPE, 2020).
O periodo de alta configura-se em um contexto de retomada das dendncias de desmatamento
ilegal.

Em Santos et al. (2018) € apresentada a relacdo direta e significativa da oferta de gado
com a taxa de desmatamento, onde cada aumento na taxa de desmatamento implica em
aumento na oferta de gado. Tal fato pode ser explicado pelo baixo nivel tecnolégico, de 54%
dos municipios amazonicos que possuem pecudria, apenas 9,34% deles apresentam niveis
tecnologicos elevados (SANTOS et al. 2017). A relacdo desmatamento e pecudria apresenta
diversos riscos para empresas do setor (legais, reputacionais, comerciais € operacionais).
Além da exposi¢cdo dos investidores a risco adicional decorrente de seu proprio ambiente de
negocio (WWF, 2017).

Vemos que a questdo ambiental torna-se parte integrante da estratégia de negdcios,
podendo conduzir a atividade a vantagem competitiva de longo prazo. As distintas
perspectivas analiticas, que se complementam e indicam a relacdo direta e significativa da
oferta de gado com a taxa de desmatamento, mas que a ampliacdo da sustentabilidade
ambiental na atividade dinamizaria o ambiente de negdcios e proporcionaria rentabilidade
futura.

3. Conclusao

A sustentabilidade ambiental em termos da produgdo pecudria € relevante e merece
mais pesquisas no Brasil, e principalmente na Amazodnia, no estado do Pard, onde estdao
localizados inimeros sistemas de produ¢do com elevado potencial produtivo e necessidades
particulares para o alcance de objetivos ambientais.

Muitos consideram que a regido apresenta um sistema de producao insustentavel. Mas
cabe a pesquisas futuras apresentar acdes que demostrem a evolucdo do processo produtivo
para os padrdes sustentdveis. A falta de pesquisas que relacione a producdo com a
sustentabilidade ambiental em termos de gestdo representou um fator limitador neste ensaio.
Recomenda-se que pesquisas futuras sejam especificas em regides com elevado potencial
produtivas, e enfatizem a gestdao de processo para padroes sustentaveis. Sendo esse um debate
desafiador.

As praticas ambientais na pecudria ndo deve pontuar somente a maximizacdo da
eficiéncia produtiva a todo custo e em todos os lugares, pois a intensificagdao sustentdvel da



producdo transcende a melhoria produtiva, e engloba outros aspectos, como as caracteristicas
socioecondmicas dos agentes, visando a criacdo de incentivos e investimentos necessarios
para que a atividade se dissemine, dentro dos regulamentos e limites ja definidos para esse

sistema.
4. Contribuicao

O ensaio proporcionou uma contribuicdo ao debate sobre padrdes sustentdveis na
atividade pecudria, compondo informagdes sobre priticas ambientais empresariais. As quais
podem conduzir a reducido de emissdo de poluentes e desperdicio de recursos. Além de causar
impacto no desempenho financeiro da empresa.

A sustentabilidade ambiental e a pecudria devem ser analisadas de forma
complementar e ndo antagOnicas, principalmente por associarem baixos niveis de
produtividade ao desmatamento. Nesse sentido, acdes estratégicas para o setor devem estd em
funcdo do alcance e da manutencdo da licenca social, fato que dinamizaria o ambiente de
negocios reduzindo o risco, e influenciando uma demanda por carne bovina de alta qualidade.
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