Teoria Da Inteligéncia Monetaria: Uma Analise Dos Aspectos Afetivos,
Comportamentais e Cognitivos de Gestores

GABRIEL BORGES FERREIRA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA (UNIOESTE)

MARCIO NAKAYAMA MIURA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA (UNIOESTE)



Teoria Da Inteligéncia Monetaria: Uma Analise Dos Aspectos Afetivos, Comportamentais
e Cognitivos de Gestores

Resumo

A Teoria da Inteligéncia Monetdria € um tema emergente e afirma que a pratica das atitudes
monetdrias dos individuos tem objetivo de enquadrar as situacdes criticas do seu cotidiano e
selecionar as melhores alternativas para alcancar seus objetivos, de médio e longo prazo e a
felicidade final. Este estudo investigou o nivel de Inteligéncia Monetdria de gestores dos setores
publico e privado. Por meio de Modelagem de Equacdes Estruturais, utilizando o Software
SmartPLS 3, as relagGes entre os aspectos afetivos, comportamentais e cognitivos das atitudes
monetdrias com a sua satisfacdo com a renda foram calculadas. No teste de hipdteses foram
confirmadas quatro entre oito proposi¢des iniciais. Os aspectos afetivos, comportamentais e
cognitivos apresentaram potencial de formacgdo e explicacao sobre a Inteligéncia Monetaria. Os
aspectos comportamentais foram os unicos a apresentar relacdo positiva com a satisfacao
salarial. O nivel de Inteligéncia Monetdria dos gestores ndo apresentou relacdo com a satisfacao
com a sua renda. Constatou-se também que o nivel salarial ndo exerce efeito moderador na
relacdo entre Inteligéncia Monetdria e a satisfacdo com a renda. Os resultados alcancados
demonstraram a importincia das pesquisas sobre esse tema e sugerem indicacdes para o
desenvolvimento de futuras pesquisas sobre a Teoria da Inteligéncia Monetdria.

Palavras-chave: Remuneragcdo Estratégica; Teoria da Inteligéncia Monetdria; Psicologia
Econdmica; Satisfacdo Salarial; Comportamento Econdmico

1. Introducao

A unido entre aspectos psicologicos e econdmicos foi abordado pela primeira vez pelo
pensador social francés Gabriel Tarde em 1881. O autor fez importantes afirmacdes, dentre
elas, apontou que o principal erro dos estudiosos da economia politica era o foco excessivo
sobre a figura ideal do “homem econdmico” quando o correto era estudar o “homem
psicologico”, contrariando assim o pensamento dos principais cientistas neocldssicos da época
(Ferreira, 2007; Rodriguez & De La Torre, 2007; Felipe, 2015).

Os avancos permitiram compreender que o lado positivo da Inteligéncia Monetaria € sua
capacidade de reduzir o amor pelo dinheiro, aumentar o comportamento de planejamento e
desfrutar de um sentimento de realizacdo. E possivel desfrutar de alta qualidade de vida se
"deixar sua vida livre de amor ao dinheiro, mas se contentar com o que tem", tornando-se um
bom administrador (Tang et al., 2015).

Assim, a sabedoria monetéria afirma que para alcancar riqueza, sadde e felicidade, os seres
humanos precisam deixar suas vidas livres do amor ao dinheiro. Sendo necessdrio frear seus
desejos de se tornarem ricos no momento de maiores ganhos. Ao abordar o seu comportamento,
as pessoas devem se tornar “mestres”” em relacao ao dinheiro, afastando-se da forca motivadora
do dinheiro. Cognitivamente, devem se contentar com o que eles t€ém, reconhecendo a
importancia do dinheiro no momento, principalmente no momento de perda (Tang, Chen,
Zhang, & Tang, 2018).

Neste contexto, este estudo teve como objetivo explorar a relacio da inteligéncia monetaria
dos gestores do Brasil com a sua satisfagcdo com a renda.

2. Fundamentacao Tedrica e Hipoteses
2.1. Satisfacdo com a Renda

A satisfacdo com a renda é uma funcdo de duas percepgdes. A primeira percepgao € o valor
do pagamento que uma pessoa sente que deveria receber. Ja a segunda € o valor do pagamento
que ela sente que recebe. Esta percep¢ao, por sua vez, € formulada a partir das percepcoes de:
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trabalho pessoal percebido; desempenho do trabalho percebido; resultados ndo monetérios do
trabalho; e o histérico salarial (Lawler, 1971; Dyer & Theriault, 1975)

Importante salientar que determinantes psicologicos, como os beneficios materiais obtidos
por meio dos saldrios e a satisfagdo profissional, sdo influenciadores no nivel de satisfacdo
salarial. Da mesma forma que as varidveis demograficas, como idade, nivel de escolaridade,
nivel hierdrquico e experiéncia com o desemprego, alteravam o nivel de satisfacdo entre os
trabalhadores (Berkowitz, Fraser, Treasure, & Cochran, 1987; Daskalopoulou, 2016).

Estudos atuais concluem que diretores que apresentam insatisfacdo com os seus
pagamentos sdo mais propensos a deixarem o cargo. Por sua vez, a diferenga salarial entre
diretores e seus pares influenciam o nivel de rotatividade (Tran, 2017). Quanto maior o nivel
de satisfagdo salarial, maior serd o engajamento dos funcionarios em ajudar o préximo (Jung &
Yoon, 2015; Cai, Bi, Wang, Cravens, & Li, 2018). Ja uma politica de saldrios definida apresenta
potencial de maximizagdo da satisfacdo dos funciondrios com os seus pagamentos (Jung &
Yoon, 2015; Tran, 2017; Joshanloo, 2018).

2.2. Teoria da Inteligéncia Monetaria

A Teoria da Inteligéncia Monetdria afirma que os individuos praticam suas atitudes
monetdrias para enquadrar as situacdes criticas do seu cotidiano e selecionar as melhores
alternativas para alcangar seus objetivos, de médio e longo prazo, ¢ a felicidade final. E uma
varidvel multidimensional de diferenca individual. Envolve trés componentes das atitudes
relacionadas ao dinheiro. E reflete a disposicao de falta de habilidade, traco de personalidade,
inteligéncia social, crencas e autocompreensao (Tang et al., 2015).

Ela é composta por trés componentes: The Affective Love-of-Money Motive, Stewardship
Behavior e Cognitive Meaning. Varios estudiosos comprovaram a relacdo de dinheiro com o
constructo formado por esses componentes (Lim & Teo, 1997; Du & Tang, 2005; Gbadamosi
& Joubert, 2005; Tang et al., 2006, 2012; Wong, 2008; Tang, Sutarso, Davis, Dolinski, Ibrahim,
& Wagner, 2008; Sardzoska & Tang, 2009; Liu & Tang, 2011; Nkundabanyanga, Mpamizo,
Omagor, & Ntayi, 2011).

O componente The Affective Love-of-Money Motive lida com as relacdes amor e 6dio de
alguém com um objeto, um individuo e uma atividade. E por que as pessoas t€ém o amor pelo
dinheiro? Primeiro, elas querem ser ricas, pois ter muito dinheiro é bom (Tang & Chiu, 2003;
Tang et al., 2006). Em segundo lugar, para a maioria das pessoas, dinheiro é motivador. As
pessoas estdo motivadas para encontrar oportunidades de ganhar dinheiro (Locke, Feren,
McCaleb, Shaw e Denny, 1980; Gomez-Meji e Balkin, 1992; Tang et al., 2000). E por fim, o
dinheiro € importante porque satisfaz os individuos psicologicamente (Maslow, 1954; Mickel,
Mitchell, Dakin, & Gray, 2003).

O segundo componente, Stewardship Behavior, apresenta quatro comportamentos em
relacdo ao dinheiro. Primeiro, as pessoas devem ganhar dinheiro legal, ética e sabiamente. A
alta renda estd relacionada a satisfacdo com o trabalho, pagamento e promoc¢do. E ganhar
dinheiro de forma limpa aumenta padrdes morais e atitudes positivas em relacdo a justica e a
reciprocidade. Em segundo, aqueles que planejam seu dinheiro com cuidado tém alta satisfacdo
com a vida e saldrios (Luna-Arocas & Tang, 2004) e baixa ansiedade financeira (Tang &
Gilbert, 1995; Hayhoe, Leach, & Turner, 1999).

Em terceiro lugar, o ato de doar dinheiro promove a felicidade (Dunn, Aknin, & Norton,
2008; Dunn et al., 2011). E em quarto lugar, quem contribui significativamente para o sucesso
financeiro com talento, mérito e alto desempenho podem compartilhar a alegria e o sucesso nas
sociedades (Merton, 1968; Tang, 1996; Tang, Furnham, & Davis, 2002; Judge, Cable, &
Colbert, 2007; Wang, 2009).

O terceiro componente € o Cognitive Meaning. O primeiro fato abordado € de o dinheiro
nao comprar felicidade, mas muitas pessoas agem como se o fizesse. Pesquisadores discutem o
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paradoxo da felicidade e o paradoxo de camponeses felizes e miserdveis milionarios (Easterlin,
2001; Clark et al., 2008; Graham, 2010). Em segundo lugar, o dinheiro como sinal para
conquistar alguém estd associado a baixa satisfagdo com o trabalho, promog¢ao, supervisao,
colega de trabalho e satisfacdo geral com a vida (Tang, 1992).

Em terceiro lugar, dinheiro € utilizado para aumentar a autoestima (Zhang & Baumeister,
2006; Zhang, 2009) e ajudar as pessoas a obterem reconhecimento e respeito e exibirem riqueza
de maneira ostensiva. E por fim, o dinheiro como poder ativa sentimentos de autossuficiéncia
(Vohs, Mead, & Goode, 2006) e € relacionado a baixa satisfacdo com o trabalho, remuneracao,
colega de trabalho e satisfacdo com a vida.

2.3. Hipoteses de Estudo

A inteligéncia monetdria € definida como multivaridvel com diferencas dimensionais
individuais que envolve a capacidade das pessoas de processar e avaliar 0 motivo monetario
(afetivo), de regular as intengdes ou comportamentos relacionados ao dinheiro
(comportamental) e priorizar a importancia cognitiva (cognitivo) para promover o crescimento
pessoal, felicidade ou bem-estar coletivo por meio das atitudes em relagcdo ao dinheiro (Tang et
al., 2012; Tang & Sutarso, 2013).

H1: Gestores com Aspectos Afetivos em relacdo ao dinheiro possuem uma relacao negativa
com a Inteligéncia Monetaria.

O construto da Inteligéncia Monetéria estd relacionado a busca pelas pessoas por metas
materialistas e a ética nos negdcios. Assim, pessoas com comportamento afetivo em relagdo ao
dinheiro sdo orientadas ao materialismo tendem a ter falta de autocontrole, considerando o
dinheiro como um simbolo de sua realizacdo. Assim, contribuem negativamente para a
Inteligéncia Monetaria (Erdener & Garkavenko, 2012; Tang et al. 2013; Lemrova et al., 2014,
Tang. et al., 2018).

H2: Gestores com aspectos comportamentais em relacdo ao dinheiro possuem relacao
positiva com a inteligéncia financeira.

No entanto, os componentes comportamentais contribuem positivamente para a
Inteligéncia Monetéria. A relacdo dos seres humanos com o dinheiro, por meio da forma que
alcanca a renda e como realiza o seu or¢camento, é determinante para alcangar seus objetivos e
manter uma vida mais feliz (Luna-Arocas & Tang, 2004; Atkinson et al., 2006; Oliveira, 2015;
Tang, 2014).

H3: Gestores com aspectos cognitivos em relagdo ao dinheiro possuem relag@o positiva
com a inteligéncia financeira.

Os componentes cognitivos contribuem positivamente para a Inteligéncia Monetaria. Ou
seja, pessoas que compreendem que o dinheiro ndao deve ser considerado uma fonte de
felicidade, poder, realizagdo e respeito passam a manter maior capacidade de desenvolver a sua
inteligéncia (Easterlin, 2001; Zhou, Vohs, & Baumeister, 2009; Graham, 2010; Vohs &
Baumeister, 2011)

H4: Gestores com inteligéncia monetdria possuem relacao positiva com a satisfagdo com a
renda.

Os componentes afetivos, comportamentais e cognitivos fornecem contribui¢cdes
separadas, independentes e unicas a Inteligéncia Monetdria. Eles sdo conceitualmente
distinguiveis e juntos definem as carateristicas da Inteligéncia Monetdria. Esta, por sua vez,
gera maior satisfacdo com a renda por parte dos individuos (Tang et al., 2015).

HS: Gestores com aspectos afetivos em relacdo ao dinheiro possuem relacao positiva com
a satisfacdo com a renda.

Os aspectos afetivos em relagdo ao dinheiro possuem relagdo positiva com a satisfagdo com
arenda. O dinheiro, representado pelo salario ou recompensas, enfatizado sobre outros fatores



motivacionais influenciam o nivel de satisfacdo das pessoas (Tang et al., 2005; Luna-Arocas &
Tang, 2004; Tan & Waheed, 2011; Lemrov4, 2013, Tang et al., 2015).

H6: Gestores com aspectos comportamentais em relacdo ao dinheiro possuem relacao
positiva com a satisfacdo com a sua renda.

Os aspectos comportamentais em relacdo ao dinheiro possuem uma relacao direta e positiva
com a satisfagao com a renda. Ou seja, pessoas que sao bons “administradores” do seu dinheiro
tendem a apresentar alta satisfacdo com a sua remuneracdo (Dunn, Aknin, & Norton, 2008;
Dunn, Gilbert & Wilson, 2011; Tang et al., 2015).

H7: Gestores com aspectos cognitivos em relacdo ao dinheiro possuem relacdo positiva
com a satisfacdo com a sua renda.

Muitos estudos questionam se, realmente, o dinheiro traz felicidade para a vida das pessoas.
Os autores se dividem quanto as respostas. No entanto, existe relagao direta entre os aspectos
cognitivos e a satisfacdo das pessoas com a renda. Ou seja, as pessoas com alta renda possuem
mais satisfacdo com o seu saldrio (Carraher & Buckley, 1996; Vohls, Mead, & Goode, 2006;
Tang et al., 2015).

HS8: O nivel salarial modera positivamente a relagdo entre a inteligéncia monetéria e a
satisfacdo salarial dos gestores.

As pessoas que possuem alta renda s@o mais propensos a manter elevados niveis de
satisfacdo com a sua renda (Tang et al., 2015), Dessa forma, uma vez que relacionou-se a
Inteligéncia Monetaria e os seus componentes com a satisfacdo com a renda, pode-se concluir
que o nivel salarial modera positivamente a relacao entre a Inteligéncia monetaria e a satisfacao
salarial.

3. Metodologia
3.1. Procedimentos de Coleta de Dados

Um dos instrumentos de coleta utilizado neste estudo foi validado por Tang et al. (2015) e
possui trinta e trés questionamentos segmentados em onze fatores. Os fatores avaliam o nivel
de inteligéncia monetdria das pessoas por meio da sua relagdo em vdrios ambitos com o
dinheiro.

O segundo instrumento teve como objetivo principal medir a satisfacdo salarial. Foi
desenvolvido por Heneman e Schwab (1985) e é formado por dezoito questdes em quatro
fatores.

O formulario para coleta de dados foi construido com as perguntas apresentando respostas
em escala de Likert de cinco pontos, sendo: discordo totalmente (1), discordo (2), neutro (3),
concordo (4) e concordo fortemente (5) para o primeiro instrumento; e fortemente insatisfeita
(1), insatisfeita (2), neutra (3), satisfeita (4) e fortemente satisfeita (5) para o segundo
instrumento.

O procedimento de coleta de dados foi realizado pela amostragem “bola de neve”. Esta
forma € indicada para estudos nos quais as populacdes sdo desconhecidas, ndo ha precisdo sobre
sua quantidade, ndo possuem uma lista de seus membros e construir uma seria uma tarefa dificil
e impraticdvel (Coleman, 1958; Goodman, 1961; Spreen, 1992; Bernard, 2005).

Para o desenvolvimento do formuldrio foi utilizado a ferramenta Google Forms do Google
e o link enviado ao publico alvo por meio de lista de e-mail de conselhos profissionais e de
institui¢des privadas e publicas, grupos de discussdes nas redes sociais Facebook e LinkedIn.
Além disso, mensagens diretas aos profissionais alvo, por meio dos aplicativos WhatsApp e
Messenger foram enviadas com sugestdo de novas indicagdes. No total foram obtidas 193
respostas validas.

Para andlise dos dados utilizou-se a modelagem de equagdes estruturais (Structural
Equation Models - SEM), com estimagdo dos “Minimos Quadrados Parciais” (Partial Least



Square — Path Modelling - PLS-PM), servindo-se das ferramentas oferecidas pelo software
SmartPLS 3.0.

3.2. Anailise dos Resultados
3.2.1. Analise da Modelagem de Equacoes Estruturais
3.2.1.1. Analise Modelo de Mensuracao

O primeiro passo da andlise de modelagem de equacdes estruturais € realizar o teste
confirmatdrio da teoria de mensuragdo. Neste momento, mede-se a relacdo entre os construtos
latentes e as varidveis observadas. Ou seja, verifica-se se as varidveis observadas representam
0s construtos, pois esses nao sao medidos diretamente (Hair et al., 2009; Hair et al., 2014).

Na Figura 1, é possivel notar que o modelo de mensuracdo revela relacdes que sdo
demonstradas por meio de setas. As setas partem das varidveis latente para as varidveis
observaveis, demonstrando a relagdo que existe entre essas varidveis. Durante essa etapa da
andlise, sdo verificadas as validades convergente e discriminante do modelo (Hair et al., 2009,
Hair et al., 2014).

Durante a andlise das cargas fatoriais, recomenda-se que sejam superiores a 0.5, mas,
preferencialmente, acima de 0.7. Pois, quanto maiores forem as cargas fatoriais, maiores sao as
evidéncias de que as varidveis observadas convergem para um ponto comum. E necessirio
ainda que todas as cargas fatoriais do construto sejam estatisticamente significativas, indicando
assim a confiabilidade do indicador (Hair et al., 2009; Hair et al., 2014).
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Figura 1. Modelo de Mensuracao
Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No modelo estudado, todas as relagdes entres varidveis observadas e latentes apresentaram
cargas fatoriais superiores a 0.7. Porém, houve duas excecdes com as varidveis observadas
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MOT_1 (0.659) e POW_3 (0.570). As varidveis ndo foram removidas do modelo, pois estdo
ainda dentro do recomendado, além da importancia para auferir os resultados esperados ao final
do estudo.

Mesmo assim, seguindo orientagdes de Hair et al. (2009; 2014), novos célculos foram
realizados a partir da exclusdo dessas duas varidveis. Porém, os novos indicadores de
confiabilidade e variancia ndo apresentaram melhoras significantes. Dessa forma, optou-se por
preservar a estrutura original do modelo para as futuras analises deste estudo.

Os indicadores da validade convergente analisados foram o alfa de Cronbach e a
confiabilidade composta (CC) que traduzem a confiabilidade do construtos. O alfa de Cronbach
€ um coeficiente de consisténcia interna expresso por um nimero entre O e 1. Essa consisténcia
interna demonstra até que ponto todos itens medem o mesmo conceito ou construto. Em uma
escala de 0 a 1, um valor acima de 0.6 indica confiabilidade de consisténcia interna satisfatoria.
Em resumo, esses indicadores avaliam se a amostra é ou nao tendenciosa (Hair ef al., 2009;
Tavakol & Dennick, 2011; Malhotra, 2012, Hair et al., 2014).

Na Tabela 1, todos os resultados o indicador do alfa de Cronbach foram superiores a 0.7.
Por sua vez, o indicador de confiabilidade composta apresentou resultados superiores a 0.8.
Nesse contexto, € possivel inferir que os construtos possuem consisténcia interna, descartando
qualquer indicio de tendéncia.

Tabela 1. Indicadores de Validade Convergente
Alpha de Confiabilidade Varidncia Média

Construtos - owbach ~ Composta  Extraida (AVE)
Riqueza 0.850 0.909 0.769
Motivagdo 0,783 0,873 0,701
Importancia 0.802 0.884 0.717
Produg@o 0.725 0.845 0.647
Planejamento 0.876 0.923 0.801
Doagao 0.765 0.860 0.672
Contribuigdo 0.809 0.887 0.723
Felicidade 0.744 0.855 0.663
Poder 0,704 0,839 0,643
Respeito 0.882 0.928 0.810
Realizagao 0.919 0.949 0.860
Nivel 0.951 0.965 0.872
Beneficio 0.940 0.957 0.849
Aumento 0.794 0.867 0.620
Estrutura 0.910 0.930 0.689

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Em continuidade a andlise dos indicadores de validade convergente, a variancia média
extraida (AVE) refere-se ao quadrado de uma carga fatorial padronizada, que representa o tanto
de variacdo em um item que € explicado por um fator latente. Sendo fundamental que o valor
de AVE seja de 0.50 ou mais. Pois indicard que a variavel latente explica mais da metade da
variancia dos seus indicadores (Tabachnick, Fidell, & Osterlind, 2001; Hair et al., 2009; Hair
etal., 2014).

Entre os resultados do indicador de AVE todos os indicadores dos construtos de primeira
ordem foram superior a 0.5. Indicando que a varidvel latente explica mais que a metade da
variancia das suas varidveis observaveis.



A ultima andlise do modelo de mensuragdo € realizada por meio da andlise da validade
discriminante. Para realizar esta analise utilizou-se o critério de Fornell e Larcker (1981). Este
critério € comumente utilizado para analise de validade discriminante. A analise compreende a
verificagcdo de quanto um construto € diferente dos demais. Dessa forma, quanto maior a
validade discriminante, maior € a evidéncia da singularidade do construto, dado que esse é
capaz de captar fendmenos que outros construtos ndo conseguem (Hair et al., 2009; Hair et al.,
2014)

Durante a anélise é comparado a raiz quadrada dos valores da AVE com as correlacdes das
varidveis latentes, assim, espera-se que as raizes quadradas de cada construto sejam maiores
que as suas correlacdes com qualquer outro construto. Resumidamente, um construto latente
deve explicar suas medidas de itens melhor do que outro construto (Hair et al., 2009; Hair et
al.,2014).

Tabela 2. Indicadores de Validade Convergente
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Aumento 0,788
Beneficio 0,664 0,921
Contribuicao -0,014 0,083 0,850
Doacéao 0,121 0,085 0,069 0,820
Estrutura 0,731 0,638 0,032 0,153 0,830
Felicidade -0,149 -0,199 0,311 -0,084 -0,079 0,814
Importancia -0,073 -0,132 0,365 -0,031 0,009 0,615 0,847
Motivacao -0,126 -0,091 0,286 -0,108 -0,122 0,503 0,583 0,837
Nivel 0,721 0,712 0,056 0,175 0,650 -0,192 -0,126 -0,182 0,934
Planejamento 0,141 0,140 0,083 0,098 0,127 -0,059 0,000 -0,153 0,096 0,895
Poder -0,203 -0,101 0,128 -0,087 -0,088 0,405 0,320 0,415 -0,125 -0,156 0,802
Producao 0,278 0,149 0,189 0,068 0,233 0,147 0,316 0,329 0,156 0,220 0,111 0,804
Realizacao -0,061 -0,097 0,248 -0,148 -0,031 0,458 0,379 0,542 -0,095 -0,149 0,470 0,206 0,928
Respeito -0,024 -0,005 0,236 0,073 0,041 0,468 0,381 0,478 -0,012 -0,147 0,600 0,208 0,544 0,900
Riqueza -0,223 -0,162 0,309 -0,165 -0,144 0,529 0,623 0,534 -0,213 -0,048 0,395 0,159 0,399 0,346 0,877

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Na Tabela 2, os resultados apresentando informam a validade discriminante dos construtos.
Uma vez que os valores para todas as relagdes entre AVE’s e as correlagdes quadradas dos
contrutros de primeira ordem sao diferentes entre si, sendo as AVE’s superiores as correlagdes.

3.2.1.2. Analise Modelo Estrutural

AplOs a garantia da validade discriminante, encerra-se os ajustes dos modelos de
mensuragao, iniciando a andlise do modelo estrutural. Nesta etapa, examina-se as capacidades
preditivas do modelo e as relacdes com os construtos. A expressdo do modelo compreende a
representacdo da teoria com um conjunto de equagdes estruturais € com o modelo de
mensuragdo (Hair et al., 2009; Hair et al., 2014).

Durante a andlise, sdo avaliados: o ajuste geral e relativo do modelo; e o tamanho, a dire¢do,
a significancia das estimativas paramétricas estruturais, descritas com setas de sentido em um
diagrama de caminhos. Assim, a teoria estrutural é aplicada pela especificidade das relagdes
entre os construtos e a natureza de cada relacdo (Hair et al., 2009).

Sendo assim, quanto mais altos forem os coeficientes de R2, maior serd a precisao preditiva
do modelo. Importante ressaltar que a aceitacdo desses valores, podem variar em fungdo da
complexidade do modelo e disciplina. Em pesquisas de comportamento do consumidor, 0.20 é
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considerado um valor elevado (Hair et al., 2014). Segundo Cohen (1988) os coeficientes de R?
resultando em 0.019, 0.13 e 0.26 sdo intepretados, consecutivamente, como baixo efeito, médio
efeito e alto efeito.

Amor

Inteligéncia
Mongtéria

-20.018
Comportamento

-0.035

Efeito de
moderagdo 1

—_F
8485

0977

Salario \\

Significado

Renda

Figura 2. Modelo de Estrutural
Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

De acordo com a Figura 2, os indicadores do modelo apresentaram valores distintos. O
construto inteligéncia monetaria apresentou um coeficiente de determinacao (R?) de 0.973. Ja
o valor de R? para o construto saldrio foi de 0.254. Seguindo a classificagdo acima, o modelo
apresenta efeito preditivo aceitdvel com qualidade e poder explanatério.

A segunda avaliacdo a ser realizada é o tamanho do efeito 2. Este efeito representa o
impacto das varidveis exogenas sobre a varidvel endégena. Indica o quanto a omissdo de uma
varidvel exdgena influéncia nas constru¢des endégenas (Hair e al., 2014). As orientacdes
consideram valores de 0.02, 0.15 e 0.35 como fracos, médios e fortes efeitos respectivamente
(Cohen, 1988).

Identificar o tamanho deste efeito entre as varidveis auxilia na identifi¢do da contribuicao
a nivel global da pesquisa (Chin, Marcolin, & Newsted, 1996). Assim, na Tabela 3 apresenta
os indicadores do tamanho do efeito f2.

Tabela 3. Indicadores de Ajuste do Modelo

Construtos Inteligéncia Monetaria Salario
Amor 228,196 0,272
Comportamento 179,190 0,309
Inteligéncia Monetaria - 0,290
Significado 212,369 0,286

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).



De acordo com os valores apresentandos na tabela 3, todos os efeitos sao médios ou fortes.
Dessa forma, a avaliacdo € que existe forte influéncia dos construtos endégenos na qualidade
do modelo. Mostrando que o modelo tem acuricia e os construtos sdo relevantes para o ajuste
geral do modelo.

Os coeficientes de caminhos sdo medidas paramétricas estruturais completamente
padronizadas para o modelo estrutural. Elas indicam quanto a mudanga em um construto
enddgeno € afetada pelo aumento de uma unidade em um construto exégeno (Hair et al., 2014).
Exemplificando, os coeficientes de regressdo associados a cada uma das varidveis
independentes: amor, comportamento e significado; e seus respectivos impactos na varidvel
dependente inteligéncia monetdria, assim como o impacto dessa sobre a varidvel dependente
saldrio.

Essas mudangas sao chamadas de efeitos totais. Estes, por sua vez, compreendem a soma
dos efeitos diretos e indiretos e sdo uteis quando a intenc¢do € estudar o impacto de um construto
sobre o outro por meio de uma varidvel mediadora (Hair et al., 2014). Os valores destes
indicadores sdo informados na Tabela 4.

Tabela 4. Anélise dos Efeitos Totais
Efeitos Totais

Amor >>> Inteligéncia Monetaria 0,467
Amor >>> Salario -0,282
Comportamento >>> Inteligéncia Monetaria 0,332
Comportamento >>> Salario 0,253
Inteligéncia Monetaria >>> Salario -20,018
Renda >>> Salario 0,177
Significado >>> Inteligéncia Monetaria 0,425
Significado >>> Salario -0,030

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

De acordo com o modelo explorado, as varidveis amor, comportamento e significado
mantém relacdo direta com a varidvel inteligéncia monetdria. Porém, possui uma relacao
indireta com a varidvel saldrio. Também ha o relacionamento direto entre a varidvel inteligéncia
monetdria e a variavel saldrio.

Com inuito de complementar a andlise dos coeficientes de caminhos, realizou-se a
interpretacdo dos resultados do teste de significado de todas as relagdes estabelecidas no modelo
estrutural. Os testes de significancia podem ser avaliados pelas medidas do ¢ valor e o p valor.
E importante ainda que seja avaliada a relevancia de relacionamentos significativos, uma vez
que essa etapa é fundamental no estabelecimento de conclusdes (Hair et al., 2014).

Dessa forma. o construto amor apresentou o maior coeficiente de caminho (0.467), ja o
construto significado apresentou (0.425) e comportamento com (0.332). Sintetizando, é
possivel inferir que entre os gestores os aspectos afetivos € o que mais contribui para explicar
as variacdes na sua inteligéncia monetdria. Seguido pelos aspectos cognitivos e depois 0s
aspectos comportamentais. J4 os aspectos comportamentais apresentou a relacdo mais forte
(0.253) com a satisfacao salarial.

Tabela 5. Teste das Hipdteses



Coeficientes
Testt p Valor Hipoteses

de Caminho
Amor >>> Inteligéncia Monetaria 0,467 32,682 0,000 H1 Confirmada
Comportamento >>> Inteligéncia Monetaria 0,332 20,992 0,000 H2 Confirmada
Significado >>> Inteligéncia Monetaria 0,425 22,981 0,000 H3 Confirmada
Inteligéncia Monetaria >>> Salario -20,018 7,977 0,000 H4 Rejeitada
Amor >>> Saldrio -0,282 7,933 0,000 HS5 Rejeitada
Comportamento >>> Salario 0,253 8,162 0,000 H6 Confirmada
Significado >>> Salario -0,030 7,807 0,000 H7 Rejeitada
Efeito de moderacio 1 >>> Salario -0,035 0,633 0,527 HB8 Rejeitada

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Para andlise da realizacdo dos testes de hipdteses, procedeu-se ao algoritmo de
bootstrapping (amostragem aleatdria) do software SmartPLS 3, com o parametro 2000 para o
numero de casos e amostras. Nessa etapa, para uma confiabilidade de 95%, os valores de t-
Student devem estar acima de 1,96 e o p-valor < 0.05 (Hair et al., 2014).

Conforme resultados apresentados na Tabela 5, a hipétese H1 com o objetivo era verificar
a existéncia da relagdo positiva e significante entre aspectos afetivos e a inteligéncia monetaria,
o que foi confirmado (B = 0,467, Test-t = 32,682, p-valor <0,05). Na hipétese H2 a relacdo
positiva e significante entre aspectos comportamentais e a inteligéncia monetdria foi
confirmada (B = 0,332, Test-t = 20,992, p-valor <0,05).

Na sequéncia foi confirmada a hipétese H3 da relacdo positiva e significante entre Aspectos
Cognitivos e Inteligéncia Monetaria (B = 0,425, Test-t = 22,981, p-valor <0,05). J4 a hip6tese
H4 que se refere a relagdo positiva e significante entre Inteligéncia Monetaria e Satisfagdao
Salarial ( = -20,018, Test-t = 7,977 p-valor <0,05) foi rejeitada. Assim, como a hipétese HS
que testa a existéncia da relacdo positiva e significante dos Aspectos Comportamentais e a
Satisfacdo Salarial também sendo rejeitada (f = -0,282, Test-t = 7,933, p-valor <0,05).

Ainda orientados pelos resultados da Tabela 9, a hipdtese H6 testa relacdo positiva e
significante entre Aspectos Comportamentais e Inteligéncia Monetéria (B = 0,253, Test-t =
8,162, p-valor <0,05) foi confirmada. A hip6tese H7 que se refere a relacdo positiva e
significante entre Aspectos Cognitivos e Satisfagcdo Salarial ( = -0,030, Test-t = 7,807, p-valor
<0,05) foi rejeitada. Complementarmente, testou-se a hipétese de moderagdo por parte do nivel
saldrial na relacdo entre a Inteligéncia Monetaria e a Satisfagdo Salarial dos gestores (f = -
0,035, Test-t = 0,633 p-valor >0,05).

4. Discussao dos Resultados

Este estudo apresentou o objetivo de testar as hipdteses observadas, inicialmente,
relacionando as varidveis: aspectos afetivos, aspectos comportamentais, aspectos cognitivos e,
consequentemente, a Inteligéncia Monetéria, com a satisfacao salarial entre gestores brasileiros.

Os resultados alcangados constatam que as descobertas sdo oportunas para a continuidade
dos trabalhos acerca da Teoria da Inteligéncia Monetdria. Apresentam potencial para contribuir
em maior escala na relacdo dos seres humanos com o dinheiro por meio das suas tomadas de
decisdes.

Em primeiro lugar, destaca-se positivamente o modelo tedrico formativo no qual foi
enquadrada a Inteligéncia Monetdria. Demonstrando o potencial que os aspectos afetivos,
comportamentais e cognitivos possuem de forma-la e explicd-la. As varidveis de primeira
ordem de cada um dos aspectos apresentam elevado nivel de confiabilidade, além de conseguir
realizar as medi¢des que se propdem.

Os resultados dos estudos confirmaram a hipotese de que os aspectos afetivos influenciam
negativamente a Inteligéncia Monetdria. Ou seja, o dinheiro possui potencial de desenvolver

10



nos gestores um sentimento de afeto, reflexo dos bens e momentos importantes e de alto valor
que podem ser adquiridos por meio dele.

Destaca-se nesse sentido o poder motivador que o dinheiro exerce nos gestores a partir do
sentimento de afeto. A nivel mundial o dinheiro € utilizado como recompensa por objetivos
alcangados em ambientes organizacionais (Mitchell & Mickel, 1999).

No entanto, questiona-se essa relacdo dos gestores com dinheiro. Essa dependéncia do
dinheiro torna-se uma possivel fonte de atitudes incorretas. Que por sua vez podem deteriorar
o ambiente organizacional, bem como a relacdo interpessoais dos gestores (Tang & Sutarso,
2013).

A relacdo entre os aspectos comportamentais e a Inteligéncia Monetdria também foram
confirmadas. Os resultados deste estudo tornam-se reflexos do contetido tedrico apresentado.
Uma que a interacdo deste aspecto € muito forte na formacao desta inteligéncia.

Assim, os gestores que se relacionam com o dinheiro de uma forma mais racional e
organizada, realizando investimento e planejando seu consumo constantemente, tendem a
manter um maior nivel de bem-estar (Luna-Arocas & Tang, 2004).

Esse bem-estar € influenciado pelo nivel de satisfacdo com a renda entre os gestores. Certo
disto, este estudo reportou o resultado de relacdo positiva entre 0s aspectos comportamentais
com a satisfacdo com a renda no estrato pesquisado. Sendo esse, o unico aspecto que obteve
sua hipétese confirmada.

Dessa forma, os resultados propdem que a satisfagdo com a renda estd muito além do
volume financeiro auferido pelos gestores. Fato confirmado pela rejei¢do do efeito moderador
que o nivel salarial exerceria sobre a relagdo entre a Inteligéncia Monetaria e a satisfacdo com
a renda. Os aspectos afetivos e cognitivos em relagdo ao dinheiro tdo pouco podem elevar a
satisfacdo dos gestores.

Como forma de instigar o desenvolvimento organizacional, questiona-se que se atrelado as
recompensas ou bonus emitidos pelas empresas, uma agenda das praticas comportamentais
relacionadas ao dinheiro deveria ser disseminada e supervisionada pelos empregadores.
Ancorada neste estudo, as perspectivas futuras sido positivas.

A relagdo positiva entre os aspectos cognitivos e a Inteligéncia Monetdria foi confirmada
neste trabalho. Baseado no estrato pesquisado as sensacdes como felicidade, respeito,
realizacdo e poder em relacdo ao dinheiro explicam o lado psicoldgico desta inteligéncia.

Os gestores que ancoram sobre o dinheiro a sua felicidade ou a sua realizacdo pessoal e
profissional, tendem a manter um menor nivel intelectualidade monetaria. Os resultados para o
seu bem-estar tendem a ser negativo, pois eles ndo estio satisfeitos em nenhum momento.

Além da sensac¢do de realizacdo, o poder também esta diretamente relacionado com o cargo
ocupado pelo gestor. Essa posicdo dentro da organizacdo, tendem a desenvolver a partir dos
aspectos cognitivos uma sensagdo de superioridade. Assim, € possivel que o ambiente de
trabalho se torne desgastante, bem como a Inteligéncia Monetdria do gestor seja menor,
vislumbrando dinheiro no foco principal.

Diferentemente dos resultados alcancados por Tang et al. (2015), neste estudo a relagao
positiva entre Inteligéncia Monetdria de gestores do Brasil e a sua satisfagcdo com a renda nédo
foi confirmada. Um dos fatores que pode responder essa diferenca é o fato de a relacdo direta
entre os aspectos com a satisfacio salarial ndo ter sido esperada.

Conforme apresentando anteriormente, quando relacionado diretamente com a satisfacao
com a renda alguns aspectos ndo mantiveram relacdo positiva. Os aspectos afetivos e cognitivos
ndo apresentaram relacdo positiva. J4 os aspectos comportamentais apresentaram relacio
positiva.

Nesse contexto € possivel inferir que a relacdo dos gestores com o dinheiro baseado em
seus aspectos afetivos e comportamentais estdo divergentes das premissas que forma a
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Inteligéncia Monetédria. Gerando assim um possivel alerta e ponto a ser trabalhado no
desenvolvimento pessoas dessas pessoas buscando elevar o seu nivel de Inteligéncia Monetéria.

Conscientes de que o lado positivo da Inteligéncia Monetdria € sua capacidade de reduzir
o amor pelo dinheiro, aumentar o comportamento de planejamento e desfrutar de um sentimento
de realizacdo. Vocé pode desfrutar de alta qualidade de vida se "deixar sua vida livre de amor
ao dinheiro, mas se contentar com o que tem", tornando-se um bom administrador (Tang et al.,
2015).

A sabedoria monetdria afirma que para alcancar riqueza, saide e felicidade, os seres
humanos precisam deixar suas vidas livres do amor ao dinheiro. Sendo necessdrio frear seus
desejos de se tornarem ricos no momento de maiores ganhos. Ao abordar o seu comportamento,
as pessoas devem se tornar “mestres” em relacao ao dinheiro, afastando-se da forca motivadora
do dinheiro. Cognitivamente, devem se contentar com o que eles t€m, reconhecendo a
importancia do dinheiro no momento, principalmente no momento de perda (Tang et al., 2018).

5. Conclusao

O objetivo geral deste estudo foi explorar a relacdo dos aspectos afetivos, comportamentais e
cognitivos das atitudes monetdrias de gestores com a sua satisfacdo com a renda. Atingindo
objetivos especificos de identificagdo, bem como testar o modelo tedrico entre as dimensoes
em um estrato especifico.

O desenvolvimento do modelo tedrico foi baseado na literatura. Os construtos utilizados na
coleta de dados sdo integrantes das escalas Monetary Intelligence e Pay Satisfaction. Foi
utilizado como procedimento de andlise dos dados a modelagem de equagdes estruturais com
estimacao dos “Minimos Quadrados Parciais”, por meio do software SmartPLS 3.0.
Naturalmente que o estudo possui limitagdes. Uma delas € o fato de ter sido restringido a
pesquisa apenas a gestores ou cargos equivalentes. A teoria € passivel de aplicacdo para outros
grupos. Sendo essa uma oportunidade interessante para sua evolu¢do e para futuras
comparagdes.

Contudo, o estudo alcangou resultados importantes para a literatura divulgada até aqui. Os
aspectos afetivos, comportamentais e cognitivos de gestores mantiveram relacdo positiva com
a Inteligéncia Monetdria. Confirmando para o estrato pesquisado que os aspectos sdo
formadores da inteligéncia.

Também foi possivel inferir por meio dos resultados que o nivel da Inteligéncia Monetaria de
gestores, ndo propdem uma relagdo positiva com a satisfacdo com a renda. Demonstrando
pontos a serem desenvolvidos por essas pessoas em busca de um maior bem-estar com a sua
vida.

Diante dos resultados foi possivel realizar outras conclusdes relevantes. A partir das hip6teses
de relagdo direta entres os aspectos com a satisfacdo com a renda, foi possivel constatar que
apenas os aspectos comportamentais mantiveram relacdo positiva com a satisfacdo com a renda.
Diferentemente dos aspectos afetivos e cognitivos, os quais ndo confirmaram a relacdo positiva.
Ainda foi possivel concluir que, para o estrato pesquisado, o nivel da renda em ndo é um
mediador da relacdo entre Inteligéncia Monetéria e a satisfacdo com a renda. Demonstrando
que o nivel da renda ndo € um influenciador direto da satisfacdo com a renda, caracterizando
que os aspectos particulares de cada gestor, tem uma influéncia maior sobre o seu nivel de
satisfacdo.

Os resultados deste estudo acrescentam avangos importantes para a Teoria da Inteligéncia
Monetdria e, diretamente, ao estudo realizado por Tang et al. (2015). Uma vez que os resultados
nao foram similares mesmo mantendo-se um perfil similar para o estrato pesquisado.

Por fim, torna-se importante considerar sugestdes para futuras pesquisas:

. Aplicar o modelo tedrico da Teoria da Inteligéncia Monetdria em outras unidades
federativas, bem como regides do estado brasileiro;
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. Investigar o nivel de Inteligéncia Monetdria de uma classe profissional exclusiva, bem
como investigar o fendmeno em pessoas de classes sociais menos favorecidas;

. Investigar a influéncia de atividades praticas para desenvolvimento dos aspectos
comportamentais na evolugdo do nivel de Inteligéncia Monetdria de gestores;

. Realizar estudos qualitativos procurando identificar o perfil de pessoas com maior nivel
de Inteligéncia Monetdria;

. Realizar estudos com utiliza¢do de varidveis moderadoras diferentes entre a relacdo da
Inteligéncia Monetdria e satisfacdo salarial.
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