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AUTOGESTAO DE CARREIRA EM TEMPOS DE REVOLUCAO TECNOLOGICA

Introducao

Os temas mais recorrentes citados na abertura das discussoes sobre carreira nas organizagoes sao a
incerteza e a volatilidade do ambiente organizacional, causados pela globalizacao, revolucao
tecnoldgica e instabilidade no cenario macroeconémico. Como resultado dessas mudancas, as
organizagoes transferiram para seus funcionarios a tarefa de realizar a gestao de suas proprias
carreiras, ou seja, se antes as organizagdes eram responsaveis por cuidar do chamado “plano de
carreira” de seus empregados, atualmente, essa responsabilidade passou a ser parte das
responsabilidades do funcionario.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A autogestdo de carreira esta sendo cada vez mais propagada pelas organizagoes, porém, diante da
evolucao tecnoldgica, o objetivo desta pesquisa € verificar se os profissionais que participaram deste
estudo, de diferentes areas de atuacao (Educacdo e Saude), relacionam as principais transformacoes
da revolugao tecnoldgica 4.0 ao processo de autogestdao de suas carreiras.

Fundamentacao Teorica

Autogestao de Carreira em: Fontenelle (2006), Veloso e Dutra (2011), Balassiano, Ventura; Fontes
(2004) e Clark (2013). Revolugao 4.0 em: Roblek, Mesko e Krapez (2016), Anderl (2014), Kagermann,
et al, (2013), Gorecky, Schmitt e Loskyll (2014) e Rifkin (2004).

Metodologia

A pesquisa foi dividida em trés fases, sendo: 2.1. Definicao da amostra; 2.2. Aplicacdo das trés etapas
da ferramenta BMY - Business Model You e 2.3. Aplicagao do questionério elaborado pelos autores. O
questionério foi validado em pré-teste aplicado numa turma de 13 alunos de p6s-graduacao lato-sensu
em Administragao. A amostra foi composta de 23 profissionais que atuam numa instituigao privada de
ensino de nivel superior e 32 gestores que atuam numa instituicao publica de satide municipal,
totalizando 55 participantes.

Analise dos Resultados

Confrontados o conjunto de respostas obtidas nesta pesquisa, € possivel observar que embora os
participantes reconhecam que suas carreiras irao sofrer grandes alteragoes nos proximos anos em
virtude da automacgao e de novas tecnologias e estejam, em sua maioria, acompanhando o processo de
avango tecnoldgico em suas areas de atuacdo, mais da metade deles ainda ndo inclui a aquisigao de
conhecimentos ligados a revolucao tecnoldgica 4.0 em seu processo de Autogestdao de Carreira.
Conclusao

O processo de Autogestdao de Carreira parece estar “descolado” da necessidade de aquisicao e
desenvolvimento de conhecimentos relacionados a revolucdo tecnoldgica 4.0. Caso a empresa em
questdo faca uso das ferramentas tecnoldgicas, estes profissionais que nao foram capazes de entrar no
paradigma digital ficardo restritos ao “mero” registro ou arquivamento de dados e informacoes, nao
sendo capazes de produzir conhecimento em sua area de atuagao.
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