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MECANISMOS SOCIAIS COMO VETORES DO ESTAGIO DE
DESENVOLVIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: UM ESTUDO NO
SETOR DE CONFECCOES DE CARUARU - PE

1. INTRODUCAO

Nos dltimos decénios a literatura especializada tem enfatizado as aglomeragdes setoriais
que, pela cooperacdo ou pela prospera configuracdo econdmica, proporcionam vantagens
competitivas significativas para as empresas. Esses formatos organizacionais surgem para
viabilizar uma melhor resposta das organizacdes, principalmente as de pequeno e médio porte,
a complexidade do ambiente organizacional.

Existem terminologias diferenciadas quando se trata de aglomeragdes de empresas, tais
como: Clusters, Arranjos Produtivos Locais — APLs, Distritos Industriais, Aglomeracdes
Industriais Localizadas, entre outros (LACERDA et al., 2014). O presente trabalho foca sua
andlise nos Arranjos Produtivos Locais, devido a importancia que vém ganhando ndo somente
pela possibilidade de desenvolvimento social e de progresso econdmico, como também pela
atencdo que vém recebendo de vdrios 6rgdos publicos e de instituicdes privadas como
alternativa para o desenvolvimento local.

Sua formacgao encontra-se geralmente vinculada a trajetdrias histéricas de construcao de
identidades e de formacdo de vinculos territoriais, a partir de uma base social, cultural, politica
e econOmica comum. Pressupdem-se, nos APLs, ambientes favordveis para a interacdo, a
cooperacao e a confianca, além de potencial para crescimento e desenvolvimento (SEBRAE,
2014). Contudo, € pertinente destacar que nem todos os exemplos de APLs se configuram como
exitosos no sentido da promogao efetiva da confianga e da cooperacdo, em razdo das assimetrias
que existem entre os atores que os compdem. Assim, a razdo que explicaria o sucesso de um
APL seria a existéncia de diversas formas de cooperacdo entre as empresas, sobretudo, de uma
mistura adequada entre competi¢do e cooperagao.

Diante do exposto, o presente trabalho tem por objetivo analisar a relacdo entre os
mecanismos sociais e o estdgio de desenvolvimento do Arranjos Produtivo Local de confec¢des
de Caruaru — PE. Para a identificacdo do estdgio de desenvolvimento serd utilizada a
classificagdo de APLs do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae
(2014), que divide os Arranjos em: Incipientes, Em Desenvolvimento e Desenvolvidos. J4 para
a andlise dos mecanismos sociais serdo usadas as seguintes categorias: confianca,
comprometimento, cooperacdo (GIGLIO e RYNGELBLUM, 2009).

A selecdo do objeto deveu-se pela relevincia do setor para a economia local, a
contribuicao isolada da producdo de confec¢des para o emprego, em Caruaru, € duas vezes e
meia maior do que a contribui¢ao conjunta de todos os setores industriais para o emprego formal
no Estado (SEBRAE, 2013). Diante dessas motivacdes, torna-se oportuno efetuar o presente
estudo, contribuindo para a elaboragdo de estratégias individuais e de estratégias coletivas por
parte das empresas e das associacoes ali estabelecidas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Classificacao de Arranjos Produtivos Locais

Arranjos Produtivos Locais podem ser definidos como aglomeragdes de empresas e
empreendimentos, instalados em um mesmo territério, que apresentam especializacao
produtiva, algum tipo de governanca e mantém vinculos de articula¢do, de cooperacdo e de
aprendizagem entre diversos atores locais, tais como: governo, associagdes, institui¢cdes de
crédito, de ensino e pesquisa, dentre outros (MDIC, 2018).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae (2014), salienta
que os Arranjos Produtivos apresentam caracteristicas proprias em relacdo as origens, ao
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contexto econdmico, ao ambiente sociocultural, ao grau de complexidade da cadeia produtiva,
dentre outros. Assim, quanto ao grau ou estdgio de desenvolvimento, podem ser classificados
em trés niveis: Incipientes, Em Desenvolvimento e Desenvolvidos.

A referida metodologia permite identificar o estdgio de desenvolvimento a partir de seis
categorias complementares, a saber: Lideranca, Atores e Cooperacdo, Recursos Financeiros,
Gestao do Processo de Desenvolvimento, Inovacao e Tecnologia, Mercado e Competitividade.
Deste modo, as politicas de apoio ao progresso do setor podem ser elaboradas conforme as
necessidades de cada drea. O Quadro 1 apresenta uma sintese das caracteristicas que englobam
as categorias e os estdgios de desenvolvimento supracitados.

Quadro 1 — Categorias e caracteristicas dos estdgios de desenvolvimento de APL

Categoria L . Incipiente Em Desenvolvimento Desenvolvido
Estigio
As liderancas ndo | As liderangas estdo mais | As liderancas trabalham
sdo legitimadas, | legitimadas e instruidas, atuam | em entidades de classe,
buscam o | com foco no trabalho setorial. | conselhos municipais e
Lideranca desenvolvimento de | Sdo efetuadas acgdes coletivas | regionais em prol do
suas empresas, nao | de compra, de venda e de | arranjo, hd regras formais
do setor. acesso a instrumentos | de relacionamentos.
produtivos.
Nao hé entidades de | Entidades de classe contribuem | O meio empresarial esta
classe  ou sdo | nas decisdes politicas de | estruturado em entidades
Atores e timidamente desenvolvimento. Introduz-se | desenvolvidas, que
Cooperacdo | desenvolvidas. uma cooperacdo das empresas | operam também  nos
com fornecedores e com | niveis regionais,
entidades. estaduais e nacional.
Os agentes | O arranjo permite aos bancos | As empresas, mais bem
financeiros  estdo | aplicar a defini¢do de “finangas | organizadas, empregam
Recursos presentes, mas ndo | de proximidade”, as em[,)resas mais no Qesenvolvimento
Financeiros se envolvem de | possuem recursos  proprios do arranjo, com recursos
modo proativo no | para garantir os investimentos. | particulares e de
desenvolvimento do terceiros.
APL.
Nao hd um projeto | Inicia-se uma unido entre as | Hi um plano amplo
Gestio do de . iniciativas empresas ¢ o poder pﬁlzlico, definido pelo§ parceiros
Processo de conjuntas  para 0 particularmente na cogestao de governamentais e
. desenvolvimento. questdes relativas ao | empresariais, incluindo
Desenvolvimento . U
desenvolvimento. uma  distribuicdo de
tarefas para cada agente.
Nao had centros | As empresas utilizam centros | Ha centros de pesquisa,
profissionalizantes | de educagdo profissional, de | de educagdo profissional
ou de pesquisa que | aperfeicoamento técnico, e de | e instituicdes de ensino
Inovacido e auxiliem o APL. Os | pesquisa. Dispdem de recursos | superior com projetos
Tecnologia empresarios ndo | para investir em novas | especificos para o APL.
participam com | tecnologias e novos produtos, | Aregido é referéncia para
frequéncia em feiras | participam regularmente em | assuntos de inovacdo
do setor. feiras do setor. tecnoldgica.
O produto ndo tem, | O produto comeca a ser | As empresas S0 mais
ainda, forte | identificado com caracteristica | competitivas e atendem
identidade local. O | sociocultural local. H4 | ao mercado regional,
Mercado e mercgdo regional é pesqpisas .mercadolégicas. e | nacional e internacional.
o atendido, enquanto | relativas a inovagdes técnicas
Competitividade . .
os demais mercados | periodicamente.
sdo pouco
acessiveis ou
inacessiveis.

Fonte: Sebrae (2014)




Conforme pode ser observado, a interacdo entre multiplos atores sociais pode ser
determinante para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais, quando as empresas
aliam a competi¢do com a cooperac¢do, ha possibilidades de melhorias de modo conjunto, o que
salienta a necessidade de analisar os aspectos resultantes dos relacionamentos constituidos
nesses formatos organizacionais. Assim, o topico seguinte abordard a respeito dos mecanismos
sociais presentes nos APLs.

2.2. Mecanismos sociais em APLs

Para alcangar objetivos individuais ou objetivos coletivos na sociedade atual, sobretudo,
no cendrio de negdcios, € indispensdvel o estabelecimento de redes de relacionamentos
fundamentados em distintos fatores, que variam conforme os objetivos. No caso dos APLs, por
exemplo, sdo passiveis de existir e mais utilizados nos estudos mecanismos como confianca,
comprometimento, e cooperagdo (GIGLIO e RYNGELBLUM, 2009). Assim, com a finalidade
de proporcionar melhor compreensdo, o Quadro 2 apresenta uma breve defini¢dao operacional a
respeito destes elementos.

Quadro 2 — Defini¢cdo operacional das categorias
Categoria Defini¢do
Caracteriza-se pela percep¢do de que as partes envolvidas no relacionamento
aderem a um conjunto de principios aceitdveis.
Disposi¢@o em considerar as expectativas dos outros atores, através da confianga,
Comprometimento | exibindo comportamento de fidelidade sobre a relacdo, mesmo sob o risco de
problemas futuros
Cooperacido Acoes efetuadas em conjunto, com trocas de recursos e capacidades.

Fonte: Souza et al. (2015)

Confianca

Os referidos aspectos sociais possibilitam a contraposi¢do as atitudes oportunistas € o
aumento de ganhos para as organizacdes, direcionando-as para uma eficiéncia coletiva, o que
pode levar o arranjo ao progresso, além de impactar de modo positivo o desenvolvimento local
(SOUZA et al., 2018). Face ao exposto, os mecanismos sociais podem ser conceituados como
componentes resultantes dos elos estabelecidos por multiplos atores sociais, que impactam de
modo adverso ou de modo positivo os objetivos pretendidos nestes relacionamentos, assim, na
tentativa de explicar as razOes pelas quais alguns arranjos se desenvolvem e outros ndo, €
preciso considerar além dos mecanismos de mercado, as relagdes sociais.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de analisar a relacdo entre os mecanismos sociais € o estigio de
desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de confec¢des do municipio de Caruaru — PE,
efetuou-se uma pesquisa exploratéria e descritiva, onde foi empregada uma abordagem
qualitativa conduzida sob a forma de estudo de caso.

O estudo de caso € usado em situacOes onde se objetiva investigar fendmenos
individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e correlacionados. Possibilita que os
investigadores retenham as caracteristicas holisticas e relevantes dos eventos da vida real, como
o comportamento dos pequenos grupos, os processos organizacionais e administrativos, dentre
outras situacdes. Representa uma investigacdo empirica e compreende um método abrangente,
com a légica do planejamento, da coleta e da andlise de dados (YIN, 2010).

Os dados primérios foram levantados através da aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas com os representantes da Associacdo Comercial e Empresarial de Caruaru —
ACIC e do Sindicato das Industrias do Vestudrio, dado que dispdem de conhecimento acerca
do tema e desejaram contribuir com a pesquisa, bem como da observag¢do nao participante,
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complementadas com o auxilio do diario de campo. J& os dados secunddrios foram levantados
a partir da revisdo da literatura existente, de relatérios e de documentos sobre Arranjos
Produtivos e sobre o setor em estudo.

Para identificar o estdgio de desenvolvimento utilizou-se a classificacdo de Arranjos
Produtivos Locais do Sebrae (2014), que divide os APLs em: Incipientes, Em Desenvolvimento
e Desenvolvidos. Deste modo, foram consideradas as seis categorias que constituem o modelo:
Lideranca, Atores e cooperacdo, Recursos financeiros, Gestdo do Processo de
Desenvolvimento, Inovacao e tecnologia, Mercado e competitividade. Quanto aos mecanismos
sociais, considerou-se as respectivas categorias: confianca, comprometimento, € cooperacao
(GIGLIO e RYNGELBLUM, 2009). Como forma de proporcionar melhor compreensdo, o
Quadro 3 apresenta as dimensodes, as categorias e os critérios considerados no estudo.

Quadro 3 — Dimensdes, categorias e critérios do estudo.
Dimensio 1: Estidgio de Desenvolvimento
Lideranca: Presenca de estratégias de | Atores e cooperagdo: | Recursos financeiros: Oferta de
associacdo com outros atores, acdes | Existéncia de integracdo do | linhas de crédito para o setor;
para a disseminacdo de informagdes, | poder publico com o | identificacio da origem do
identificagdo dos tipos de | empresariado, de critérios | capital de giro na auséncia destas,
informagdes trocadas e do nivel de | para a selecdo dos parceiros, | e investimentos das empresas no

confianga, exigéncia de reciprocidade | de mecanismos de | APL.
entre as liderangas, realizagdo de | disseminagdo de
compras e de vendas conjuntas. informagdes, e de punicdes
em casos de desercao.
Gestao do Processo de | Inovacdo e  tecnologia: | Mercado e competitividade:

Desenvolvimento: A gestdo piblicae | Atuacdo de centros de | Existéncia de pesquisas para
a gestdo privada realizam acdes | pesquisas para inovacdes e | identificar novos mercados e
direcionadas ao  processo  de | tecnologia, tipos de | novos clientes, identificacdo das
desenvolvimento. tecnologias utilizadas nos | possiveis contribuicdes que as
processos, presenca das | parcerias proporcionam, e do
empresas em eventos e feiras | nivel de atuacido no mercado e da
do setor. identidade dos produtos.
Dimensdo 2: Mecanismos Sociais
Confianca: Aplicagdo de acdes para | Comprometimento: Presenga | Cooperacdo:  Existéncia  de
disseminagdo do  conhecimento, | de acordos formais que | cooperagdo entre o empresariado,
identificagdo dos tipos de | possam induzir os atores ao | as instituicdes e o poder ptblico;
informagdes trocadas, existéncia de | comprometimento, de | presenca de mecanismos para
sangdes no caso de desercdo ou de | critérios para a selecdo dos | disseminar informacdes, bem
atitude oportunista, e verificacdo do | parceiros, de padrdes de | como identificacdo das possiveis
nivel de confianca entre os membros. | comportamento e exigéncia | contribuigdes adquiridas pela
de reciprocidade. atuacdo conjunta.
Fonte: Giglio e Ryngelblum (2009); Sebrae ( 2014).

Para tratamento dos dados primaérios, utilizou-se a técnica de andlise de conteido, que
busca compreender o conteido destas mensagens, considera o individuo ou o contexto em um
momento determinado, com contributo das partes observdaveis (BARDIN, 2016).
Cronologicamente, a andlise de conteudo apresentada pela referida autora pode abranger as
seguintes etapas:

e Pré-andlise — organiza-se o material a ser analisado. De acordo com os objetivos e
questdes de estudo, define-se, principalmente, unidade de registro, unidade de contexto,
trechos significativos e categorias;

e Exploracdo do material — aplica-se o que foi definido na fase anterior. Pode haver a
necessidade de se fazer varias leituras de um mesmo material;

e Tratamento dos resultados obtidos e interpretacio — Nessa fase deve-se desvendar o
contetddo subjacente ao que estd sendo manifesto.



Quanto aos dados secunddrios, empregou-se o método da andlise documental, que
significa apreciar, verificar e interpretar os documentos com um objetivo especifico, entretanto,
necessita de uma fonte paralela de informacao para complementar e permitir a contextualizacdo
dos achados (CRESWELL, 2010). Para proporcionar maior credibilidade ao estudo, efetuou-se
a triangulagdo entre os instrumentos empregados para a coleta de dados — A anélise documental,
as entrevistas e a observagao.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo estd estruturada em trés etapas complementares, a saber: A etapa I equivale
a identificac@o do estdgio de desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de confec¢des em
estudo, a partir da classificacdo de APLs do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Sebrae (2014); a etapa II constitui a andlise dos mecanismos sociais a partir dos
resultados alcancados por intermédio das categorias Confianca, Comprometimento, e
Cooperagdo; e a etapa IIl consiste em apresentar a sintese e a relacdo dos resultados
apresentados nas etapas I e II (Estdgio de desenvolvimento e Mecanismos sociais).

4.1. Estagio de desenvolvimento

No que concerne a lideranca, observa-se que o APL estudado encontra-se no estagio
incipiente. Na regido, existem instituicdes formais com a finalidade de induzir os membros a
estabelecerem associacdes em prol do progresso do Arranjo, conforme pode ser observado no
trecho da entrevista com o representante da Associagdo Comercial e Empresarial de Caruaru —
ACIC:

Olha, a gente tem aqui a Camara da Moda da ACIC, que € que cuida do setor
de confeccdes. A cAmera funciona como um elo de ligacado entre as entidades
e os empresarios. Os empresarios nos colocam a demanda e a gente vai atras
de parcerias.

No entanto, ainda que o setor disponha de entidades que buscam vantagens setoriais, o
relacionamento entre o empresariado € desarticulado, na maior parte das vezes as empresas nao
apresentam iniciativas que viabilizem a troca de informagdes, a compra e a venda mercadorias
de modo coletivo. As microempresas, em sua maioria, sdo de médio e pequeno porte
caracterizando em uma producdo pequena no APL com predominancia de fornecedores locais,
o que facilita as transaces entre os atores e favorece 0 APL (ARAUIJO et al., 2016).

No que se refere aos atores e cooperacdo, o APL estd no estdgio de desenvolvimento,
dado que as empresas contam o apoio da ACIC para integrar distintos atores sociais e viabilizar
a organizagdo nas praticas de cooperacdo que possibilitem potencializar os desempenhos dos
membros e do setor, sobretudo, através de parcerias com entidades reconhecidas:

[...] a gente entendeu que trabalhando organizado a gente pulava etapa e
economizava verba, porque o que acontecia antes da existéncia da cimara, era
que o Senai fazia um evento e o Sebrae tudo no mesmo dia, na mesma hora,
para o mesmo publico e locais diferentes, entdo a cimera conseguiu essa
juncdo das entidades, atendendo o setor como um todo (Representante da
ACIO).

No tocante aos recursos financeiros, o APL encontra-se no estidgio de desenvolvimento,
além da existéncia de crédito bancario, as empresas podem utilizar recursos proprios para
investir nos empreendimentos, especialmente, por intermédio de associacdes que buscam
minorar a exclusao financeira e social, bem como contribuir para o progresso do setor, conforme
pode ser constatado no trecho da fala do Representante da ACIC:



Como a gente tem um cadastro vasto, hoje a gente bate no peito, € a maior
associacdo do Norte Nordeste com mais de 1800 sécios pagantes, quem nao
paga ndo merece, a gente s6 considera sécio quem paga. Entdo assim, a gente
tem um banco de dados fora de série, o Sebrae por sua vez no projeto de
confec¢do ele trabalha com foco com 500 empresas, 150 empresas vao ser
trabalhadas pela acdo modelo para ser o transbordo pra essas 350, para que as
500 sejam um transbordo para as outras empresas.

O credito bancdrio direcionado ao APL ¢ ofertado, especialmente, pelo Banco do Brasil
e pela Caixa Econdmica Federal, mas a maioria das unidades ndo atendem aos requisitos legais
minimos para efetuar essas operagdes, a exemplo do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas,
inviabilizando a tomada de empréstimos (SEBRAE, 2013).

Com relagdo a gestio do processo de desenvolvimento (GPD), o APL situa-se no estdgio
incipiente, o setor carece de um plano para o desenvolvimento, bem como de uma cooperacao
efetiva entre entidades de classe, gestores publicos e empresas. H4 uma governanca que
reconhece a relevancia do setor para a economia local, contudo, alguns aspectos ainda carecem
de melhoramento, tais como a integracdo entre empresas, a busca por melhorias fiscais e por
incentivos a formalizacdo (ARAUJO et al., 2016).

Em relagdo a inovacdo e tecnologia, o APL encontra-se no estagio de desenvolvimento,
o Sebrae auxilia no aparato necessdrio ao seu desenvolvimento tecnoldgico e institucional, a
ado¢do de novas tecnologias ocorre através da contratacdo de cursos, de palestras e de
semindrios aos fabricantes (ARAUJO et al., 2016). Ademais, os empresarios podem participar
regularmente de eventos do setor, o trecho da entrevista com o Representante da ACIC pode
complementar essa afirmacdo:

Olha, com certeza, a gente tem o maior projeto hoje da ACIC que € a Rodada
de negdcio da Moda Pernambucana, e esse projeto nasceu dentro da camera
da moda, foi uma demanda dentro da cdmara da Moda, que veio para o
segmento.

Quanto ao mercado e competitividade, o APL estd no estdgio de desenvolvimento,
embora exista a possibilidade de limitagdes na interacdo entre empresas, os produtos fabricados
sdo distribuidos em esfera nacional e apresentam caracteristica sociocultural local. Caruaru esta
entre os maiores Arranjos Produtivos do segmento no Brasil, com a produgdo de roupas e de
acessorios do vestudrio, atendendo todo o pais (SENAC — PE, 2017).

O setor dispde de instituicOes que podem auxiliar na realizagdo de pesquisas para
identificacdo de novos produtos e de novos mercados, contudo, necessita da aplicacdo e da
fiscalizacdo de acdes que possibilitem a diferenciacao dos itens. Os produtos, os processos € as
préticas gerenciais sdo facilmente copiados, as novidades sao rapidamente difundidas entre as
empresas, 0 que pode ser observado na similaridade das pec¢as produzidas pelas confeccoes e
também nas vitrines (ARAUJO et al., 2016).

Deste modo, constatou-se que o Arranjo Produtivo Local de confec¢des instalado no
municipio de Caruaru — PE situa-se no estagio de desenvolvimento, dado que sdo empregadas
estratégias de uma grande variedade de agentes e de instituicdes que podem proporcionar apoio
ao empresariado, bem como viabilizar o progresso das empresas em distintas dreas.

4.2.Mecanismos sociais

No tocante ao mecanismo confianga, o APL encontra-se em situacdo favoravel, devido
a presenca de acdes que viabilizam a disseminag@o de informagdes e que facilitam a interagdo
de distintas organizacoes, especialmente, entre as empresas € as instituicdes de apoio:



A Reunido da Camara da Moda por exemplo, sempre estio o SENAIL IDEP,
FIEP, todos estdo sentados discutindo a melhoria do segmento. [...] Nds temos
hoje 5 ou 8 consultorias funcionando dentro da APL, tem empresas que estio
recebendo 3-4 consultorias ao mesmo tempo (Representante da ACIC).

Sao efetuados cursos de sistema de informacdo, de moda e estilismo, de
comercializacdo, de lideranca voltados para o progresso do arranjo produtivo, de capacita¢dao
para cadeia do vestudrio, dentre outros (ARAIjJO et al., 2016). Identificou-se também a
possibilidade de que exista um nivel de confianga favordvel entre as empresas e as instituicoes.
Sobre este aspecto o representante da ACIC afirmou:

Olha, pra mim é um ponto fundamental! O empresario ndo viria para uma
reunido da ACIC se ele ndo soubesse que tinha alguma coisa pra levar em
troca, ndo € uma moeda de troca, mas € o fortalecimento.

Além disso, considerou-se que as san¢des aplicadas no caso atitude oportunista entre os
membros sdo de carater social. Relativo a isso, o representante da ACIC destacou:

Olha, veja bem, a punic¢do, a gente nao tem nenhuma puni¢do. O empresario
se sente punido porque ele deixou de participar, ele vé aquele grupo que estd
participando seguindo, e eles ficando, é como se fosse uma falta de preparo
fisico, ele ndo se preparou bem, e na competicdo ele vai ficar pra tras.

Em relacdo ao comprometimento, o APL estd em situacdo desfavordvel, ndo se
constatou acordos formais que possam induzir os atores a comprometer-se, tampouco, que
estabelecam parametros de comportamento ou de reciprocidade entre os membros. Contudo,
Silva et al. (2015) salientam que, entre organizacdes existem os “contratos psicologicos”, ou
seja, regras informais de colaboracdo e de reciprocidade, envolvendo os membros nas
atividades e nas questoes de interesse comum.

O mecanismo cooperacdo estd em situacdo favordvel, ainda que maior parte das
empresas adotem posturas individualistas para expandir o negdcio e ndo consigam identificar
as vantagens que podem ocorrer a partir das parcerias (ARAUJO et al., 2016). No caso das
associacOes representantes, € reconhecido que o senso de coletividade € um elemento essencial
para o desenvolvimento do setor e da regido, como visto nas falas do representante do Sindicato
das Industrias do Vestuario de Pernambuco e do representante da ACIC, respectivamente:

Pode sim, com certeza! Porque cada uma tem seu plano de trabalho,
entendeu?! A partir do momento que eu comeco as parcerias, se vocé melhorar
no seu setor, tem um conhecimento do setor, a tendéncia é melhorar pra todos,
ndo so pra gente, pra todos.

Ele pode melhorar nao, ele é o desenvolvimento local, pra vocé ter uma ideia,
o setor de confec¢cdo hoje sem medo de errar, ele gera 200 mil empregos
diretos.

Para disseminar informacdes, sdo realizados cursos, palestras e eventos, onde os
empresarios tém acesso as novas tendéncias no setor, como tecnologias, formas de gestdo e de
producdo. As acdes do Governo para o APL, sdo percebidas através das parcerias com as
instituicdes e com as empresas na realizacdo de pesquisas, de censos, de difusdao de
informagdes, bem como de planejamento e implementacio de politicas (ARAUJO et al., 2016).



Dessa forma, ao analisar os mecanismos sociais, observou-se que o APL de confec¢des
de Caruaru — PE estd em situacao favoravel, devido a presenca de um tecido institucional coeso,
onde a relevancia do setor para o desenvolvimento local € reconhecida, contudo, ha aspectos
que ainda necessitam de melhorias, especialmente, no que concerne a criagao de condicdes para
que a confianca, 0 comprometimento € a cooperagao sejam superiores a atuacao individualista,
fato este, que estd normalmente presente nas relagdes econdmicas entre as empresas.

4.3.Anélise da relacdo entre os mecanismos sociais e o estagio de desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local

O Quadro 4 mostra uma sintese da identificagdo do estdgio de desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local fixado no municipio Caruaru - PE e da anélise dos mecanismos sociais.
Para a identificacdo do estdgio de desenvolvimento, aplicou-se a classificacdo de APLs sugerida
pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae (2014), este modelo
retne as seguintes categorias: Lideranga; Atores e cooperacao; Recursos financeiros; Gestao do
processo de desenvolvimento; Inovacgao e tecnologia. Ja para a anélise dos mecanismos sociais
foram empregadas as seguintes categorias: Confianca, Comprometimento, Coopera¢do
(GIGLIO e RYNGELBLUM, 2009).

Desse modo, o Quadro supracitado € constituido pelas categorias mencionadas e pelos
resultados obtidos no APL, no qual, como forma de proporcionar melhor compreensdo, adotou-
se os conceitos de incipiente, em desenvolvimento e desenvolvido para classificacdo dos
estdgios de desenvolvimento; ja em relacdo aos mecanismos sociais utilizou-se as defini¢cdes
favoravel e desfavordvel para expressar a situacdo dos aglomerados em relagdo as varidveis
abordadas nas categorias.

Quadro 4 — Sintese dos resultados relativos ao estidgio de desenvolvimento e aos
mecanismos sociais

Dimensdes Categorias Resultados por categoria Situacdo
Estagio de | Lideranca Incipiente
Desenvolvimento Atores e cooperacdo Desenvolvimento
Recursos financeiros Desenvolvimento .
Desenvolvimento
Gestdo do processo de | Incipiente
desenvolvimento
Inovacdo e tecnologia Desenvolvimento
Mercado e competitividade | Desenvolvimento
Mecanismos sociais Confianca Favoravel
Comprometimento Desfavoravel Favorével
Cooperacio Favorével

Fonte: Elaboragdo Prépria (2018)

Ao analisar os mecanismos sociais, constatou-se que o APL de confec¢des de Caruaru
— PE encontra-se em situacdo favordvel, devido a presenga de atores sociais que buscam
desenvolver e coordenar agdes compartilhadas em prol do progresso do APL, sobretudo, através
da disseminagdo de informagdes, como € o caso das instituicdes que integram o “Sistema S”.
Apesar do resultado obtido, o setor apresentou limitagdes quanto ao mecanisSmo
comprometimento, ndo foram constatados acordos que possam motivar os membros a
estabelecerem compromissos formais, padrdes de comportamento ou de reciprocidade.

Ao classificar o APL a partir do modelo do Sebrae (2014), verificou-se que o setor estd
no estagio de desenvolvimento, em razdo do emprego de estratégias de uma variedade de
agentes que podem proporcionar apoio ao empresariado, bem como viabilizar o progresso das
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empresas em distintas dreas, a exemplo do aparato das institui¢des financeiras, das institui¢des
de ensino, das instituicdes representantes de classes, dentre outros.

Relacionando os resultados apresentados, percebe-se que os referidos mecanismos
atuam como vetores de competitividade e de desenvolvimento, a partir do momento em que
podemos identificar as lacunas do arranjo e estimular a atuacdo sinérgica, alavancando o
potencial de progresso do setor e do recorte geografico, dado que o arranjo se fundamenta em
uma estrutura social.

O APL em estudo dispde de uma infraestrutura que pode viabilizar avangos em termos
econOmicos € em termos sociais, contudo, ainda que o setor se encontre em fase de
desenvolvimento, os resultados expressam a complexidade dos problemas presentes nos
relacionamentos entre o empresariado, demonstrando a necessidade de uma mudanga de
paradigmas e de comportamentos por parte destes.

Assim, hd uma relacdo de causa e efeito entre as relacdes sociais € o progresso dos
APLs, uma vez que os desempenhos do setor variam conforme os elos e as cooperagdes
estabelecidos entre os membros, quanto melhor a articulagio dos mecanismos sociais nas
relagdes, maior serd a possibilidade de alcancar resultados positivos.

5. CONCLUSAO

O estudo objetivou analisar a relagdo entre os mecanismos sociais € o estidgio de
desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de confec¢des do municipio de Caruaru — PE,
dado que cada arranjo apresenta caracteristicas diferentes em relacdo ao contexto histérico, a
constru¢do de identidades e de vinculos estabelecidos, a partir de uma base social, cultural,
politica e econdmica compartilhada. Pressupdem-se nos APLs ambientes favordveis para a
interacdo, a cooperacao e a confianca, além de potencial para crescimento e desenvolvimento.

Para identificacio do estdgio de desenvolvimento dos arranjos, considerou-se a
classificacdo de APLs do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae
(2014), que divide os Arranjos em: Incipientes, em Desenvolvimento e Desenvolvidos. As
varidveis deste método estdo agrupadas nas categorias subsequentes: Lideranca, Atores e
cooperagdo, Recursos financeiros, Gestdo do Processo de Desenvolvimento, Inovagdo e
tecnologia, Mercado e competitividade. Para a andlise dos mecanismos sociais, considerou-se
trés categorias, a saber: Confianca, Comprometimento, e Cooperacdo (GIGLIO e
RYNGELBLUM, 2009).

Os resultados indicam que o APL esta no estdgio de desenvolvimento, dado que sdo
empregadas estratégias de uma grande variedade de agentes e de instituicdes que podem
proporcionar apoio ao empresariado, viabilizando o progresso das empresas em distintas dreas.
Quanto aos mecanismos sociais observou-se que o APL de confeccdes de Caruaru — PE
encontra-se em situacdo favoravel, devido a presenca de um tecido institucional coeso, onde ha
uma governanca que reconhece a relevancia do setor para o desenvolvimento local, contudo,
com aspectos que ainda necessitam de melhoramento, singularmente, no que concerne as
relacdes constituidas entre as empresas.

Destarte, concluiu-se que a diversidade de atores sociais que direcionam estratégias para
o APL fundamentadas em mecanismos sociais como confianga e cooperacio, pode contribuir
para que o setor se encontre no estdgio de desenvolvimento. Entretanto, ainda que o
estabelecimento de relacdes sociais entre distintos atores possibilite o incremento de vantagens
competitivas, o setor necessita de maior integracdo entre o empresariado, para que o emprego
dos referidos mecanismos ocorra de modo mais eficiente e viabilize os ganhos conjuntos que
podem ser proporcionados por estas estruturas.

Como principal limitacdo do estudo, € possivel apontar o fato da pesquisa ser realizada
no APL de modo geral, tomando como referéncia os atores, € ndo objetivou ser um estudo
especifico sobre as empresas. Este estudo pode contribuir com as pesquisas sobre os aspectos
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sociais, bem como a respeito de sua relacdo com o desenvolvimento setorial, considerando que
neste estudo esses aspectos se tornaram evidentes. Para trabalhos futuros sugere-se investigar a
presenca destes mecanismos em outros setores, bem como comparar os presentes resultados
com outros estudos, viabilizando a possibilidade de serem feitas generaliza¢des sobre os
constructos analisados.
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