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As Estratégias com “Extrema Utilizacd0” dos Programas de Stricto Sensu das
Instituicoes do Brasil da area de Administraciao Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo nos Cenarios Prospectados de 2019 a 2030

1 INTRODUCAO

Os cenarios sao veiculos para a exploragao das causas e resultados da interagdo entre as
forcas no ambiente contextual que impulsionam o futuro do desdobramento no contexto da
questao focal (BRADFIELD; CAIRNS; WRIGHT, 2015). Em outras palavras, sdo exposigoes,
real¢cadas em hipdteses aceitaveis, do que poderé ocorrer, admitindo, com isso, se tomar e apoiar
decisOes estratégicas, que sejam admissiveis para todos os futuros presumiveis, possibilitando
a prospec¢ao de cendrios e suas respectivas andlises (SOUSA; FORTE; OLIVEIRA, 2012). A
prospeccao de cenarios forca os gestores a pensar no futuro (ITHNIN et al., 2018) e formular
situacdes futuras, analisando decisdes € o que poderia ser feito, e ndo o que foi realizado,
possibilitando empreender diferentes unidades e modelos de negdcios para o futuro.

Alicer¢ando em uma busca criativa (SOUSA; FORTE; OLIVEIRA, 2012), de recursos
(BARNEY, 1991; WERNERFELT, 1984), de opg¢des estratégicas (RAM; MONTIBELLER;
MORTON, 2011), de intervengdes estratégicas (HODGKINSON; HEALEY, 2008), buscando
estratégias competitivas (PORTER, 1980). O persistente e recente interesse significativamente
maior em prospeccdo de cendrios, oferece insights relevantes para estender ideias de
complexidade além da academia e investigacdo, em esferas mais amplas de estratégia
corporativa e gerenciamento de mudanca (WILKINSON; KUPERS; MANGALAGIU, 2013).

A pesquisa de prospecgao de cendrios vem se tornando um instrumento valoroso para a
educacdo superior (RIECKMANN, 2012) nas Institui¢des de Ensino Superior - IESs publicas
e privadas do Brasil, pois contribui para a estratégia dos programas de p6s-graduagao, sobretudo
para o planejamento estratégico (LINDGREN; BANDHOLD, 2003) alicercado em uma
investigagcdo prospectiva de cenarios/futuros provaveis/preferidos (HICKS; GIDLEY, 2012;
ITHNIN etal., 2018), sendo possivel, assim, influenciar nas tomadas de decisdes e nas escolhas
de estratégias competitivas (PORTER, 1980).

Heinzen e Marinho (2019) propuseram um modelo para alinhava formulagdo e
implementagdo da estratégia em IES. Ressalta-se que, para a constru¢do do modelo, foi
utilizado a metodologia de cenario como input e considerados os principais elementos que
possibilitam a formulacdo e implementacdo da estratégia. Os autores concluiram que a
metodologia de cendrio ¢ um instrumento relevante para a gestdo estratégica das IES.

O foco desta pesquisa, apos ser realizado um levantamento da andlise de cenarios
relacionados a area de educagao, mas propriamente da pos-graduacao, em especial do stricto
sensu, constatou-se que poucos estudos investigaram a aplicacdo e o uso dos métodos de
cenarios no setor da educacao superior (HEINZEN, 2015). Justifica-se, também, a realizagdo
deste estudo, ao entender, compreender e constatar que estudos nacionais, tais como os de
Cenarios, ainda sao embrionarios no contexto académico internacional (HADDAD et al., 2017).

Isto posto, a questdo de pesquisa que alicercou e norteou este estudo foi: Quais as
estratégias com “extrema utiliza¢do” dos Programas de Stricto Sensu das Instituicdes de Ensino
Superior do Brasil da 4drea de Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e
Turismo frente aos cenarios prospectados para o periodo de 2019 a 2030? E o objetivo foi:
identificar as estratégias com “extrema utilizacdo” dos Programas de Stricto Sensu das
Instituigdes de Ensino Superior do Brasil da area de Administragao Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo frente aos cenarios prospectados para o periodo de 2019 a 2030.
A escolha da temporalidade de 12 anos deu-se sobretudo em virtude desta abranger o periodo
de trés governos do Brasil (2019-2022, 2023-2026 ¢ 2027-2030).

Isto posto, ressalta-se que a importancia pelo tema Cenario apareceu em razao de se ter
observado que investigacdes sobre prospeccao de cenarios terem sido realizadas em diferentes
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paises, e o Brasil esta entre eles, relacionando o citado tema com setores de atividade, como
por exemplo, setor: financeiro, combustivel, ensino superior, turismo, constru¢do civil,
automobilistico. Diante do exposto, surge a possibilidade de unir o estudo de cenarios com o
ensino dos Programas de Stricto Sensu das IESs publicas e particulares do Brasil.

Acredita-se que este estudo poderd suprir as demandas de um cenario melhor para os
programas stricto sensu das IESs publicas e privadas do Brasil da area de Administracao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo mediante a oferta das metodologias e das
ferramentas que a literatura disponibiliza, além da identifica¢do e realce dos eventos-chaves
que possam ter elevado impacto na mencionada area do conhecimento.

Em suma, pretende-se, assim, com esta pesquisa, oferecer uma contribui¢do para o
Brasil chegar, o mais perto possivel, dos cenarios desejados (POLESI, 2006), para os Programas
Stricto Sensu das IESs publicas e privadas da area de Administragao Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo. Como consequéncia disso, cabe proporcionar, a posteriori, ao
Brasil um futuro economicamente dinamico, socialmente justo, regulado por um regime
democratico eficaz e substantivo e com inser¢ao internacional coerente em especial na area de
educagao (POLESI, 2006).

2 REFERENCIAL TEORICO
Esta secdo abordara os assuntos: prospeccao de cendrios, estratégias e pds-graduagao no
Brasil

2.1 Prospecciao de cenarios

Prospecgdo remete a estratégia (GODET, 2010) e essa estratégia ¢ baseada em cenarios
(MOORCROFT, 2015). Diante disso, entende-se que o planejamento de cendrios ¢ uma
ferramenta de cenarios que ¢ amplamente utilizado no planejamento estratégico (BOWMAN,
2016). Neste panorama, versa-se que a atitude prospectiva nao espera pela alteragdo e depois
reage, ela visa dominar a mudanga esperada (preatividade) e induzir uma transformagao
desejada (proatividade). Preatividade € o que orienta todas as abordagens para futuros estudos,
previsdo, planejamento de cendrios e prospec¢do. A proatividade ¢ mais voluntarista, e visa
trazer as modificacdes desejadas por meio do planejamento estratégico. O que se forca a pensar:
¢ importante repensar os problemas para avangar (GODET, 2010).

Dentre os métodos desenvolvidos para assessorar o pensamento estratégico e
prospectivo, a metodologia de cenarios (BENEDETTI; VIDOR, 2016) contraiu uma particular
popularidade, pois, de maneira geral, ¢ visto como uma ferramenta util para a andlise
prospectiva e, assim, um instrumento de auxilio ao processo decisorio (OLIVEIRA; FORTE,
2009). O planejamento de cenarios lida com o dominio do possivel e do provavel, ou seja, com
o mundo da especulacdo, sendo, assim, importante para a pratica crucial da gestdo do
pensamento estratégico em geral (ALIGICA, 2005).

Diante disso, real¢a-se que a estratégia de cendrios vem tomando lugar de extrema
relevancia e importancia entre as ferramentas de suporte e melhora ao processo de tomada de
decisdo nas organizacdes (GOODWIN; WRIGHT, 2001; WRIGHT; GOODWIN, 2009), € um
exemplo disso € que, nas ultimas décadas, a literatura académica sobre cendrios registrou
crescimento consideravel nas publicacdes em revistas internacionais (AMER; DAIM; JETTER,
2013) e nacionais (WEISS et al., 2017). Entende-se e compreende-se que a utilizacdo desta
estratégia permite ao gestor, agir com mais seguranca ¢ melhor conhecimento da incerteza
presente no futuro do cendrio organizacional, garantindo, no processo decisorio, que as decisdes
tomadas sejam com mais qualidade, criatividade, seguranga e, consequentemente, velocidade
(MORITZ; PEREIRA, 2005).

Em suma, cendrios prospectivos definem recursos e estabelecem estratégias
competitivas (SAURIN; RATCLIFFE, 2011), para ambientes turbulentos (GRANT, 2003) e
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incertos (MAGGS; CHELIN, 2013), e os gestores tém por designio, quando projetam analisar
cenarios dos negocios (GHEMAWAT, 2007), utilizd-los de maneira basilar (OLIVEIRA;
FORTE, 2011) para escolhas de recursos (BARNEY, 1991), estratégias competitivas
(PORTER, 1980) e capacidades empresariais (GHEMAWAT, 2007).

2.2 Estratégias

As capacidades e recursos, como estratégia, sendo elas, tangiveis ou intangiveis,
direcionam a organizagdao a obtencdo da vantagem competitiva sustentavel (CARDOSO;
KATO, 2015), impactando consequentemente em seu desempenho (CARVALHO; KAYO;
MARTIN, 2010). Os autores Carvalho, Kayo e Martin (2010) verificaram que a tangibilidade
dos recursos contribui, de forma expressiva, para a persisténcia do desempenho superior das
empresas de diversos setores da economia.

Martins et al. (2013) analisaram as estratégias e a alocacdo dos recursos nos programas
de pos-graduacao stricto sensu. Concluiram que, os programas com qualidade de exceléncia na
avaliacdo da CAPES apresentaram estratégias deliberadas ao longo dos anos, tendo como foco
a melhoria de seus desempenhos no sistema de avaliagdo da CAPES e também que foi utilizado
o sistema de avaliagdo da CAPES como o direcionador estratégico.

Diante da rapidez das mudancas, a ado¢ao de posturas estratégicas como forma de
sustentar a competitividade tem sido uma contingéncia imposta pelo ambiente interno e externo
(SANTOS; CANDIDO, 2013). E importante ressalvar que a Matriz SWOT busca consolidar
aspectos que possam ser importantes para o negocio (OLIVEIRA; FORTE, 2014), agrupando
os pontos fortes e fracos do ambiente interno, bem como as oportunidades e ameacas do
ambiente externo (GONCALVES, 2011). Diante do exposto, a organizacao pode escolher entre
as seguintes posturas estratégicas: sobrevivéncia, manutencao, crescimento ¢ desenvolvimento
que sdo oriundas da Andlise SWOT (SOUSA; FORTE; OLIVEIRA, 2012).

E importante salientar que o objetivo da SWOT é definir estratégias para manter pontos
fortes, minimizar a intensidade de pontos fracos, aproveitando oportunidades e protegendo-se
de possiveis ameacas. Diante da énfase de pontos fortes ou fracos e de oportunidades e ameacas,
pode-se formular, implementar e adotar estratégias que busquem a sobrevivéncia, manutengao,
crescimento ou desenvolvimento da empresa (AZEVEDQO; COSTA, 2010).

Nesse contexto, constatam-se densas variagdes ocorridas no sistema de ensino superior
brasileiro desde o inicio da década de 1990, exigindo, por parte das IESs, posturas estratégicas
que estejam cada vez mais integradas com o ambiente (AMARANTE; CRUBELLATE;
MEYER JUNIOR, 2017). A IES, como organizagdo, admite posturas estratégicas com o
objetivo de orientar a afirmacdo de todas as suas iniciativas e politicas, necessarias para a
institui¢do cumprir a missao a que se apoiou (MORITZ, 2012).

Isto posto, as referidas posturas serdo colocadas em énfase para se verificar a postura
estratégica dos programas de pos-graduacao stricto sensu e, a posteriori, observar a existéncia
de relacdo entre tais posturas e suas respectivas estratégias competitivas € 0s cenarios
prospectados neste estudo.

2.3 Pos-graduacio no Brasil area de Administracio, Ciéncias Contabeis e Turismo

No Brasil, o processo de avaliacdo da pds-graduagdo stricto sensu ¢ conduzido pela
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (PATRUS;
SHIGAKI; DANTAS, 2018), sendo esta vinculada ao Ministério da Educacao — MEC (CAPES,
2019; MACCARI; RICCIO; MARTINS, 2013). Ressalta-se que, além da CAPES conduzir todo
o sistema de avaliagcdo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, ela também avalia as propostas
de cursos novos de pos-graduacao no Brasil (CAPES, 2018). A area de administragdo encontra-
se presente na pos-graduacao stricto sensu no Brasil desde os seus primeiros passos. Os
primeiros programas de pos-graduacao stricto sensu surgiram no Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
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Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba. Destes, destaca-se o programa de mestrado em
Administragdao da Fundagao Getalio Vargas (FGV) do Rio de Janeiro que foi o primeiro a surgir
(VIEIRA; VIANA; ZABALZA, 2016).

Nos anos de 1970, trés cursos de doutorado foram criados: dois no estado de Sdo Paulo
e um no Rio de Janeiro (CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012). Na década de 80,
apareceram outros programas de mestrado e doutorado em administracdo em diversos outros
Estados da Federagdo (BERTERO; CALDAS; WOOD JR, 1999). Nos ultimos anos, a pds-
graduacao stricto sensu em Administracao alcangou grande crescimento, € esta expansao pode
ser em decorréncia ndo somente pelos estimulos orcamentarios do governo propostos a essa
modalidade de ensino, mas, especialmente, pelo aumento da demanda da sociedade por maior
nivel de escolarizacdo, que se tornou uma exigéncia fundamental para o ingresso no mercado
de trabalho (VIEIRA; VIANA; ZABALZA, 2016).

Ja a area de Ciéncias Contabeis ¢ contemporanea, foi na Faculdade de Ciéncias
Economicas e Administrativas (FEA-USP) também que, em 1970, instalou-se o primeiro
programa de pds-graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil. Em 1978, a FEA-
USP inseriu o primeiro doutorado em Contabilidade, realgando seu pioneirismo no ensino
superior contabil no stricto sensu no Brasil (FRANCO; PAIVA; HELMOND, 2015). Diante do
exposto, esbocga-se que a pos-graduacgao stricto sensu em Ciéncias Contabeis vem se alargando
de maneira expressiva, a partir de 1998, quando havia apenas trés programas de mestrado ¢ um
de doutorado. Atualmente, existem, no Brasil, mais de 20 programas de pds-graduagdo stricto
sensu em ciéncias contabeis, com cursos de doutorados, de mestrados profissionais e de
mestrados académicos autorizados pela CAPES (MIRANDA; CASA NOVA;
CORNACCHIONE JR, 2013). Salienta-se, ainda, o crescimento de doutorados em Ciéncias
Contabeis, pois passou de um curso em 2006 para 12 em 2016 (CAPES, 2016).

Em 1991, o primeiro Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Turismo da Escola
de Comunicagdes e Artes — ECA da Universidade de Sdo Paulo (USP) foi aprovado para
mestrado e doutorado ndo somente no Brasil, mas também na América Latina, iniciando sua
expansdo em meados de 1998 (SANTOS; REJOWSKI, 2013). Na area de Turismo ndo havia
doutorados em 2006 e, atualmente, sao quatro cursos (CAPES, 2016, p. 2). Em suma, A area
de Administracdo Publica, Administragdo de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo agrupa
184 Programas de Pos-Graduagdo, 62 Doutorados, 107 Mestrados Académicos e 75 Mestrados
Profissionais. Sdo 11 Programas de Po6s-Graduagdo em Administragdo Publica, 135
Administragdo de Empresas, 27 Ciéncias Contabeis e 11 em Turismo (CAPES, 2016).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de identificar as estratégias com “extrema utiliza¢do” dos Programas de
Stricto Sensu das Instituigdes de Ensino Superior do Brasil da drea de Administragdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo frente aos cenérios prospectados para o periodo de
2019 a 2030. Este estudo prospectou os pareceres de gestores dos Programas de Stricto Sensu,
embasada pela metodologia sugerida por Blanning e Reinig (1998). Entende-se, com isso, que,
essa investigacao € o tipo exploratodria e descritiva. O universo deste estudo foram os Programas
Stricto Sensu das Instituigdes de Ensino Superior Publicas ¢ Privadas do Brasil da Area de
Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Em razao de este
universo contribuir para o aperfeicoamento de cursos de doutorado e mestrado por meio do
trabalho cientifico (MACCARI et al., 2009); e se verificar que a pos-graduacao stricto sensu ¢
um sucesso em termos de nagdes emergente, justifica-se, assim, focar este estudo neste universo
de pesquisa.

Evidenciam-se que os Programas Stricto Sensu das Instituicdes de Ensino Superior
Ptblicas e Privadas do Brasil da Area de Administragio Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis ¢ Turismo existentes ¢ associados a Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e
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Pesquisa em Administragdo (ANPAD) fizeram parte do universo de estudo desta pesquisa.
Versa-se que a amostra dos Programas Stricto Sensu das Instituigdes de Ensino Superior
Publicas e Privadas do Brasil da Area de Administragdo para se realizar este estudo foi feita por
acessibilidade. A amostra foi composta pelos Programas Associados a ANPAD, composto por
126 programas. A primeira etapa de coleta de dados da referida pesquisa, foram as entrevistas
com cinco peritos (Quadro 1), todos doutores e vinculados a programas de pds-graduagdo
stricto sensu da area de Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Peritos Organizacio Curso/Programa
Entrevistado 1 IES privada Programa de Mestrado Profissional em Administra¢do
Entrevistado 2 IES privada Doutorado e Mestrado em Administragao
Programa de Mestrado
Entrevistado 3 IES privada Programa de Mestrado Académico em Administragdo
Entrevistado 4 IES publica Mestrado Profissional em Empreendedorismo
Entrevistado 5 IES publica Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo

Quadro 1: Peritos entrevistados
Fonte: Dados da pesquisa

Os mesmos foram selecionados mediante acessibilidade. Com estes cinco entrevistados
iniciou-se a construg¢ao de uma lista de eventos, pois, estes peritos sdo sabedores de informacgdes
uteis, de observagdes e impressdes importantes para esses eventos futuros (BLANNING;
REINIG, 2002). Dando continuidade a construg¢ao dos eventos, uma listagem destes eventos foi
enviada, por meio de perguntas, utilizando uma survey a 35 peritos, conseguindo uma
devolutiva de 29 (Quadro 2) para que indicassem a probabilidade de ocorréncia destes eventos
e o0 qudo favoravel e pertinentes estes serdo caso ocorra em uma linha graduada de zero a dez.
Ressalva-se que os dados foram coletados mediante uma survey omnline, hospedada na
plataforma Survey Monkey e distribuida por diversas midias para os 35 peritos. A survey foi
conduzida de forma que o respondente deliberadamente respondia ao questionario.

Peritos (P) Titulaciio Organizacio Funcio

P1 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P2 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P3 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P4 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P5 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P6 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P7 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P8 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P9 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P10 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P11 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P12 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P13 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P14 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P15 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P16 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P17 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P18 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P19 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P20 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P21 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P22 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P23 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P24 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P25 Doutor(a) IES privada Diretor(a)




P26 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P27 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P28 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P29 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

Quadro 2: Peritos
Fonte: Dados da pesquisa

Aplicou-se o questiondrio de acordo com o método de sugerido por Blanning e Reinig
(1998). Salienta-se que, no que tange a estrutura do questionario, foi embasado e norteado nos
conceitos de pertinéncia (MARCIAL; GRUMBACH, 2002) e de favorabilidade e probabilidade
(BLANNING:; REINIG, 1998). Com isso, em relagdo a pertinéncia, os peritos aferiram em uma
escala tipo Likert de zero a cinco, em que (zero = sem influéncia; um = muito pouca influéncia;
dois = pouca influéncia; trés = razoavel influéncia; quatro = forte influéncia; e cinco = extrema
influéncia). De maneira geral, os peritos focaram sobre a pertinéncia da ocorréncia ou ndo de
algum evento na construcao dos cenarios, sendo o critério pertinéncia (importancia) livre da
possibilidade de ocorréncia deste evento ou ndo (MARCIAL; GRUMBACH, 2002).

No que se refere a favorabilidade, que versa sobre o quanto o evento ¢ aderente para a
construcao dos cendrios. Com isso, para esse critério, foi utilizada a escala (zero a 100%, com
intervalos de 10% em 10%). Para o discernimento da perspectiva de ocorréncia das variaveis
na construcao dos cenarios, também foi utilizada a escala de zero a 100%, com intervalos de
10% em 10% (BLANNING; REINIG, 1998). Logo em seguida, foi realizada a construcdo de
uma matriz de eventos, colocando no eixo horizontal as expectativas de ocorréncia destes
eventos (P) e, no eixo vertical, o quanto cada evento ¢ apto ou contrario (F) para as instituicdes
que estdo sendo desenvolvidas as anélises (BLANNING; REINIG, 1998).

Eventos
O programa procura manter as notas de exceléncia da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
O programa incentiva a participag@o dos docentes em grupos de pesquisa, convénios e intercambios com
universidades e centros de pesquisa do exterior
O programa incentiva a publica¢do em periddicos internacionais como fator de impacto
Corpo docente de alta performance na producdo académica e relevancia internacional é recurso estratégico
Recursos estratégicos criam vantagem competitiva sustentdvel no programa de pds-graduagio stricto sensu
Grupos e projetos de pesquisa sdo formados para fortalecer a publicagao cientifica, bem como parcerias
internacionais
Recursos estratégicos sdo essenciais para qualidade no programa de pds-graduagdo stricto sensu
A presenca de renomados professores internacionais em eventos, palestras, cursos, e "summercourses",
incentivam a internacionaliza¢do do programa
O programa incentiva, com recursos, a participacdo de docentes e discente em eventos internacionais
Recursos estratégicos impactam na formac¢do de pesquisadores e contribuem no desenvolvimento de suas
atividades
Recursos estratégicos sdo preponderantes para incentivar a internacionaliza¢do do Programa de Pos-Graduagio
Stricto Sensu
O programa integra docentes de outras IESs para desenvolver pesquisas conjuntas
O processo seletivo estimula participacdo de candidatos, com base no mérito e desempenho académico
O programa de Pos-Graduagéo Stricto Sensu influencia na atuagdo de egressos em programas de stricto sensu
de diferentes regides
Quadro 3: Eventos
Fonte: Dados da pesquisa

Ressalta-se que o processo de filtragem dos eventos foi feito por meio das seguintes
acoes: (1) cinco especialistas indicaram admissiveis e possiveis eventos; (ii) uma survey a 29
peritos; e (ii1) busca na literatura cientifica destes eventos (MACCARI et al., 2009; MACCARI;
LIMA; RICCIO, 2009; MACCARI; RICCIO; MARTINS, 2013; MORITZ et al., 2013;
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MORITZ; NUNER; PEREIRA, 2008; SOUSA; FORTE; OLIVEIRA, 2012). Foi feito uma
consolidagdo destes eventos, evitando assim duplicidade e ou redundancia destes, surgindo com
1sso os eventos evidenciados no Quadro 3.

Posturas

Estratégias

Sobrevivéncia

- Reduzir custos (pessoal, despesas administrativas, enxugamento da estrutura organizacional)
- Diminuir o numero de cursos de stricto sensu

- Inserir novos socios nos negocios das IESs

- Perder o controle acionario/patrimonial da IES, impactando no programa stricto sensu

- Negociar com grupos de interesses institucionais

- Mudar objetivos, atividades ou dominios

- Contestar regras e exigéncias

- Violar as fontes de pressdo institucional

Manutengao

- Investir em marketing no programa stricto sensu

- Reposicionar a Marca da IES

- Aperfeigoar as linhas de pesquisa do programa stricto sensu

- Terceirizar as areas logisticas

- Fazer parcerias com outras IESs de outras regides/paises, criando Minters e Dinters
- Imitar modelos institucionais

- Importar pessoas influentes (pesquisadores, gestores, docentes)

- Aperfeigoar e difundir a proposta do programa

- Desenvolver e capacitar o corpo docente

- Fomentar a qualidade das Teses e das dissertagdes

- Fortalecer politica de cooperacdo interinstitucional

- Planejar programas estratégicos especificos

- Formar de maneira adequada o aluno no seu desenvolvimento profissional

- Atrair para o Programa professor visitante do exterior — Capes

- Inserir Programa de bolsas estudante — convénio de pds-graduagdo — Capes
- Criar métricas que visem ampliar a qualidade e desempenho do stricto sensu
- Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu

Crescimento

- Langar novos cursos de stricto sensu em outras areas analogas a administragao, contabilidade e
ou turismo

- Expandir o Campus em Unidades fora da Sede (no mesmo municipio ou no interior)

- Aumentar o nimero de cursos de stricto sensu

- Implantar unidades em outros Estados do Brasil

- Implementar programas de Qualidade com Certificagao

- Buscar empréstimos para expansdo por meio de institui¢des financeiras nacionais

- Participar de fusdo ou aquisicao de IES

- Capacitar o universo docente em regides menos favorecidas

- Incorporar necessidades e desafios, em particular, em cada regido do pais

Desenvolvimento

- Abrir o capital por langamento de agdes (mercado primario de a¢des) da IES

- Incentivar e ou inserir o foco cultural, ecoldgica e social de relevancia da IES

- Investir em negdcios ndo relacionados com a IES (em outras empresas)

- Dominar publicos e processos institucionais

- Fomentar a reputagido do programa stricto sensu, mediante a atuagdo do egresso do programa na
sociedade

- Alargar a exigéncia para produgdo cientifica por parte dos professores que podem ser
credenciados com o perfil académico ou profissional, respeitando os limites impostos pelo sistema
- Fazer com que o programa stricto sensu necessite atender as necessidades dos stakeholders

- Criar um setor especifico para a internacionalizagdo

- Desenvolver doutorado académico ou profissional internacional ou mestrado académico ou
profissional internacional ou p6s-doutorado

- Aperfeigoar a internacionalizagdo na formacao do pessoal do ensino superior no Brasil

- Incluir Bolsas de doutorado sanduiche no exterior — Capes, ¢ ou de pds-doutorado

- Consolidar relacionamentos interinstitucionais por meio de programas permanentes de dupla
titulagdo em nivel de mestrado ¢ doutorado

- Desenvolver programa institucional de créditos académicos ofertados no exterior

Quadro 4: Posturas e estratégias
Fonte: Dados da pesquisa



Para se conseguir responder e alcancar a questdo de pesquisa e o objetivo deste estudo,
foi realizada uma outra survey. A survey foi administrada de maneira que o respondente
deliberadamente respondia ao questionario. Ao todo, 41 respondentes formaram a amostra dos
dados. Este estudo utilizou técnicas estatisticas, tais como estatistica descritiva. Ao todo, 47
estratégias (Quadro 4) foram submetidas a avaliagdo dos respondentes, cada uma sendo
avaliada em trés cenarios: pessimista, realista e otimista. As estratégias foram redigidas sob
afirmagdes e avaliadas em uma escala likert de zero a cinco. Ressaltam-se que as citadas
estratégias foram elencadas e organizadas por meio das suas respectivas posturas mediante uma
revisao da literatura, utilizando estudos, sobretudo, de artigos publicados em revistas cientificas
(MACCARI et al., 2009; MACCARI; LIMA; RICCIO, 2009; MACCARI; RICCIO;
MARTINS, 2013; MORITZ et al., 2013; MORITZ; NUNER; PEREIRA, 2008; SOUSA;
FORTE; OLIVEIRA, 2012).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo traz em seu bojo a andlise e discussdo das estratégias com “extrema
utilizagdo” dos Programas de Stricto Sensu das IESs do Brasil da area de Administragdo Publica
e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

4.1 Estratégias com extrema utilizacdo no cenario otimista

Antes de adentrar as proximas analises nas Tabelas 1, 2 e 3, € importante ressalvar que
a escala utilizada tem seis pontos delineados em sequéncias de caracteres. Uma estratégia que
ndo ¢ cogitada para ser utilizada em algum cenario, recebe a codificagao 0 na escala. Os demais
pontos vao, de forma crescente, apontando intensidade e importancia na utilizacao de
determinada estratégia. Como cada item foi avaliado separadamente em cada cenario, 0 mesmo
respondente poderia marcar 0 em um cendrio e, para 0 mesmo item, marcar seis em outro
cenario. Portanto, cada cendrio possui suas proprias variaveis ¢ que devem ser analisadas
individualmente.

As taxas de frequéncias em cada ponto da escala estao sendo apresentadas na Tabela 1,
sendo escolhidas as 10 varidveis com maior porcentagem no ponto maximo da escala, referente
a “extrema utilizacdo”. Na Tabela 1, o fomento a qualidade das teses e das dissertagdes foi uma
estratégia que recebeu o maior niumero de pontos maximos da escala, revelando que os
respondentes, em um cenario otimista, julgam que ¢ importante implementar esta estratégia.

Importante ressaltar que, ao fomentar a qualidade das dissertagdes e ou teses dos
programas stricto sensu ora analisados, estes, no cendrio otimista, transparece a seriedade,
envergadura e robustez das linhas de pesquisa que alicergam os respectivos programas,
impactando diretamente, a posteriori, em publicagdes que serdo divulgadas em meios de
comunicagdo (eventos e ou revistas cientificas de com alto fator de impacto), contribuindo para
que estes programas evoluam na vitrine do mercado académico nacional (SOUSA; FORTE;
OLIVEIRA, 2012) e quig¢4 internacional.

Aqui ¢ importante salientar que a producdo cientifica internacional aumentou e
melhorou nos ultimos anos. Tal constatagao e resultado € creditada em razdo das transformagdes
de critérios de valorizagdo da produgao académica da area em analise a partir do Trié€nio 2007-
2009 e que foi anunciada em 2005. Com isso, deixou-se de valorar a produgdo em congressos
para prestigiar apenas artigos em periodicos cientificos, sobretudo de bom fator de impacto
(CAPES, 2016). Reitera-se, assim, a importancia de potencializar e estimar a produ¢do
cientifica nos programas de pds-graduacdo, como estratégia competitiva (HEINZEN;
MARINHO, 2018), em diferentes cenarios alternativos (GOODWIN; WRIGHT, 2001).

Nao obstante, as maiores médias convergem com os itens de maior frequéncia na escala
maxima. As outras estratégias que se destacaram nesta secdo da pesquisa foram: (a) Fortalecer
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politica de cooperacdo interinstitucional; (b) Inserir programa de bolsas estudante — convénio
de pos-graduagao — Capes; (¢) Desenvolver e capacitar o corpo docente; (d) Incluir bolsas de
doutorado sanduiche no exterior — Capes, e ou de pds-doutorado; (e) Atrair para o programa
professor visitante do exterior — Capes; (f) Criar métricas que visem ampliar a qualidade e
desempenho do stricto sensu; (g) Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu; (h)
Criar um setor especifico para a internacionalizagdo; e (i) Fazer parcerias com outras IESs de
outras regides/paises, criando Minters e Dinters.

Quando ¢ enfatizada a estratégia “Desenvolver e capacitar o corpo docente”, esta
também estd atrelada a um dos objetivos principais de um curso de pés-graduacao stricto sensu
que ¢ formar mestres e doutores (CAPES, 2018), com isso, tal fato incorre na formacao dos
docentes / pesquisador, dando a eles habilidades e competéncias (MORITZ et al., 2013) capazes
de lhes transformar em profissionais com maior conhecimento cientifico em suas respectivas
area do saber, contribuindo para uma independéncia cientifica e intelectual, colaborando para
o progresso cientifico, tecnoldgico, econdmico e social do Brasil (CAPES, 2018).

No que se refere a estratégia “Criar um setor especifico para a internacionaliza¢do”, é
importante que os programas de stricto sensu invistam em recursos na internacionaliza¢ao dos
seus cursos de pds-graduacdo, na interagdo institucional, recompensando aqueles que tiverem
fluxo in e out bound de discentes e docentes / pesquisadores, projetos de pesquisa cientifica em
conjuntos, discentes com dupla titula¢do, disciplinas conjuntas, oferta de cursos em inglés e
outras linguas, dentre outras iniciativas e, sobretudo, resultados estruturados e expressos em
resultados avaliativos e impactos, seja para o desenvolvimento de politicas institucionais, seja
da perspectiva cientifica, econdmica e cultural ao pais (CAPES, 2018).

Tabela 1: Cenario otimista: as 10 maiores estratégias com extrema utiliza¢ao

Sem Muito Pouca Razoave Forte Extrem
L. Postur oe pouca o 1 - a
Estratégias utiliza o utiliza .. | utiliza -
as ¢lio utiliza ¢lio utilizaca ¢iio utiliza¢
cio 0 ao
Fome.ntar a q~ua11dade das teses e Mariute 0.00% | 2.44% | 2.44% 9.76% 43,90 41.46%
das disserta¢des n¢ao %
Fortglec;r pplltlca de cooperagao Mariute 0.00% | 0.00% | 2.44% 9.76% 46,34 41.46%
interinstitucional ncao %
Inserir programa de bolsas estudante | Manute 2927
— convénio de pds-graduagdo — ngao 2,44% | 2,44% | 2,44% | 21,95% 0} 41,46%
Capes ’
Desenvolver e capacitar o corpo Mariute 2.44% | 2.44% | 0.00% | 21.95% 34(1),15 39,02%
docente ncao %
Incluir bolsas de doutorado Desenv 3415
sanduiche no exterior — Capes, e/ou | olvime | 4,88% | 0,00% | 4,88% 19,51% 0} 36,59%
de pos-doutorado nto °
A.tr'alr para o programa professor Mariute 2.44% | 0.00% | 4.88% 4.88% 560,10 31.71%
visitante do exterior — Capes ncao %
Criar métricas que visem ampliar a | Manute 48.78
qualidade e desempenho do stricto n¢éo 0,00% | 0,00% | 2,44% | 17,07% (; 31,71%
0
sensu
Ter maior prgﬁssmnahsmo do Mariute 0.00% | 0.00% | 2.44% | 12.20% 53,66 31.71%
programa stricto sensu n¢do %
Criar um setor especifico para a Desenv 46.34
internacionalizagio olvime | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 21,95% (; 31,71%
0
nto
Fazer parcerias com outras IESs de | Manute 53,66
outras regides/paises, criando ngao 2,44% 2,44 0,00% 12,20% 0} 29,27%
Minters e Dinters ’

Fonte: Dados da pesquisa



Fazendo uma anélise, no que tange a hierarquia das estratégias elencadas na Tabela 1,
observa-se que o fortalecimento da politica de cooperagdo interinstitucional (MORITZ et al.,
2013) fard com que os programas possam inserir, em suas politicas, programa de bolsas de
estudos (MORITZ et al., 2013). Além disso, proporcionard a possibilidade de desenvolver o
corpo docente, mediante parcerias com professores de IESs de outras regides (CIRANI;
SILVA; CAMPANARIO, 2012) e ou paises, atraindo pesquisadores visitantes do exterior em
decorréncia destas parcerias, € isso, por sua vez, impactard na criagdo de métricas que visem
ampliar a qualidade e o desempenho dos programas stricto sensu. Tal fato otimizard o maior
profissionalismo destes programas, contribuindo para ganhos de valor académico, o que
favorecera sua futura insercdo no ambito internacional, mediante estratégias de
internacionalizacdo (MORITZ et al., 2013), ajudando, com isso, aos programas stricto sensu
evoluirem e fazendo com que surjam, por exemplo, novos programas com outras instituicoes
de outras regides/paises, criando, com isso, acessibilidade para novos mestrandos e ou
doutorando (MACCARI; LIMA; RICCIO, 2009), por meio de Minters e Dinters.

Com foco na internacionaliza¢do do programa, mais propriamente, ao enfatizar a criagao
de um setor especifico para a internacionalizagao (Tabela 1), no entendimento da Capes (2016),
a internacionalizacdo de um programa de pods-graduagdo correspondente na sua efetiva
contribuicdo para a sociedade, pois fomentard seu conhecimento cientifico atuando fora do
Brasil. Isto posto, constata-se que a preparagdo e formagdo de novos pesquisadores e ou
profissionais (discentes e egressos) na competicao pelas melhores posigdes de trabalho no
mercado nacional e internacional, pode ser um exemplo de mensuracio do grau da
internacionalizagao de um programa de pds-graduagao stricto sensu do Brasil (CAPES, 2016).

4.2 Estratégias com extrema utilizacio no cenario realista

Na Tabela 2, percebe-se que ha um maior equilibrio entre os pontos da escala. Enquanto
no cenario otimista, ha varios pontos zerados, no cenario realista os itens foram julgados de
forma diferente por alguns respondentes, justificando o aumento na taxa de variabilidade.

Tabela 2: Cenario realista: as 10 maiores estratégias com extrema utilizacao

Muito Razoa Extre
Sem Pouca Forte
. Postu - pouca o vel o ma

Estratégias utiliz oo | utiliza - utiliz o

ras aciio utilizaca 30 utilizag aciio utiliza

¢ 0 ¢ ao ¢ ¢cao

Desenvolver e capacitar o corpo docente i/ir;t 2(’24 2,44% 170}(?7 29,27% 210}095 26,83%
Inserlr prograrfla de bolsa~s estudante — Mariut 4(,)88 0.00% 170,07 26.83% 260,83 24.39%
convénio de pos-graduacdo — Capes encao %0 % %
Fpmenta{ a qualidade das teses e das Mariut 0,00 0.00% 12,20 29.27% 36,59 21.95%
dissertagdes encao % % %
Ter. maior profissionalismo do programa Mariut 2,44 4.88% | 4.88% | 26.83% 39,02 21.95%
stricto sensu encao % %
Fortglec;r pplltlca de cooperagao Mariut O(,)OO 732% | 4.88% | 21.95% 460,34 19.51%
interinstitucional encao %o %
Fazer parcerias com outras IESs de Manut 732 2927
outras regides/paises, criando Minters e encao (’)/ 2,44% 7,32% | 39,02% (; 14,63%
Dinters ’ ’
Planejrar programas estratégicos Mariut 2(,)44 2.44% 14(1),63 31.71% 34(1), 15 14.63%
especificos encdo %0 % %
Formar, de manellra adequada, q aluno Mariut 0(,)00 0.00% 120,20 29.27% 430,90 14.63%
no seu desenvolvimento profissional encao %0 % %
Atrair para o programa professor Manut | 4,88 o 14,63 o 43,90 o
visitante do exterior — Capes encdo % 2,44% % 19,51% % 14,63%
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Fomentar a reputagdo do programa Desen

stricto sensu, mediante a atuacao do volvi

egresso do programa na sociedade mento
Fonte: Dados da pesquisa

2,44
%

21,95
%

36,59

4,88% o

19,51% 14,63%

Neste diapasao, predomina, nessa se¢do, a €énfase na estratégia “Desenvolver e capacitar
o corpo docente”, para o cendrio realista. Tal estratégia pode ser colocada como preponderante
para o alcance dos objetivos e metas dos programas de stricto sensu ora em investigacao, no
que tange a: (i) otimizar a qualidade das teses e das dissertacdes; (ii) influenciar no maior
profissionalismo do programa stricto sensu; (iii) fortalecer politica de cooperagdo
interinstitucional, sobretudo para as regides menos favorecidas; (iv) fomentar parcerias com
outras institui¢cdes de outras regides/paises, possibilitando a criagdo de programas, tais como
Minters e Dinters, acolhendo assim a cooperagdo entre IESs; (v) docentes com maior
capacitacdo, serdo Uteis para planejar, implementar e adotar politicas estratégicas especificas,
alargando, com isso, o potencial académico dos programas stricto sensu no Brasil; (vi) ajudar
a formar de maneira adequada e satisfatoria o discente no seu desenvolvimento profissional;
(vii) extrair parcerias com professores do exterior; e (viii) ajudar indiretamente na promog¢ao da
reputagdo do programa stricto sensu, por meio da atuagdo do egresso do programa na sociedade.

Como ¢ possivel observar, a estratégia mais extremamente utilizada no cenario realista
“Desenvolver e capacitar o corpo docente” alicerga oito das nove estratégias evidenciadas na
Tabela 1, vislumbrando, assim, sua importancia para o aperfeicoamento, crescimento, difusao
e socializacdo do conhecimento cientifico das dreas de Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo a luz dos programas stricto sensu investigados nesta pesquisa.
Tal resultado ¢ salutar, pois mostra, como dito antes, a relevancia dos docentes/pesquisadores
(MORITZ et al., 2013), para o embasamento ¢ a evolucdo do saber cientifico, impactando
diretamente na evolucdo, envergadura e respeito aos programas stricto sensu ora analisados no
panorama nacional e internacional.

No que tange ao destaque dos programas de pds-graduagdo no ambito internacional,
evidencia-se que esta caracteristica ¢ uma forma de se avaliar a insercdo internacional
(internacionaliza¢do) que o programa tem fora do Brasil, por meio da atuacdo dos seus
pesquisadores (docentes, discentes e egressos), mediante seus grupos de pesquisa. Nesse
ambito, a circulagdo que se mensura ¢ nos dois sentidos, isto ¢, pesquisadores do Brasil para o
exterior e os estrangeiros vindo para o Brasil (CAPES, 2016). Outra forma de calcular o respeito
e a envergadura que os programas de pds-graduagdo t€ém no ambito internacional se da por meio
do prestigio dos seus pesquisadores, mediante a atuacdo destes, tais como diretores ou
presidentes de sociedade cientifica internacional, ou como editores de revistas cientificas
proeminentes para a comunidade internacional da area de administracao publica e de empresas,
ciéncias contabeis ¢ turismo (CAPES, 2016).

4.3 Estratégias com extrema utiliza¢io no cenario pessimista
A Tabela 3 contempla o cenario pessimista com as suas 10 maiores estratégias com
extrema utiliza¢@o. No cendrio pessimista, ¢ notoria a hegemonia da variavel “Reduzir Custos
(pessoal, despesas administrativas, enxugamento da estrutura organizacional)”, como estratégia
vidvel neste cendrio. Esta resposta vai ao encontro da mais normal estratégia dos gestores em
possiveis cendrios incertos (MAGGS; CHELIN, 2013), que ¢ justamente enxugar gastos, isto
¢, mitigar custos. As outras nove estratégias que ficam enfatizadas nesta se¢do foram: (a)
desenvolver e capacitar o corpo docente; (b) aperfeigoar as linhas de pesquisa do programa
stricto sensu; (c) fomentar a qualidade das teses e das dissertacdes; (d) ter maior
profissionalismo do programa stricto sensu; () alargar a exigéncia para produgao cientifica por
parte dos professores que podem ser credenciados com o perfil académico ou profissional,
respeitando os limites impostos pelo sistema; (f) investir em Marketing no programa stricto
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sensu; (g) fortalecer politica de cooperacao interinstitucional; (h) formar, de maneira adequada,
o aluno no seu desenvolvimento profissional; e (i) inserir Programa de bolsas estudante —
convénio de pos-graduacdo — CAPES.

Tabela 3: Cendrio pessimista: as 10 maiores estratégias com extrema utilizagdo

Se Muito Pou Razo Fort Extr
Post m ouca ca avel ¢ ema
Estratégias uras | utili | P . utili ot utili e
utiliza - | utiliz ~ | utiliz
zac ~ zaci ~ zaca ~
P ¢do o acio o acio
Sobr
Reduzir custos (pessoal, despesas administrativas, eviv | 12,2 | 12,20 | 2,44 | 14,63 | 24,3 | 34,15
enxugamento da estrutura organizacional) énci | 0% % % % 9% %
a
Man
Desenvolver e capacitar o corpo docente uten 21,9 12,20 1 14,6 | 9,76 | 14,6 | 26,83
P P o | % | % | 3% | % | 3% | %
Aperfeigoar as linhas de pesquisa do programa 11\1/,{:2 12,2 | 12,20 | 14,6 | 9,76 | 29,2 | 21,95
stricto sensu cdo 0% % 3% % 7% %
Man
. . N 9,76 | 14,63 | 19,5 | 12,20 | 21,9 | 21,95
Fomentar a qualidade das teses e das dissertagdes I;tgél 5 v, 1% v, 50, %,
Ter maior profissionalismo do programa stricto 1::{:2 9,76 9.76% 17,0 | 17,07 | 24,3 | 21,95
sensu o | % | U T% | % | 9% | %
Alargar a exigéncia para produgao cientifica por Dese
parte dos professores que podem ser credenciados nvol | 9,76 9.76% 12,2 | 24,39 | 21,9 | 21,95
com o perfil académico ou profissional, respeitando | vime | % VR 0% % 5% %
os limites impostos pelo sistema nto
Investir em Marketing no programa stricto sensu 11\1/‘{:;11 21,91 14,63 1 9,76 | 12,20 | 21,9 | 19,51
£ noprog o | % | % % | % | 5% | %
Fortalecer politica de cooperacdo interinstitucional 11\1/‘{:;11 12211951\ 7,321 17,07 | 24,3 | 19,51
P perag o | 0% | % % % | 9% | %
Formar, de maneira adequada, o aluno no seu 11\:,{:2 9,76 | 17,07 | 7,32 | 12,20 | 34,1 | 19,51
desenvolvimento profissional oo % % % % 5% %
Inserir Programa de bolsas estudante — convénio de 1::{:2 21,9 9.76% 9,76 | 19,51 | 19,5 | 19,51
pos-graduagdo — Capes oo 5% D70 % % 1% %

Fonte: Dados da pesquisa

De certa forma, entende-se que, para o cenario pessimista, a reducao de custos
(MORITZ et al., 2013) ¢ prioritaria para os programas neste tipo de cenario, como também o
aperfeigoamento do corpo docente, mediante capacitagdes, influenciando, com isso, no maior
desenvolvimento das linhas de pesquisa do programa stricto sensu, colaborando assim para a
otimizagdo da qualidade das teses e das dissertagdes, divulgadas nos respectivos programas, o
que contribui para que tais programas robustecam o profissionalismo de suas atividades,
criando valor cientifico e, a0 mesmo tempo, auxiliam, de maneira direta, para o alargamento da
producdo cientifica de qualidade dos docentes.

Percebe-se também que, o referido cendrio, parece ser propicio para se investir em
marketing, fortalecer a politica de cooperacdo interinstitucional dos programas das IESs,
ajudando, com isso, na formacao do aluno no seu desenvolvimento profissional, sobretudo em
regides menos favorecidas. Isto posto, as 10 estratégias mais extremamente utilizadas
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esbogadas aqui, sdo preponderantes para se conseguir sustentar e dar continuidade aos negdcios
(WILKINSON; KUPERS; MANGALAGIU, 2013) e ao conhecimento cientifico disseminado
pelos programas stricto sensu, objetivo de estudo nesta pesquisa. Nesse contexto que nos foi
apresentado, contempla-se, no cenario pessimista desta se¢do, que ha uma maior disparidade
de opinides dos respondentes em relagdo as melhores estratégias a serem adotadas. Mesmo
sendo as 10 estratégias de maior frequéncia no ponto maximo da escala, boa parte dos itens t€ém
os demais pontos da escala bem representados.

Ao analisar os trés cenarios: otimista, realista e pessimista evidenciados nesta subsec¢ao
este estudo pretende contribuir para entender e compreender que tipos de estratégia podem ser
adotadas em cenarios prospectados e desejados para os Programas Stricto Sensu do Brasil
(MORITZ et al., 2013). E, consequentemente, harmonizar um futuro economicamente ativo e
socialmente equitativo na area da educacao superior (POLESI, 2006). E, quando se manifesta
o social, atrela-se a este, além da propria educacdo e a economia, também a cultura e a
tecnologia (CAPES, 2016), ajudando com isso a minimizar as diferencas regionais, no que
concerne ao conhecimento cientifico, contribuindo diretamente para o desenvolvimento das
regidoes menos favorecidas, por meio da inser¢ao de novos profissionais egressos dos programas
de poés-graduagao emergentes, maduros ou legitimados do Brasil.

5 CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi identificar as estratégias com “extrema utilizacdo” dos
Programas de Stricto Sensu das Instituicdes de Ensino Superior do Brasil da éarea de
Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo frente aos cendrios
prospectados para o periodo de 2019 a 2030. Metodologicamente utilizou-se o método de
cenarios sugerida por Blanning e Reinig. Em relagdo ao uso extremo das estratégias nos
cenarios otimista e realista, real¢a-se o item “fomentar a qualidade das teses e das dissertacdes”,
confirmando sua importancia na média de sua utilizacdo e seu forte uso nos cenarios otimista e
realista. E importante salientar que, ao enfatizar a estratégia da qualidade das teses e das
dissertacdes, se enfocam também o corpo docente-discente, da produ¢do cientifica, e da
eficiéncia e eficacia dos programas de pos-graduacdo stricto sensu na formagao de novos
mestres e doutores.

Quanto ao cenario pessimista, vislumbra-se novamente a estratégia “reduzir custos
(pessoal, despesas administrativas, enxugamento da estrutura organizacional)”, reiterando
assim sua relevancia, como estratégia a ser adotada em cenarios turbulentos € ou incertos,
ajudando assim a transformar a institui¢@o e sua respectiva pds-graduagao stricto sensu em uma
IES mais agil, flexivel, eficiente, competitiva, que criar valor ao lidar com cendrios adversos.
Com isso, ¢ possivel afirmar que a metodologia de cendrios ¢ preponderante para a gestdo
estratégica em ambientes turbulentos. Conclui-se mediante os resultados deste estudo que ¢
viavel e plausivel que as organiza¢des podem e devem optar por uma metodologia de cenario
que melhor se adapte a sua realidade e fazer uso durante seu processo estratégico a fim de
colaborar para o alinhamento, entre a formulacdo, implementacdo e adogdo de estratégias
competitivas. Tal acdo também se aplica as [ESs e seus respectivos programas de pds-graduagao
stricto sensu da area do conhecimento objeto de estudo.

De maneira geral, o que se espera dos programas de pds-graduagdo stricto sensu no
Brasil para 2030 ¢ que ela aja com uma consciéncia estratégica alargada e robusta, atentando
as condigoes para performar a aprendizagem humana do futuro, por meio de uma atuagdo mais
pujante e conjunta dos docentes(pesquisadores)/discentes/gestores/instituicdes contribuindo
para o fomento da qualidade da pesquisa nos mestrados e doutorados, e, concomitantemente,
colaborando diretamente na qualificacdo sélida de novos e diferentes egressos, impactando em
uma maior inser¢ao social, cooperacdo interinstitucional e crescimento da qualidade da
producdo cientifica do conhecimento da area em analise neste estudo.
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Como limitacdo do estudo, enfatiza-se o longo periodo de espera para concluir a Gltima
etapa de coleta de dados, porém tal obstaculo ndo causou prejuizo no que concerne a responder
e a alcancgar a questdo e o objetivo da pesquisa, respectivamente. Segue adiante algumas
sugestoes para estudos futuros, tais como: replicar o referido estudo, abrangendo, ndo somente
a area de administragdo publica e de empresas, ciéncias contabeis e turismo, mas também,
outros campos do saber. Contrapor o citado estudo, agora, ampliando o foco para o exterior, e,
consequentemente e a posteriori, vislumbrar analises comparativas entre 0 ambito nacional € o
internacional.

REFERENCIAS

ALIGICA, P. D. Scenarios and the growth of knowledge: notes on the epistemic element in
scenario building. Technological Forecasting & Social Change, v. 72, p. 815-824, 2005.
AMARANTE, J.; CRUBELLATE, J. M.; MEYER JUNIOR, V. Estratégias em universidades:
uma analise comparativa sob a perspectiva institucional. GUAL, v. 10, n. 1, 2017.

AMER, M.; DAIM, T. U.; JETTER, A. A review of scenario planning. Futures, v. 46, p. 23-
40, 2013.

AZEVEDOQO, M. C. de; COSTA, H. G. Métodos para avaliagdo da postura estratégica. Revista
de Gestiao da USP, v. §, n. 2, 2010.

BARNEY, J. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management,
USA,v.17,n. 1, p. 99-120, 1991.

BENEDETTI, M.; VIDOR, G. Modelo para analise de capacidade de projetos de pesquisa de
uma instituicdo de ensino superior. Revista Gestao Universitaria na América Latina, v. 9, n.
1, p. 278-297, 2016.

BERTERO, C. O.; CALDAS, M. P.; WOOD JR, T. Produgao cientifica em administracao de
empresas: provocagoes, insinuagdes e contribuigdes para um debate local. RAC, v. 3, n. 1,1999.
BLANNING, R. W.; REINIG, B. A. Building scenarios for Hong Kong using EMS. Long
Range Planning, v. 31, n. 6, p. 900-910, 1998.

BOWMAN, G. The practice of scenario planning: an analysis of inter-and intra-organizational
strategizing. British Journal of Management, v. 27, n. 1, p. 77-96, 2016.

BRADFIELD, R.; CAIRNS, G.; WRIGHT, G. Teaching scenario analysis—An action learning
pedagogy. Technological Forecasting and Social Change, v. 100, p. 44-52, 2015.
CARDOSO, A. L. J.; KATO, H. T. Anélise das publicacdes sobre capacidades dindmicas entre
1992 e 2012: discussdes sobre a evolugdo conceitual e as contribui¢des dos autores de maior
notoriedade na area. Revista de Administracio Mackenzie, v. 16, n. 3, p. 201-237, 2015.
CARVALHO,F. de M.; KAYO, E. K.; MARTIN, D. M. L. Tangibilidade e intangibilidade na
determinagdo do desempenho persistente de firmas brasileiras. RAC, v. 14, p. 871-889, 2010.
CIRANI, C. B. S.; SILVA, H. H. M. da; CAMPANARIO, M. de A. A evolugado do ensino da
pos-graduacao estrito senso em administracao no Brasil. RAC, v. 16, n. 6, p. 765-783, 2012.
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR —
CAPES. Documento de area: Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contéabeis e
Turismo. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/>. Acesso em: 16 fev.2019.
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR —
CAPES. Proposta de aprimoramento do modelo de avaliacdo da PG: documento final da
Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 — 10/10/2018. Disponivel em:
<http://www.capes.gov.br/>. Acesso em: 22 jan.2019.

FRANCO, D. S.; PAIVA, K. C. M. de; HELMOND, S. de C. Possibilidades e desafios para
uma abordagem andragdgica no ensino em administragdo e Contabilidade. Revista
ADM.MADE, v.19, n.3, p.16-33, 2015.

GHEMAWAT, P. A estratégia e o cenario dos negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2007.

14



GODET, M. Future memories. Technological Forecasting and Social Change, v. 77, n. 9, p.
1457-1463, 2010.

GOODWIN, P.; WRIGHT, G. Enhancing strategy evaluation in scenario planning: a role for
decision analysis. Journal of Management Studies, v. 38, n. 1, p. 1-16, 2001.

GRANT, R. M. Strategic planning in a turbulent environment: evidence from the oil majors.
Strategic Management Journal, v. 24, n. 6, p. 491-517, 2003.

HADDAD, C.R.; CATAPAN, A_; SILVA, F. da; MALDONADO, M. U. Dinamica de sistemas
e prospeccao de cenarios: uma revisao da literatura. FUTURE, v. 9, n. 3, p. 93-125, 2017.
HEINZEN, D. A. de M. Alinhamento entre formulacio e implementacio da estratégia em
Instituicido de Ensino Superior, Tese (Doutorado em Administracdo e Turismo), Univali,
2015, 202 pg.

HEINZEN, D. A. de M.; MARINHO, S. V. Alinhamento entre formulacdo e implementacgado da
estratégia em instituicdes de ensino superior no Brasil. Organizacées em Contexto, v. 15, n.
29, p. 279-322, 2019.

HICKS, D.; GIDLEY, J. Futures education: Case studies, theories and transformative
speculations. Futures, v. 44, n. 1, p. 1-3, 2012.

HODGKINSON, G. P.; HEALEY, M. P. Toward a (pragmatic) science of strategic
intervention: Design propositions for scenario planning. Organization Studies, v. 29, n. 3, p.
435-457, 2008.

ITHNIN, F.; SAHIB, S.; ENG, C. K.; SIDEK, S.; HARUN, R. N. S. R. Mapping the futures of
Malaysian higher education: a meta — analysis of futures studies in the Malaysian higher
educations cenario. Journal of Futures Studies, v. 22, n. 3, p. 1-18, 2018.

LINDGREN, M.; BANDHOLD, H. Scenario planning. Palgrave, 2003.

MACCARILE. A. et al. A gestdo dos programas de pos-graduagdao em administragao com base
no sistema de avaliacdo da Capes. Revista de Gestao USP, v. 16, n. 4, p. 01-16, 2009.
MACCARL E. A.; LIMA, M. C.; RICCIO, E. L. Uso do Sistema de Avaliagdo da CAPES por
Programas de P6s-Graduagao em Administragao no Brasil. RCA, v. 11, n. 25, p. 68-96, 2009.
MACCARI E. A.; RICCIO, E. L.; MARTINS, C. B. A influéncia do sistema de avaliacao da
AACSB na gestao dos programas de pods-graduagdo stricto sensu em Administragdo nos
Estados Unidos. Revista Eletronica de Administragéao, v. 19, n. 3, p. 738-766, 2013.
MAGGS, P.; CHELIN, J. Scenario planning for an uncertain future? Case study of the
restructuring of the academic services team at UWE Library. Library Management, v. 34, n.
8/9, p. 664-676, 2013.

MARCIAL, E. C.; GRUMBACH, R. J. S. Cenarios prospectivos: como construir um futuro
melhor. 4.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

MARTINS, C. B. et al. Utiliza¢do da Resource Based-View no desempenho dos programas de
pos-graduacao stricto sensu em administragdo, ciéncias contdbeis e turismo no Brasil: um
estudo dos programas no periodo de 2001 a 2009. Anais..., EnANPAD,37,Rio de Janeiro, 2013.
MIRANDA, G. J.; CASA NOVA, S. P. de C.; CORNACCHIONE JR, E. B. Ao mestre com
carinho: relagdes entre as qualificagdes docentes e o desempenho discente em contabilidade.
Revista Brasileira de gestao de Negocios, v. 15, n. 48, p. 462-481, 2013.

MOORCROFT, S. Scenario based strategy — Navigate the future. Foresight, v. 17, n. 5, p. 542-
542, 2015.

MORITZ, G. de O. et al. A Pos-graduagdo brasileira: evolugdo e principais desafios no
ambiente de cenarios prospectivos. Future Studies Research Journal, v. 5, n. 2, p. 3-34, 2013.
MORITZ, G. de O.; NUNER, R.; PEREIRA, M. F. Os métodos de prospeccdo de cendrios e
sua aplicacdo nas organizagdes: um estudo de caso no periodo 1998-2008. Revista de
Administracdo da FACES, v. 7, n. 2, p. 68-83, 2008.

MORITZ, G. de O.; PEREIRA, M. F. Planejamento de cendrios: a evolu¢do do pensamento
prospectivo. Revista Ciéncias da Administracao, v. 7, n. 13, p. 1-20, 2005.

15



MORITZ, M. O. Perspectivas e tendéncias das universidades publicas gratuitas de Santa
Catarina. Dissertacao (Mestrado em Administracdo) — Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Floriandpolis, 2012.

OLIVEIRA, O.; FORTE, S. A industria bancaria brasileira: construindo cenarios prospectivos
e identificando as estratégias de utilizacdo mais provavel. RPBG, p. 64-77, 20009.

OLIVEIRA, O. V. de; FORTE, S. H. A. C. Estratégias e ferramentas competitivas das MPEs
na regido Nordeste. Revista da Micro e Pequena Empresa, v. 8, n. 2, p. 18-37, 2014.
OLIVEIRA, O. V.de; FORTE, S. H. A. C. Identificacao dos recursos competitivos de utilizagao
mais provavel pela indlstria bancéria brasileira de 2008 a 2012. RAUSP, v. 46, n. 3, 2011.
PATRUS, R.; SHIGAKI, H. B.; DANTAS, D. C. Quem nao conhece seu passado esta
condenado a repeti-lo: distor¢des da avaliagdo da pos-graduacao no Brasil a luz da historia da
Capes. Cadernos EBAPE. BR, v. 16, n. 4, p. 642-655, 2018.

POLESI, A. Cenarios para o Brasil no futuro. Estudos Avangados, v. 20, n. 56, p. 1-7, 2006.
PORTER, M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors.
New York: Free Press, 1980.

RAM, C.; MONTIBELLER, G.; MORTON, A. Extending the use of scenario planning and
MCDA for the evaluation of strategic options. JORS, v. 62, n. 5, p. 817-829, 2011.
RIECKMANN, M. Future-oriented higher education: which key competencies should be
fostered through university teaching and learning? Futures, v. 44, n. 2, p. 127-135, 2012.
SANTOS, G. E. de O.; REJOWSKI, M. Comunicagao cientifica em turismo no Brasil: analises
descritivas de peridédicos nacionais entre 1990 e 2012. RBTUR, v. 7, n. 1, p. 149-167, 2013.
SANTOS, J. E. A. dos; CANDIDO, G. A. Estrutura de governanga em arranjos produtivos
locais: uma aplica¢do no arranjo calgadista no municipio de Campina Grande/PB. Anais...,
Encontro de Estudos em Estratégia, 4, Bento Gongalves, 2013.

SAURIN, R.; RATCLIFFE, J. Using an adaptive scenarios approach to establish strategies for
tomorrow's workplace. Foresight, v. 13, n. 4, p.46-63, 2011.

SOUSA, J. R. de; FORTE, S. H. A. C.; OLIVEIRA, O. V. de. Recursos estratégicos no cenario
2009/2015 das IESS particulares da regido nordeste do Brasil. RIAE, v. 11, p. 91-119, 2012.
VIEIRA, A. R.; VIANA, A. B. N.; ZABALZA, M. Propostas de melhoria para a formagao
docente dos programas de pos-graduacdo stricto sensu em administracdo. Anais..., XL
EnANPAD, Costa do Sauipe, 2016.

WEISS, L. A. S. et al. Cendrios: uma analise da producao cientifica brasileira entre1980 e 2016.
Future Studies Research Journal, v. 9, n. 2, p. 116-139,2017.

WERNERFELT, B. A resource-based view of the firm. Strategic Management Journal, v. 5,
n. 2, p. 171-180, 1984.

WILKINSON, A.; KUPERS, R.; MANGALAGIU, D. How plausibility-based scenario
practices are grappling with complexity to appreciate and address 21st century challenges.
Technological Forecasting and Social Change, v. 80, n. 4, p. 699-710, 2013.

WRIGHT, G.; GOODWIN, P. Decision making and planning under low levels of predictability:
Enhancing the scenario method. International Journal of Forecasting, v. 25, n. 4, p. 813-825,
2009.

16



