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0S NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA NO BRASIL: UMA ANALISE DA
PRODUCAO CIENTIFICA (2008-2018)

1 INTRODUCAO

A Lei n° 10.973/2004 ou Lei da Inovacdo Tecnoldgica, a qual posteriormente foi
atualizada pela Lei n° 13.243/2016, estabeleceu, a partir de entdo, que todas as Institui¢des
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) - que sdo instituicdes da administracdao
publica que desempenham a execugdo de pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico - devem ter seus préoprios Nucleos de Inovagcdo Tecnoldgica (NITs) —
semelhantes aos escritérios de transferéncia de tecnologia retratados mais comumente na
literatura internacional - ou entdo associados com outras ICTs, como 6rgio responsavel por
gerir sua politica de inovacgdo (Soares, Torkomian, Nagano, & Moreira, 2016).

Ao analisar o funcionamento dos NITs, percebe-se que atuam conforme as
competéncias minimas definidas por lei, porém sdo 6rgaos que, para atingirem seus objetivos,
ainda tém muitas competéncias que precisam ser melhor desenvolvidas, principalmente no
quesito de estratégias para a comercializacdo/transferéncia de tecnologia para fora das
universidades e institui¢des, ou seja, para o setor produtivo. Para isso, um dos pontos
principais e funcdes dos NITs, € gerir de forma adequada a propriedade intelectual das ICTs
em que estdo inseridos (Andrade, Urbina, Follador, & Neves, 2016).

Em suas atuacgdes, segundo a Lei de Inovacao, cabe aos NITs colaborarem com as ICTs
para estas alcancarem os seus objetivos de constituirem-se em um ambiente propicio ao
processo de cooperagdo universidade-empresa, assim como estimularem a participa¢do das
ICTs no processo de inovagdo e incentivarem a participacdo das empresas nos processos
(Pietrovski, 2017). Porém, na pesquisa de Silva (2016) a autora constatou que, apesar da
criacdo desses NITs, hé falta de condicdes para operacionalizi-los, sendo que alguns NITs
sofrem com os pontos principais de ndo terem orcamento proprio e da falta de cargos dentro
desses setores para possuirem colaboradores com dedicacdo total as atividades, fatos que
também conduziram a pesquisa de Teixeira (2018). Portanto, esse cendrio impde um grande
desafio aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica e aos atores da inovag@o, em particular nas
universidades, que é o de conduzir a inovagdao de forma continua e dinamica, alinhada as
estratégias das organizagdes (Sartori, Spinosa, & Nogas, 2017).

Assim, apesar de sua importancia, ainda hd pouca evidéncia na literatura em como
esses Nucleos estdo organizados (Teixeira, 2018). Para que se possa avangar no processo de
consolidagdo do sistema brasileiro de inovacdo e contribuir com as instituigdes que ja
implantaram ou pretendem implantar seus NITs, € indispensével o estudo do funcionamento,
organizagdo, préticas de gestao e dificuldades enfrentadas por esses setores, comparando com
casos e resultados positivos (Silva, 2015). Deste modo, esta pesquisa busca realizar um
levantamento dos estudos publicados nos ultimos 10 anos no Brasil sobre os Niucleos de
Inovagdo Tecnoldégica (NITs) em Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs),
de modo a evidenciar como a discussdo sobre este tema vem sendo tratada e qual a atual
situacdo desses NITs em relacdo as suas estruturas, organizacdes, funcdes e regulamentacdes
(no que tange a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e cooperagdo com outras
institui¢des e setores).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Instituicoes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacgio

Em um cendrio de grande concorréncia, o desenvolvimento econdmico das regides
1



estd, em grande parte, associado a adog¢do e criacdo de inovagao tecnoldgica, ao desempenho
dos sistemas de inovagdo e a intensidade e a eficdcia das interacOes entre as diferentes
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) - universidades, institutos de
pesquisas e empresas - na producgdo, disseminacgdo e transferéncia dessas novas tecnologias e
conhecimentos (Niosi, 2010; Brito, Faria, & Rodrigues, 2016; Rita, Radaelli, S4, Gadelha,
Junior, Uggioni, & Faiad, 2017). Nesse novo ambiente de inovacdo, entdo, as ICTs
desempenham um papel essencial para o desenvolvimento econdmico, que soma ao ensino e
a pesquisa (Katz, Prado, & Souza, 2018).

Dentre essas ICTs, as universidades tém sido de extrema importdncia para a
constru¢do de conhecimento e para o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores provenientes das atividades de pesquisa bdsica e aplicada (Malvezzi, Zambalde,
& Rezende, 2014). Diante disto, a transferéncia de tecnologia das universidades para as
empresas gera vantagens para ambas, permitindo as empresas vantagem competitiva e
permitindo as universidades recursos financeiros adicionais (Malvezzi, Zambalde, &
Rezende, 2014; Rita, Radaelli, S4, Gadelha, Junior, Uggioni, & Faiad, 2017). Assim,
enquanto a pesquisa e o ensino sdo atividades comuns e compardveis entre as universidades,
a transferéncia de tecnologia é direcionada e influenciada por vdrios objetivos estratégicos
que integram, além do nivel universitario, um impacto positivo na sociedade e o aumento da
renda economica (Baglieri, Baldi, & Tucci, 2018).

No entanto, nos paises em desenvolvimento, os quais chegaram mais tarde a ciéncia
e tecnologia, as ICTs nem sempre exercem esses papéis adequadamente, principalmente pelas
burocracias governamentais e das instituicdes de ensino e pesquisa, a qual contribui
negativamente para os processos de parcerias para inovacdo (Niosi, 2010; Brito, Faria, &
Rodrigues, 2016).

Como forma de estimular essas parcerias, a Lei de Inovacao n° 10.973/2004, atribuiu
as ICTs a funcdo de estruturar um 6rgdo interno proprio ou em associacdo com outras ICTs,
denominado Nicleo de Inovagao Tecnolégica (NIT), o qual precisa ter algumas competéncias
minimas e cuja funcdo € gerir as politicas de inovacdo da institui¢do (Machado, Sartori, &
Crubellate, 2017).

2.2 Nicleos de Inovacao Tecnologica

A Leide Inovacao de 2004 foi um meio de regulamentar a interacdo da Triplice Hélice
no Brasil —universidades, empresas e governo — por meio da criagio dos Nicleos de Inovagao
Tecnolégica (NITs), os quais ficaram responsdveis por gerir a politica de inovagdo, a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia das instituicdes, incentivando a
pesquisa através da dispensa da parte burocratica aos pesquisadores (Lata & Cunha, 2018).
Na prética, percebe-se que os NITs assumem um papel de intermediadores entre a
universidade e as empresas interessadas no conhecimento que € gerado na institui¢do (Mais,
Carvalho, Machado, & Hoffmann, 2008).

De acordo com a Lei n® 10.973 (2004, Art. 16), a qual teve partes modificadas pela
Lein® 13.243, de 2016, os NITs possuem algumas fun¢des minimas, que correspondem a:

I - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criacdes,
licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposi¢des desta Lei;

III - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocio de invengdo na forma do art. 22;
IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas na instituigao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituigcdo,
passiveis de protecdo intelectual; 5



VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao.

VII - desenvolver estudos de prospeccio tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da ICT; (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;
(Incluido pela Lei n° 13.243, de 2016)

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 60 a 90; (Incluido pela Lei n° 13.243, de 2016) X - negociar e gerir
os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016).

Percebe-se, entdo, conforme Cartalos et al. (2016), que os ETTs deixaram de ser
apenas unidades administrativas que oferecem servigos de patenteamento e licenciamento de
propriedade intelectual, para se tornarem parceiros que apoiam e ddao suporte continuo aos
pesquisadores nas melhores oportunidades disponiveis para comercializarem suas pesquisas.
A tendéncia € que algumas atribuicdes dos NITs desaparecam ou tornem-se secunddrias
enquanto outras, como a elaboragdo de estudos necessdrios para o planejamento estratégico
e a prospeccao tecnoldgica, ocupem uma posicao central (Alves et al., 2015).

Sob a perspectiva internacional, esses NITs sdo comparados aos Escritérios de
Transferéncia de Tecnologia, nos quais, de acordo com O’kane, Mangematin, Geoghegan e
Fitzgerald (2014), por operarem como um agente duplo voltados para o perfil académico e
para o perfil do mercado/comercial, expectativas conflitantes surgem naturalmente, pois
precisam manter o equilibrio entre esses diversos atores. Estudos como o de Brescia, Colombo
e Landoni (2016) dizem que apesar da importancia desses escritérios, apenas evidéncias
dispersas estdo disponiveis sobre como eles sdo organizados, e que a maioria dos estudos
focam a transferéncia de conhecimento e tecnologia das universidades para as empresas,
enquanto estes escritorios e suas estruturas organizacionais receberam pouca atengao na
literatura. Na mesma linha, estudos como o de Baglieri, Baldi e Tucci (2018), em suas
conclusdes, dizem que seria interessante descobrir como, na pratica, os modelos de negdcios
de transferéncia de tecnologia das universidades funcionam e como os conflitos entre esses
escritérios e as varias partes interessadas sdo resolvidos.

Apesar do estabelecimento por preceito legal, desde 2004, da criacdo desses NITs, a
implementacdo da maioria deles nas ICTs ocorreu, predominantemente, a partir de 2008, sem
clareza sobre formas de se institucionalizarem (Machado, Sartori, & Crubellate, 2017).
Portanto, além da criagdo desses 6rgaos gestores da inovacao, € necessdrio oferecer condi¢oes
legais e orientacdes gerenciais para que esses NITs possam, de fato, desempenhar o seu papel
de facilitar e estimular a geracdo de solucdes inovadoras e a cooperacdo universidade-
empresa. Para isso, € de extrema importancia o estudo dos processos administrativos e acoes
gerenciais dos NITs, como meio de verificar sua efetividade, assim como verificar e elaborar
possiveis formas de gestdo que melhorem essa cooperacao universidade-empresa (Costa &
Junior, 2016).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa se caracteriza como bibliografica e exploratéria. A pesquisa
bibliografica é realizada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com
elementos que subsidiam a andlise futura dos dados obtidos, procedimento bastante utilizado
nos trabalhos de cardter exploratorio-descritivo (Lima & Mioto, 2007). A pesquisa
exploratdria € utilizada para que se possa conhecer com maior profundidade a temética a ser
abordada, tornando-a mais clara e construindo questdes importantes para a conducio da
pesquisa (Raupp & Beuren, 2006).
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O estudo trata-se de revisdo sistemdtica de literatura sobre os Nucleos de Inovagao
Tecnolégica (NITs) em Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs). A busca
dividiu-se em duas partes: primeiramente foi realizada a pesquisa de teses e dissertagdes, e
posteriormente foi realizada a pesquisa de artigos cientificos, sendo que para essa segunda
etapa primeiramente foi estabelecido em quais revistas os artigos seriam pesquisados, para
depois realizar as buscas. As buscas de teses e dissertagdes foram realizadas no més de
outubro de 2018, enquanto as buscas dos periddicos e artigos ocorreram no més de novembro
de 2018.

As buscas de teses e dissertagdes foram realizadas em duas bases, sendo elas o
Catdlogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacdao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Na base da CAPES foram utilizados sete termos de busca: inovagdo; pesquisa e
desenvolvimento; interacdo universidade-empresa; instituicdo de ciéncia e tecnologia;
propriedade intelectual; transferéncia de tecnologia; e nicleo de inovacdo tecnoldgica,
utilizando-se da inica op¢ao de busca normal, com as palavras pesquisadas em conjunto, com
aspas em cada uma e separadas por virgula, resultando em 26449 documentos.

Os critérios de inclusdao utilizados foram: grau académico do documento
Mestrado/Doutorado/Mestrado Profissional/Doutorado Profissional — resultando em 24533
documentos; ano 2008 a 2018 — resultando em 19649 documentos; grande &rea de
conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas — o que resultou em 7541 documentos; drea de
conhecimento Administragdo — o que resultou em 3743 documentos; e drea de concentracio
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo, Inovacdo e
Desenvolvimento, Inovacao, Tecnologia e Sustentabilidade, e Gestdo da Inovagdo, o que
resultou em 235 documentos.

Os critérios de exclusido foram: leitura dos titulos — resultando em 25 documentos;
trabalhos que nao se teve acesso — resultando em 24 documentos; e leitura dos resumos, o
que finalizou em 10 documentos.

Na BDTD foram utilizadas as palavras: inovagdo; intera¢do universidade-empresa; e
ndcleo de inovagdo tecnoldgica, utilizando-se da busca avancada, com as palavras
pesquisadas em conjunto (uma em cada campo), com aspas em cada uma, e setando “todos
os campos” e “qualquer termo”, gerando 7730 documentos.

Os critérios de inclusd@o utilizados foram: ano 2008 a 2018 — o que resultou em 6197
documentos; e assunto Inovagdo Tecnoldgica, o que resultou em 180 documentos.

Os critérios de exclusdo foram: leitura dos titulos e trabalhos duplicados dentro da base
- resultando em 21 documentos; e leitura dos resumos e trabalhos duplicados com a primeira
base, finalizando em 10 documentos.

Para os critérios de exclusdo dos trabalhos nas duas bases, na leitura dos titulos, foram
excluidos os estudos com foco no ambito industrial ou empresarial e em startups; estudos
focados em cidades, regides ou paises; estudos focados em um setor (turismo, moda, saude,
marketing, telecomunicacdes, agricultura, etc.); estudos focados em grupos de pessoas
(consumidores, empreendedores, etc.); estudos com foco em produtos ou processos
(softwares etc.); estudos com foco na influéncia do capital intelectual nas organizacOes e
institui¢des (mentorias, comportamento psicoldgico, etc.); estudos focados em estratégias
especificas (especializacdo, desenvolvimento, etc.); estudos com foco em aspectos
especificos das universidades e institui¢des (praticas educativas etc.) e estudos focados na
sustentabilidade ambiental.

Na leitura dos resumos, metodologias e conclusdes, buscou-se escolher os estudos que
abordassem os Nucleos de Inovagcdo Tecnoldgica (NITs) das Instituigdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) em relagdo as suas estruturas, organizagoes, fungdes e
regulamentacdes (no que tange a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
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cooperagdo com outras instituigdes e setores). Assim, ao final, considerando as duas bases,
ficaram 20 estudos selecionados (teses e dissertagdes), os quais se encaixaram em todos os
critérios estabelecidos.

Na segunda etapa das buscas, a qual correspondeu a pesquisa de artigos,
primeiramente foram definidos os periddicos a serem utilizados. Os critérios de escolha das
revistas a serem pesquisadas foram: serem nacionais ou no idioma portugués; terem
enquadramento no sistema de classificacdo qualis A1, A2, B1, B2 ou B3 na érea de avaliacdo
“Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis ¢ Turismo” da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); e abordarem a inovacio,
tecnologia/tecnoldgica ou desenvolvimento em seu nome.

Para tornar possivel a exclusdo das revistas que nao se enquadram nestes critérios,
primeiro, foi gerado um relatério na Plataforma Sucupira, de todas as revistas que apresentam
qualis na area de avaliacdo definida, dentro das classificacdes de peridédicos do quadriénio
2013-2016, e em seguida, excluiu-se aquelas com qualis B4, BS e C, resultando em 2254
revistas.

A seguir, foram filtradas as revistas com os termos inovag¢ao, tecnologia/tecnolégica
ou desenvolvimento em seu nome, resultando em 62 revistas, e, assim, dessas revistas, foram
excluidas as revistas com outros termos em seu nome, cujo termos indicavam que seu foco
ndo abordava o tema abordado na presente pesquisa. Assim, foram excluidas as revistas que
apresentavam em seu nome termos como: inovagdo em saude, inovacdo do turismo,
agrotecnologia, tecnologia de alimentos, tecnologias ambientais, tecnologia de crédito,
desenvolvimento sustentdvel, vigilancia sanitdria, artistica, educacional.

Desse modo, restaram 44 revistas. Posteriormente, foram excluidas aquelas com titulos
ou ISSN repetidos, finalizando com 23 revistas que se encaixaram em todos os critérios
estabelecidos.

Foram utilizados cinco termos de busca nas revistas: niicleo; agéncia; escritorio; NIT;
e institui¢do de ciéncia e tecnologia. Também foi usado o critério de ter sido publicado entre
os anos de 2008 e 2018. Na leitura dos titulos, foram excluidos os estudos fora do foco da
pesquisa, de acordo com os mesmos critérios estabelecidos nas buscas de teses e dissertagoes,
sendo selecionados inicialmente 35 artigos nas 23 revistas pesquisadas. Na leitura dos
resumos, metodologias e conclusdes, buscou-se escolher os estudos que abordassem os
Nicleos de Inovagdao Tecnoldgica (NITs) das Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgdo (ICTs) em relacdo as suas estruturas, organizacdes, funcdes e regulamentacdes (no
que tange a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e cooperagdo com outras
institui¢des e setores). Assim, de modo a finalizar em 11 artigos para revisdo sistematica,
dentre os quais 3 foram da Revista de Administracdo e Inovacgdo; 2 foram da Revista
Desenvolvimento em questdo; 2 foram da Revista Gestdo & Tecnologia; 2 foram da Revista
Brasileira de Gestdo e Inovacgdo e 1 foi da Navus Revista de Gestao e Tecnologia.

Os estudos levantados nas buscas, que ao total foram 5 teses, 15 dissertacdes e 11
artigos, foram analisados quantitativa e qualitativamente, e, assim, classificados em
categorias para a andlise e discussdo: estrutura e gestdo dos NITs, acdes e interacdes dos NITs,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Os estudos da categoria “Estrutura e Gestao dos NITs” focam no estudo da estrutura
e modelos de gestdo dos NITs brasileiros e internacionais, apresentando propostas de
melhorias. A categoria “Ac¢Oes e Interacoes dos NITs” concentra estudos sobre a
importancia das a¢des dos NITs e da comunicacio dessas acdes, assim como da interacio e
dindmica dessas acOes com os outros atores e 6rgdaos envolvidos na rede de inovagdo. A
categoria denominada de “Propriedade Intelectual” aborda trabalhos que discutem os
quesitos para implementacdo de uma politica de propriedade intelectual nas institui¢des,
assim como as caracteristicas da rede de colaboracdo dessa propriedade intelectual da
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instituicdo, enquanto que a categoria “Transferéncia de Tecnologia” focou nos estudos
voltados para o ambito das universidades e empresas, abordando aspectos mais relacionados
a modelos para intensificar esse processo de transferéncia de resultados da academia para o
setor produtivo e andlises desses processos e fatores que os influenciam, cujos processos sao
feitos através dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) ou érgios similares.

4 DISCUSSAO

Quanto as teses e dissertacdes, percebe-se que no ano de 2008 ndao houve publicacio
relacionada ao tema abordado; que do ano de 2009 a 2011 as publica¢des se mantiveram
baixas (com apenas 1 publicacdo em cada ano); que em 2012 cresceu para 2 publicagdes e no
ano de 2013 dobraram-se as publicacdes. No ano de 2014 e 2015 as publicacdes foram
menores (2 publicacdes), sendo que no ano de 2016 voltou a crescer para 4 publicagdes.
Destaca-se, também, que teve 1 publicacdo no ano de 2017 e 2 publica¢des no ano de 2018.

Quanto aos artigos cientificos, percebe-se que do ano de 2008 a 2012 nido houveram
publica¢des relacionadas ao tema abordado; que do ano de 2013 a 2017 a quantidade de
publicagdes ficou oscilante entre 1 e 2 publicacdes; e que no ano de 2018 cresceu para 4
publica¢des, mostrando a atualidade do tema.

Quanto ao método utilizado nas teses e dissertagdes, 80% utilizou a abordagem
qualitativa, 20% utilizou a abordagem mista e nenhum trabalho utilizou a abordagem
quantitativa. A maioria (80%) foram estudos de caso, sendo que 75% foram estudos de caso
em universidades. Para a coleta de dados, 75% utilizou entrevistas, 50% utilizou pesquisa
documental e apenas 25% utilizou questiondrios.

Quanto ao método dos artigos, assim como nas teses e dissertacdes, a maioria (73%)
utilizou a abordagem qualitativa, sendo que 1 trabalho utilizou a abordagem mista e 2
trabalhos ndo especificaram a abordagem utilizada.

Em relagao as institui¢des de origem dos trabalhos de teses e dissertacdes, percebe-se
que as universidades com maior quantidade de estudos sdo a Universidade de Sao Paulo com
3 estudos, a Universidade Federal de Santa Catarina com 2 estudos, a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand com 2 estudos e a Universidade Federal de Lavras com 2
estudos.

Quanto aos artigos cientificos, em relacdo as instituicdes de origem dos autores,
considerando seu dltimo grau académico cursado ou cursando, ou quando for o caso seu
ultimo vinculo empregaticio, e desconsiderando 1 universidade estrangeira encontrada,
percebe-se que em destaque estdo a Universidade Federal de Santa Catarina (com 8 estudos),
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (com 6 estudos), a Universidade Federal de
Lavras (com 4 estudos), a Universidade de Sdo Paulo (com 4 estudos), a Faculdade de
Tecnologia do Cooperativismo (com 3 estudos), a Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (com 2 estudos) e a Universidade de Sao Caetano do Sul (com 2 estudos).

A maior parte da produgdo sobre o tema, considerando as teses e dissertagdes, esta
localizada em Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e Santa Catarina. Dos 20 trabalhos, 13 (65%)
vém de Programas de P6s-Graduacdo em Administracao.

Quanto as revistas dos artigos publicados, 2 possuem qualis B1, 2 possuem qualis B2 e
as outras 2 revistas possuem qualis B3. Percebe-se, ainda, que cada artigo publicado, na maior
parte (64%) foi escrito por 3 ou mais autores, € que nenhum autor esteve presente em mais do
que um artigo. Quanto as palavras-chave dos artigos, percebe-se que dos 11 artigos
analisados, 9 artigos utilizam termos relacionados a inova¢do, como “inovagao”, “Gestdo da
Inovagdo”, “Redes de inovacao”, “Sistema de Inovacao” e “Inovagao Tecnologica’; 6 artigos
utilizam termos que se referem a interagdo entre universidade e setor produtivo, como
“Cooperacao universidade-segmento empresarial”, “Cooperacdo universidade-empresa” e
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“Transferéncia de Tecnologia”; e 3 artigos utilizam termos relacionados a interacdo entre
universidade, setor produtivo e governo, como “Triplice Hélice”, “Interacdo Universidade-
Empresas-Governo” e “Universidade-Empresa-Governo™.

4.1 Estrutura e Gestao dos NITs

Nesta categoria foram analisados os estudos que trataram de aspectos relacionados
aos NITs brasileiros, como suas organizagdes e a gestdo interna e externa desses setores.

Em relacdo as teses e dissertagdes, Teixeira (2018) analisou como os NITs de trés
instituicOes da administracdo direta do Estado de Sdo Paulo sdo estruturados assim como
quais e como sdo seus procedimentos internos e as semelhancas e diferencas entre eles,
chegando ao resultado de que os NITs possuem estruturas compartilhadas entre escritorio
central e unidades; possuem estruturas hibridas ou semicentralizadas; utilizam as fundacdes
de apoio para a gestdo de seus recursos financeiros e suas atividades; além de priorizarem as
areas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e assessoria juridica. No entanto,
apontou que hd alguns fatores que precisam ser melhorados como a realizacio de um
planejamento estratégico pelas instituicdes para que os NITs atuem em conformidade com
esse planejamento; o engajamento e alinhamento das instancias juridicas; e a aproximacao
dos institutos publicos com as iniciativas privadas.

O estudo de Santos (2016) avaliou como o processo de gestdo do conhecimento pode
contribuir na estruturacdo dos NITs nas universidades, e, por meio de entrevistas com
coordenadores de NITs de quatro universidades publica e privadas dos Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, concluiu que a aquisi¢do de conhecimento pelos NITs assim
como a troca de conhecimento nesses setores ocorrem geralmente por meio de acdes
informais, como em participacdes de eventos e em visitas técnicas; que a externalizacao do
conhecimento com o publico externo a universidade € pouco aplicada; que hd maior
aplicabilidade dos processos de gestio do conhecimento nos NITs das universidades
privadas; e que a troca de informacdes e experi€éncias, seja em reunides, encontros, eventos,
visitas a outros NIT's ou entre instituicoes distintas e pesquisas em materiais da area, ¢ um dos
principais meios utilizados para compartilhamento do conhecimento pelas quatro instituicoes.

Com o objetivo de definir um conjunto de indicadores de desempenho para NITs no
Brasil, Bueno (2016) realizou visitas em 7 universidades de cinco paises e reunides com 3
especialistas em gestdo de NITs no Brasil. Posteriormente, por meio da aplicacdo desses
indicadores em 14 universidades brasileiras de diversos Estados, pdde apresentar a defini¢do
de 21 indicadores de desempenho mais apropriados aos NITs brasileiros. No trabalho de
Pietrovski (2017), seguindo a mesma linha, com o objetivo de identificar acdes de gestao para
a consolidacao dos NITs nas universidades, a autora comparou a atuacao dos NITs de quatro
universidades no Brasil e trés universidades na Espanha e realizou uma investigacdo junto
aos gestores dos NITs para a validacio do quadro metodolégico proposto a partir dos
resultados coletados. Como resultados, teve que os NITs, em geral, estdo implementados ou
tém aclOes que permitem o seu funcionamento; contam com equipes multidisciplinares,
capacitadas, com alto nivel de formacdo; e que a politica de inovacdo estd formalizada e
abrange acOes que propiciam a sinergia nos projetos cooperativos. Porém, constatou que as
principais barreiras para as acdes dos NITs referem-se a destinacdo de vagas e critérios de
selec@o para a dire¢do desses setores e ao reconhecimento formal para os pesquisadores.

Em quatro universidades brasileiras, com o objetivo de identificar e comparar os
padrdes de organizacdes e as praticas de gestdo dos NITs em institui¢des publicas e privadas,
Silva (2015) teve como resultados a necessidade de preparar esses departamentos por
intermédio de novos mecanismos de gestdo, criacio de novas competéncias, capacitacdao
continua do quadro de pessoal e maior celeridade nos processos internos dessas institui¢des;
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assim como os obstédculos e desafios enfrentados por esses departamentos como a escassez
de profissionais qualificados na area de inovacdo e a necessidade de conscientizacdo para a
mudanca de cultura da comunidade académica no engajamento dos temas estratégicos
gerenciados pelos NITs. Também por meio do estudo de quatro universidades, localizadas no
Estado de Santa Catarina, Souza (2013) propds uma estrutura organizacional para o NIT do
Instituto Federal Catarinense. Como resultado, concluiu que nao h4 uma estrutura padrao para
o funcionamento de um NIT, mas que ela deve abranger todas as etapas do processo de
inovacdo, desde o acompanhamento de pesquisas e atividades de extensdo com potencial
inovador, passando pelo acompanhamento dos Arranjos Produtivos Locais, até a
disponibilizacdo do produto ou processo ao consumidor final.

No estudo de Silva (2016) verificou-se os niveis de maturidade de 15 NITs de
universidades e outras instituicdes do Estado do Ceara. O resultado evidenciou que a maioria
dos NITs cearenses ainda estdo em uma fase de estruturacdo e institucionalizacdo em
desenvolvimento inicial, sendo que apenas 3 deles apresentaram desenvolvimento elevado,
considerando os aspectos estruturais, institucionais e os fatores de sucesso. Assim, evidencia-
se a necessidade de apoio institucional e governamental, a consolidacdo da atuacdo em rede
e a oferta de inovacgao para o setor produtivo e sociedade em geral para o fortalecimento dos
NITs locais.

Quanto aos artigos cientificos, em um estudo na Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia, Garcia, Bisneto e Santos (2017) analisaram como o NIT da universidade concebe
seu plano estratégico dentro das politicas em CT&I. Como resultados, apontaram fatores
criticos para a consolidagdao das atividades do NIT, como a auséncia de normativos
institucionais, quadro de servidores insuficiente para atender as demandas, falta de apoio
institucional, falta de equipamentos e inexisténcia de parcerias com empresas e
operacionalizacao das questdes juridicas. Concluiram, ainda, que o NIT precisa de um plano
estratégico que o direcione para o cumprimento do seu papel previsto na Lei de Inovagao;
precisa estabelecer uma relagdo estreita com as empresas € com o Governo; promover a
sensibilizacdo da comunidade académica no que diz respeito as questdes de protecao
intelectual; e definir quais s@o suas prioridades.

Katz, Prado e Souza (2018) analisaram o processo de implantagdo e estruturagao do
NIT do Instituto Pasteur. Concluiram que o NIT se encontra em um processo de
amadurecimento, devendo transpor gargalos relacionados com a auséncia de verba destinada
aos NITs e recursos humanos insuficientes.

A partir das pesquisas apresentadas nesta categoria de analise, pode-se perceber que
os NITs das universidades e outras instituicdes brasileiras se encontram em diferentes niveis
de estruturacdo, organizacdo e desenvolvimento. Percebe-se que apresentam algumas
dificuldades como a falta de planejamento estratégico; a falta de engajamento e alinhamento
das instancias juridicas; aus€ncia de normativos institucionais; falta de apoio institucional;
falta de equipamentos; auséncia de verba destinada aos NITs; falta de uma maior aproximagao
com as iniciativas privadas e com o Governo; falta de gestdo do conhecimento dos NIT's tanto
na aquisicao de conhecimento como na troca de conhecimento interno e externo; a escassez
de profissionais qualificados na drea de inovac¢do; e a necessidade de conscientizacdo da
comunidade académica no engajamento dos temas estratégicos gerenciados pelos NITs.

4.2 Acoes e Interacoes dos NITs

Esta categoria aborda pesquisas que focaram na dindmica nos NITs, suas divulgacdes,
suas acoes e interagOes internas e externas.
Quanto as teses e dissertagdes, um estudo foi realizado por Santos (2012) para

identificar a importancia da comunicagdo nas agdes dos NITs do Parand. Como conclusdo, teve
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que um dos possiveis fatores a ser sanado € a falta de recursos humanos habilitados e com
aptiddes relacionadas a negociacdo, comercializacdo e comunicagdo de inovacdes nos NITs,
e a pesquisa nos NITs estudados demonstrou que a formacao académica dos seus membros €,
na maior parte, em dreas de exatas e tecnologias (quimica, fisica, engenharia) quando
comparados a dreas de advocacia e de comunicagao.

A pesquisa de Costa (2013) buscou identificar a dinAmica dos NITs e a relagdo entre
estratégia e organizacdo do trabalho nas universidades brasileiras. Concluiu que ha uma
disparidade entre o sistema de apoio para inovacao de NITs presentes na literatura e no caso
brasileiro, no qual a autora utilizou o NIT da Unicamp, e que no caso brasileiro os NITs tém
que compensar as falhas do sistema de inovag¢do nacional, e por isso ndo atuam plenamente.
Assim, aponta que os NITs precisam dividir a responsabilidade da dissemina¢do da cultura
da inovac¢do com outros departamentos da universidade e com associacdes e redes externas.
Apontou, ainda, que alguns dos problemas se concentram no fato dos NITs ndo terem
funciondrios com um perfil de vendedor e perfil de mercado.

O estudo de Suzuki (2012) buscou analisar como as acdes de estimulo para a inovacao
tecnoldgica acontecem na Universidade Federal de Vigosa. Em seus resultados, destaca-se o
fato dessas agOes serem realizadas pelos orgdos responsdveis de forma isolada na
universidade. Assim, a autora propds um processo de dindmica de inovacao com o objetivo de
interligar esses 6rgdos, entre os quais estdo a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao, a
Comissao permanente de Propriedade Intelectual (a qual estd situada no NIT da universidade)
e o Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de Vigcosa. Ferreira (2018) objetivou
apresentar as formas e resultados da interacao universidade-empresa conduzidas pelo NIT da
Universidade de Brasilia na perspectiva da Hélice Triplice. A autora constatou que a
universidade possui poucas parcerias locais para desenvolvimento de produtos e processos
inovadores e que o0 Modelo Linear ainda € predominante na instituicao, mas que hd tracos do
Modelo Interativo nas a¢des do NIT, que é o caso das prestacdes de servigos tecnolégicos.
Apontou, ainda, que a instituicdo deve investir na formula¢do da sua politica de inovagao
para melhorar a institucionalizacdo dos processos e o aperfeicoamento das atividades
rotineiras.

A pesquisa de Moreira (2009) buscou analisar como as estruturas de interface
contribuem para a cooperagao universidade-empresa do ponto de vista dos NITs, utilizando
quatro universidades brasileiras. Como conclusdo, teve-se o fato de que a gestdo da
cooperacao universidade-empresa nas universidades brasileiras estd se tornando cada vez
mais estruturada e organizada por meio dos NITs, e que estes s3o uma Gtima porta de entrada
das empresas nas universidades.

Quanto aos artigos cientificos, um estudo foi realizado por Tecchio, Melo, Nunes e
Tosta (2013) para analisar o processo de cooperacdo entre universidade e empresa na
Universidade Federal de Santa Catarina, cujo processo estd nas funcdes minimas atribuidas
ao NIT pela Lei n° 13.243/2016. Concluiram que a cooperagdo entre a universidade e setor
produtivo € realizada de forma incipiente, fragmentada e ndo institucionalizada; que a relagdao
entre os agentes ocorre de forma individualizada (pesquisador/segmento empresarial); € que
ndo existe uma legislacdo especifica para nortear o processo. Concluiram, ainda, que as
principais dificuldades encontradas se referem as diferentes visdes a respeito da cooperacao
universidade-empresa; a falta de legislagdo clara para nortear o processo; a nado
institucionalizacdo do processo; a falta de uma cultura voltada a inovacio; e as visoes
dicotdmicas entre os agentes.

A pesquisa de Machado e Sartori (2018) buscou compreender a geracdo de
conhecimento e de inovacdo no contexto de interacao entre uma universidade publica e uma
empresa industrial de porte médio, cujo processo estd nas fun¢des minimas atribuidas ao NIT
pela Lei n° 13.243/2016. Como resultados, teve-se que os beneficios que a empresa obteve a
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partir da relacdo estabelecida com a universidade se deu principalmente por meio da inovagao
e aumento da linha de produtos, bem como pela expansao de mercado; e que os beneficios
para a universidade se deram pela formacao de recursos humanos e promog¢ao da inovagao.
Lata e Cunha (2018) analisaram o nivel de integrac@o dos atores da Triplice Hélice no Estado
de Santa Catarina. Os autores concluiram que apesar de cada uma das hélices estar
trabalhando para se desenvolver, a atuacdo ainda ndo acontece de maneira integrada.

Investigando os mecanismos de apropriagdo dos resultados da pesquisa em uma
universidade publica do Estado de Minas Gerais, Rennd, Zambalde, Veroneze e Sousa (2016)
concluiram que a universidade estd em um estdgio de implementacdo da cultura de inovacao
e que hd uma busca por inovacdes desenvolvidas dentro da universidade, mas que, no entanto,
essa instituicdo ainda precisa evoluir na transferéncia de tecnologia da academia para a
sociedade, sendo necessdria maior motivagao para essa pratica. Benevides, Bresciani e Junior
(2016) analisaram a dindmica da inovagdo sob a perspectiva dos mecanismos de articulagao
e governanga territorial do Sistema Regional de Inovacdo da Regido Metropolitana de
Campinas, dos quais o NIT faz parte, e concluiram que hd a necessidade de um novo patamar
de maturidade no sistema regional de inovacdo, com maior articulagao das redes de inovagao
e maior integracdo da base de ciéncia, tecnologia e inovagao visando desafios mais amplos
do territério, em prol do desenvolvimento socioecondmico da Regido Metropolitana de
Campinas.

As pesquisas abordadas nesta categoria demostram como os NITs sdo importantes
para a cooperacdo universidade-empresa nas universidades brasileiras e como estes 6rgaos
sdo uma Otima porta de entrada das empresas nas universidades, mas que enfrentam
dificuldades principalmente no sentido da cooperacao entre a universidade e setor produtivo
ainda ser realizada de forma fragmentada e ndo institucionalizada; da relacdo entre os agentes
ocorrer de forma individualizada; da ndo existéncia de legislacdo especifica para nortear o
processo; da falta de uma cultura voltada a inovacao; da falta de funcionarios com perfil de
mercado e habilidades relacionadas a negociagdo, comercializacdo e comunicacdo de
inovacdes; e da falta de interagdo com outros departamentos das universidades e com
associagoes e redes externas.

4.3 Propriedade Intelectual

Nesta categoria aborda-se os estudos que analisaram as formas das universidades para
implementacdo e gestdo de uma politica de propriedade intelectual assim como as
caracteristicas dos pesquisadores das universidades, os quais compdem a propriedade
intelectual dessas instituicoes.

Em relacdo as teses e dissertagdes, o estudo de Santos (2010) analisou quais sdo as
principais alternativas para a implementacdo de uma politica de propriedade intelectual em
uma universidade particular do Estado de Minas Gerais. Como resultado, foi apontado que o
estabelecimento da politica de propriedade intelectual da universidade encontra-se paralisado.
O autor recomendou que o melhor modelo a ser adotado pela instituicdo deve ser composto
de estrutura e 6rgaos distintos, com competéncias distribuidas e interdependentes. Assim,
elaborou 3 alternativas de modelos de gestdo da propriedade intelectual adequados as
caracteristicas da universidade, cujo 6rgdo executor é o NIT.

A pesquisa de Oliveira (2014) foi realizada com o objetivo de investigar a estrutura
da rede de colaboragdo dos pesquisadores da Universidade Federal de Lavras que registraram
inventos no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, utilizando-se de entrevistas com
esses pesquisadores para entender a dindmica da rede de registro de propriedade intelectual
da universidade e como sdao formadas suas interacdes. Em seus resultados, concluiu que a
maior parte dos registros surge inicialmente de uma pesquisa com foco académico voltada
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para publicacdo, e que em algum momento, € identificado algo que pode ir além, como algum
evento ou técnica inovadora. Concluiu, ainda, que o pequeno nimero de registros de protecao
estd intimamente relacionado a escassa cultura dos pesquisadores, professores e outras
pessoas responsaveis pelas inovacdes e por registrar os inventos nas universidades, e que
assim, hd uma tendéncia desses registros surgirem de iniciativas de interesse particular.

Em relacdo aos artigos cientificos, o estudo de Calzolaio, Matei, Pohlmann, Mendina,
Forgiarini e Garcia (2018) teve como objetivo evidenciar as especialidades tecnolégicas nas
quais a Universidade Federal do Rio Grande do Sul mais apresenta pedidos de invengdes
(patentes) e, consequentemente, as suas dreas de atuagdo em termos de desenvolvimento
tecnoldgico. Assim, evidenciou-se que as patentes da universidade estdo focadas em dreas
especificas e especializadas com potencial para desenvolver produtos como medicamentos,
tratamentos terapéuticos, bebidas, vacinas e inseticidas, sendo essa informagdo de extrema
importancia para estratégias de transferéncia de tecnologia.

Gusberti, Dorneles, Dewes e Cunha (2014) analisaram uma base de dados de patentes
proveniente de um NIT em uma universidade publica federal da regido Sul do Brasil, e
concluiram que essa andlise promove discussdes e questionamentos acerca da diferenca no
padrao de geracdo de patentes pelas unidades académicas, além de identificacdo de
oportunidades de melhoria do processo de transferéncia de tecnologia.

Os estudos evidenciam que a organizacao das patentes de um NIT, ou seja, a gestdo
da sua propriedade intelectual, é de extrema importancia para promover a transferéncia de
tecnologia para o mercado, porém, que ha muitos desafios na disseminacao e estabelecimento
de uma cultura de protecao da propriedade intelectual nas universidades, e que apesar do NIT
ser o 6rgdo executor, essa responsabilidade deve ser compartilhada nao apenas no NIT, mas
nos demais 6rgaos das institui¢des.

4.4 Transferéncia de Tecnologia

Nesta categoria foram analisados os trabalhos que focam o licenciamento da
propriedade intelectual, como a transferéncia de conhecimento e tecnologia das universidades
para o setor produtivo.

Quanto as teses e dissertagdes, Cadori (2013), por meio do estudo de quatro
universidades federais brasileiras das regides Sul e Sudeste, constatou que trés das
universidades possuem apenas acdes isoladas, mas ndo possuem uma politica de inovagao
documentada; que apesar do papel do NIT como interlocutor no processo de transferéncia de
resultados da academia para o setor produtivo ser de extrema relevancia, ele ndo cumpre
integralmente esse papel; que o NIT utiliza pouco as préticas de gestao do conhecimento para
minimizar as implicacdes ocasionadas pela constante rotatividade da sua equipe; que os NITs
ndo possuem como pratica explicitar os procedimentos internos de gestdo nem as rotinas
consideradas bem-sucedidas; e que ha necessidade de acOes, por parte da universidade, para
compor uma equipe com perfil multidisciplinar € com competéncia para atuar no mercado,
como selecionar pessoas do quadro efetivo da instituicdo e aumentar o ndmero de
colaboradores no NIT. Assim, foi proposto um modelo para intensificar o processo de
transferéncia de resultados de pesquisa de universidades federais para o setor produtivo via
licenciamento dos direitos de propriedade intelectual, o qual envolve, por parte da
universidade e do NIT, acOes estratégicas em distintas frentes de atuacg@o.

Na pesquisa de Silva (2013), na qual foi analisado o processo de transferéncia de
tecnologia entre universidade e empresa nos NITs de cinco universidades publicas do Estado
do Parand, foi constatado que os NITs tém uma equipe com dificuldades para estabelecer
relacionamentos internos entre seus membros e demais professores e grupos de pesquisa da
universidade; para desenvolver os pontos externos, como o estabelecimento de novas redes
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de pesquisadores, estudantes, outras universidades e até mesmo liderancas no setor produtivo
para gerar e refinar novas ideias; e que possuem processos internos falhos. No que tange aos
desafios para a atividade de transferéncia de tecnologia, destacam-se a necessidade de fixacao
de pessoal qualificado nos NITs e a burocracia dos trimites internos nas universidades.

No estudo feito com as universidades federais brasileiras, Soares (2016) constatou
que hd um cendrio de crescimento tanto de pedidos de protecdo quanto de contratos de
tecnologia, principalmente pelas acdes da politica de inovacdo da universidade e pelas
atividades do NIT, mas que o crescimento desse setor pode estar associado a fatores
individuais. Constatou, também, que ha dois gargalos do processo, os quais sdo o baixo
envolvimento de universidades no processo de transferéncia de tecnologia e a discrepancia
entre pedidos de protecdo requeridos e concedidos. Assim, o estudo apontou oportunidades
de melhorias como a énfase no aperfeicoamento constante da negociacdo de projetos, de
ativos de propriedade intelectual e comercializacdo de tecnologia; e a qualificacdo dos
profissionais envolvidos no processo.

Analisando duas universidades brasileiras, a USP e a Unicamp, Dias (2011) concluiu
que mesmo os seus NITs estando entre os principais do pais, seus modelos de gestdo de
transferéncia de tecnologia ainda se encontram em amadurecimento e que apesar da USP ser
a maior universidade do pais, a Unicamp possui um NIT mais alinhado em termos de
estrutura, politica e estratégia institucional. Rosa (2015), analisando a Universidade Federal
do Parand, constatou que seus principais canais de transferéncia de tecnologia intermediados
pelo NIT sdo os depdsitos de patentes, licenciamento da propriedade intelectual e criagao de
spin-offs académicos. Constatou, ainda, que entre as principais barreiras estao a sobrecarga de
atividades, desconhecimento e desinteresse por parte dos pesquisadores, defici€éncias no
processo de redacdo da patente e caréncia de capital humano para as atividades, burocracia e
falta de apoio e suporte por parte da universidade. Pojo (2014), analisando a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, concluiu que entre as barreiras que fazem com que as
tecnologias nao sejam licenciadas, destacam-se a falta de interacio com empresas no
desenvolvimento das pesquisas, falta de conhecimento do mercado por parte dos professores,
limitagdes das agdes dos NITs e principalmente o desnivel entre a pesquisa feita pela
universidade e o interesse das empresas.

Quanto aos artigos, em um estudo em quatro universidades publicas brasileiras,
Lucena e Sproesser (2015) analisaram como essas universidades fazem a gestdo das patentes
geradas a fim de transferir a sociedade. Como resultado, concluiram que cada universidade
possui peculiaridades arespeito de seus processos, devido ao seu ambiente institucional e
regimentos internos, o que acarreta em burocracia para que as empresas tenham acesso a
tecnologia. Desidério e Zilber (2014), com o objetivo de analisar as barreiras no processo de
transferéncia de tecnologia entre agéncias de inovacdo e o setor produtivo, estudaram trés
universidades brasileiras, e concluiram que as barreiras ligadas as categorias de transferéncia
de tecnologia estio relacionadas a fatores estruturais e burocréticos, no ambito interno das
agéncias, e de interacdo quanto aos fatores externos.

Percebe-se que os NITS tém um papel determinante para a efetivagdo das atividades
de transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas, e que isso independe do
tamanho da universidade ou do tamanho do NIT, porém necessitam melhorar a gestdo dessas
atividades para sua intensifica¢do, como ter uma politica de inovacao documentada; melhorar
a gestdo do conhecimento do setor; explicitar os procedimentos internos de gestdo assim
como as rotinas consideradas bem-sucedidas; compor uma equipe fixa, com perfil
multidisciplinar e com competéncia para atuar no mercado; aumentar o envolvimento de
universidades no processo de transferéncia de tecnologia assim como o envolvimento dos
pesquisadores; e aumentar o envolvimento com as empresas durante o processo de
desenvolvimento das pesquisas. Além disso, enfrentam dificuldades como a burocracia
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dentro das universidades para que as empresas tenham acesso a tecnologia, assim como as
dificuldades de interagdo das universidades com 0s atores externos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo
evidenciados em Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) em relacdo as
suas estruturas, organizacdes, fungdes e regulamentagdes (no que tange a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e cooperagdo com outras instituicdes e setores), por
meio do levantamento de estudos publicados nos dltimos 10 anos. Os estudos sobre os NITs
sdo tratados com foco em suas estruturas e gestdes (Souza, 2013; Silva, 2015; Silva, 2016;
Bueno, 2016; Santos, 2016; Pietrovski, 2017; Garcia, Bisneto, & Santos, 2017; Katz, Prado,
& Souza, 2018; Teixeira, 2018); suas acdes e interacdes (Moreira, 2009; Santos, 2012;
Suzuki, 2012; Tecchio, Melo, Nunes, & Tosta, 2013; Costa, 2013; Benevides, Bresciani, &
Junior, 2016; Rennd, Zambalde, Veroneze, & Sousa, 2016; Ferreira, 2018; Machado &
Sartori, 2018, Lata & Cunha, 2018); sua propriedade intelectual (Santos, 2010; Gusberti,
Dorneles, Dewes, & Cunha, 2014; Oliveira, 2014; Calzolaio, Matei, Pohlmann, Mendina,
Forgiarini, & Garcia, 2018) e sua transferéncia de tecnologia (Dias, 2011; Cadori, 2013;
Silva, 2013; Desidério & Zilber, 2014; Pojo, 2014; Lucena & Sproesser, 2015; Rosa, 2015;
Soares, 2016).

Em geral, percebe-se que o tema € recente e estd sendo alvo de interesse de estudos,
principalmente na drea de Administracdo, e por cada vez mais pessoas, visto que na andlise
dos artigos selecionados os autores e coautores nao se repetem. Percebe-se, ainda que nos
estudos sobre esse tema, a abordagem utilizada quase que predominantemente € a abordagem
qualitativa, e que a Universidade Federal de Santa Catarina, a Universidade de Sdo Paulo e a
Universidade Federal de Lavras estdo entre as instituicdes que mais produzem sobre o tema.

Os NITs das universidades e outras institui¢des brasileiras se encontram em diferentes
niveis de estruturacdo, organizacdo e desenvolvimento e apresentam dificuldades em
diferentes dimensdes. Foi demonstrado, que os NITs brasileiros possuem diversas
dificuldades de gestdo e atuacdo, desde a composicao de sua equipe até a dificuldade em lidar
com o mercado. Essas dificuldades, em grande parte, decorrem principalmente devido ao
sistema de inovagcao em que estdo inseridos e a burocracia interna e externa das instituigdes
em que se encontram, pois eles tém que compensar as falhas, o que dificulta realizar as acdes
para as quais realmente foram criados.

De acordo com os estudos levantados, percebe-se que ndo basta a universidade e /ou
institui¢do possuir um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica para ter a inovacido implementada e
consolidada, pois ambos precisam ter acdes estratégicas em diferentes campos de atuagdo,
desde as orientacOes as pesquisas até a comercializacio dos resultados. Assim, o NIT precisa
estar alinhado com a instituicdo e com todos os 6rgios envolvidos nas suas atividades, desde
a assessoria juridica da instituicdo até as empresas do mercado e o governo.

Como limitacOes do estudo, podemos citar o corte cronologico de 10 anos, a
nacionalidade, lingua e bases de dados definidas como critérios na pesquisa, o que resultou
em um conjunto mais restrito de teses, dissertagdes e artigos cientificos estudados.

Como sugestao de estudos futuros, ha a oportunidade para revisoes sistematicas em
diferentes bases de dados e com maior abrangéncia cronolédgica, de nacionalidade e de lingua,
a fim de comparar pesquisas nacionais e internacionais e ampliar os trabalhos achados dentro
do tema.

Ainda, foram encontrados, nos estudos levantados, estudos de caso em diversas
institui¢des, principalmente em universidades. Assim, percebe-se a importancia de se realizar
em estudos futuros uma andlise aprofundada nos NITs brasileiros, em cada instituicdo,
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comparando com os problemas ja encontrados e as propostas de solucdes ou modelos ja
criados, a fim de encontrar melhores formas de gestdo para cada um, considerando a
diferenciacdo das instituicdes em que estdo inseridos, e assim, impulsionar o sistema de
inovagdo nacional.
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