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MOTIVACOES DE ECOEMPREENDEDORES: UM ESTUDO DE MULTICASOS
EM NEGOCIOS AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEIS

1. INTRODUCAO

A crescente demanda por produtos e servicos verdes e a vontade de tornar o mundo
um lugar mais limpo (SUMATHI; ANURADHA; AKASH, 2014) e ambientalmente amigdvel
fez com que a preocupacdo com os impactos causados pelas atividades de empresas no
ambiente comecasse a ganhar destaque a partir de 1987, com a Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento. No relatério de Brundtland, elaborado por essa
comissdo, € possivel identificar preocupacdo com a finitude dos recursos naturais, a
necessidade de alternativas para padrdes de consumo e de producdo mais sustentaveis
(SNEDDON et al., 2006).

Diante deste contexto, campos como o empreendedorismo relacionado a
sustentabilidade passaram a assumir papéis imprescindiveis nessa transicdo de uma economia
tradicional para uma economia mais sustentivel (PARRISH; FOXON, 2009). Por este
motivo, o campo do empreendedorismo sustentdvel tornou-se um importante dominio de
pesquisa (KOE; MAJID, 2014).

Uma vez que o empreendimento sustentavel estd comumente relacionado aos valores e
as escolhas pessoais e paixdes do empreendedor (KIRKWOOD; MALTON, 2009; BOSMAN,
2012), evidencia-se a necessidade de estudar a figura do empreendedor, bem como suas
motivacdes para iniciar seus empreendimentos.

Apesar da relevancia do empreendedor na criagdo de negdcios sustentaveis, observa-se
a escassez de pesquisas concernentes as suas inten¢des e motivacdoes (MAJID; LATIF; KOE,
2017), bem como sobre tipologias de ecoempreendedores, cujos empreendimentos t€ém maior
foco no pilar ambiental da sustentabilidade (KIRKWOOD; WALTON, 2009).

Apesar da preocupacdo com a sustentabilidade poder estar presente em empresas de
diversos tamanhos e caracteristicas, as micro e pequenas empresas (MPEs) mostram-se como
um importante foco de andlise destes empreendimentos sustentdveis. Estas empresas tém um
papel importante neste tipo de empreendedorismo, visto que (i) representam a maioria dos
negdcios em economias desenvolvidas e em economias emergentes (constituem 95% de todos
os negocios e 60-70% dos empregos na OCDE); e (i) SMEs possuem niveis de diversidade,
flexibilidade, atividade empreendedora e inovagdo acima da média (OCDE, 2011; STOREY;
GREENE, 2010, pp.7-10).

Considerando esse contexto, este estudo tem como objetivo central analisar as
motivacdes que levam empreendedores a se engajarem em micro ou pequenas empresas
ambientalmente sustentdveis ou ecoempreendimentos. Especificamente, buscou-se delinear o
perfil dos ecoempreendedores e classifica-los de acordo com as tipologias de Walley e Taylor
(2005) e caracterizar os tipos dos negdcios ambientais.

Com isto, espera-se contribuir teoricamente com literatura acerca desta temdtica, a
partir de dados empiricos sobre as motivacdes de ecoempreendedores, e praticamente, com
dados que podem auxiliar a subsidiar politicas publicas de apoio a criacdo de negdcios
sustentaveis.

Para tal, o presente trabalho encontra-se estruturado por esta introdugdo, pelo
referencial tedrico, contendo caracteristicas e aspectos relacionados ao ecoempreendedorismo;
metodologia, onde sdo apresentadas a abordagem, natureza, estratégia de pesquisa utilizadas,
bem como as fontes de coleta e andlise de dados; apresentacdo e andlise dos resultados; e
consideragdes finais, onde sdo apresentadas as conclusdes do trabalho, limitag¢des, sugestoes
de estudos futuros e contribuicdes tedrica e praticas da pesquisa.



2. ECOEMPREENDEDORISMO

Para autores como Baumol (2002) e Acs (2006) o empreendedorismo se mostra
imprescindivel para o desenvolvimento econdmico de um pais ou regido. Entretanto, ndo sé o
desenvolvimento econdmico pode ser promovido e/ou influenciado pelo empreendedorismo.
Os demais pilares da sustentabilidade (social e ambiental) também sao impactados quando se
trata do empreendedorismo sustentdvel, uma vez que iniciativas ambientalmente amigdveis
podem contribuir para promover beneficios sociais e ambientais, como por exemplo, reducio
de poluicao, aumento da qualidade de vida, saide da populacdo; beneficios econdmicos de um
negocio de sucesso, além de impactar positivamente na riqueza social (COHEN; WINN,
2007). Dessa forma, as empresas sustentdveis buscam objetivos relacionados as trés
dimensdes englobadas pelo tripé da sustentabilidade: econdmica, social e ambiental
(BINDER; BELZ, 2014; COHEN; WINN, 2007; PATZELT; SHEPHERD, 2011).

De forma geral, o empreendedorismo sustentdvel busca trazer beneficios sociais e
ambientais para a sociedade (AHMED; McQUAID, 2005), através da criacio de negocios
direcionados para a contribuicdo com o desenvolvimento ecoldgico e social do ambiente no
qual estao inseridos (PARRISH, 2008). Apesar de serem comumente aplicados modelos que
se baseiam nos trés pilares (econdmico, social e ambiental) do desenvolvimento sustentdvel
(YOUNG; TILLEY, 2006; PASTAKIA, 1998; SCHALTEGGER, 2002), a crescente
preocupacdo com a finitude dos recursos naturais e a atencdo que tem sido dada aos
problemas ambientais (SANTILLO, 2007) contribuem para que modelos que priorizam o
pilar ambiental ganhem destaque (GAST; GUNDOLF; CESINGER, 2017).

E nesse cendrio que se inserem os chamados empreendimentos ambientais, também
denominados empreendimentos ecoldgicos, empreendimentos ou negdcios ambientais, ou
ainda, ecoempreendimentos. Segundo Brunelli e Cohen (2012), os ecoempreendimentos sdao
estudados como um subconjunto do empreendedorismo sustentavel, o ecoempreendedorismo.
Esses negdcios se destacam por focar nas falhas do mercado que possuem relevincia
ambiental. Tais empreendimentos sdo direcionados para o fornecimento de produtos e/ou
servigos que produzam beneficios tanto econdmicos quanto ecoldgicos para a sociedade na
qual estao inseridos.

Assim, o ecoempreendedorismo consiste no “processo de identificagdo, avaliacdo e
aproveitamento de oportunidades empreendedoras que minimizam o impacto de um negdcio
no ambiente natural e consequentemente, cria beneficios para a sociedade como um todo e
para comunidades locais” (GAST; GUNDOLF; CESINGER, 2017, p. 46, traducio nossa).

O desenvolvimento do ecoempreendedorismo iniciou com mais énfase na década de
1990, por conta de uma crescente preocupacio da sociedade com a qualidade ambiental, bem
como das empresas com a necessidade de fornecer solugdes para problemas ambientais. Com
isso surgiram termos como ‘ecoempreendedor’ e ‘empreendedor ‘verde’ para designar esses
empreendedores (ISAAK, 2005; WALLEY; TAYLOR, 2005).

Os empreendimentos nos quais esses ecoempreendedores se engajam, ou seja, Os
negocios ambientais, podem ser classificados em quatro categorias principais: (i) produtos
eco-eficientes, (i1) turismo e lazer na natureza; (iii) agricultura orgéanica e extrativismo e (iv)
reciclagem e reutilizagdo (BORGES et al.,, 2013). Dessa forma, percebe-se uma ampla
variedade de servicos e produtos ambientalmente amigdveis nos quais empreendedores
motivados por contribuir para a sociedade trazendo beneficios e menores impactos na
dimensao ambiental da sustentabilidade podem se engajar.

Cabe ainda ressaltar que os negdcios ambientais podem, dependendo da intenc¢do do
ecoempreendedor, ser classificados em ‘green business’ ou ‘green-green business’. O
primeiro termo refere-se a empreendimentos de individuos que desenvolvem uma linha
‘verde’ por vislumbrarem nesta linha uma oportunidade de mercado, ou ainda por terem que
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atender a exigéncias legislativas. J4 o segundo consiste em negécios que foram iniciados por
empreendedores que ja possuiam valores “verdes” pré-existentes, que foram fundados com o
objetivo primordial de promover a sustentabilidade ambiental (ISAAK, 2005; VOLERY,
2002).

Observam-se, portanto, diferentes motivacdes dos ecoempreendedores para se engajar
em empreendimentos ‘verdes’.

3. ECOEMPREENDEDORES: DEFINICAO, MOTIVACOES E TIPOLOGIAS

Os ecoempreendedores caracterizam-se por incluirem, em suas atividades, uma
consciéncia ambiental, com vistas a mudar a base do desenvolvimento voltado para a
dimensdo econdmica para uma base mais ambientalmente amigével (DEAN; McMULLEN,
2007; GIBBS, 2009). Sendo assim, o ecoempreendedor pode ser definido como um
empreendedor cujos esforcos de negdcios sdao direcionados ndo apenas para a obtencdo de
lucro, mas também para uma preocupacgdo com o meio ambiente (SCHUYLER, 1998).

Ainda, os ecoempreendedores por vezes destroem os métodos de producdo
convencionais, as estruturas de mercado, bem como os padrdes de consumo, substituindo-os
por produtos e servigos superiores, ou seja, ambientalmente amigdveis (SCHALTEGGER,
2002). Ademais, estes empreendedores ambientais comumente demonstram desejo de mudar
o mundo, além de possuir uma habilidade de ver oportunidades ambientais como fontes de
vantagem competitiva (THOMSON; SCOTT, 2010). Essa habilidade consiste na denominada
visdao do ecoempreendedor (CATO et al., 2008; BOSMAN, 2012).

Entre os estudos que abordam o perfil dos ecoempreendedores, merece destaque o de
Rao (2008), no qual observa que empreendedores mais velhos ou com maior ‘maturidade’
profissional possuem maior tendéncia a incorporar iniciativas ambientais em seus negdcios.

Pesquisas prévias referentes a motivagdes empreendedoras apresentam foco
predominantemente de fatores “pull” (puxar) e “push” (empurrar) (SEGAL; BORGIA;
SCHOENFELD, 2005). Os fatores “push” sao normalmente fatores externos e muitas vezes
sao tidos como negativos, dado que “empurram” individuos a iniciarem novos
empreendimentos. Tais fatores sdo caracterizados como negativos devido a causas negativas
que levaram os futuros empreendedores a se engajar em novos empreendimentos, podendo ser
algumas delas: individuos sendo demitidos de seus empregos atuais, cendrio econOmico
desfavoravel para a geracdo de empregos, dentre outros (SEGAL; BORGIA; SCHOENFELD,
2005).

Ja os fatores “pull” possuem cardter interno, e sao vistos como positivos, uma vez que
sdo responsdveis por atrairem individuos a iniciarem empreendimentos. Exemplo de fator
“pull” ¢ a identificacdo de um gap potencial de mercado para a entrada de um negdcio
“verde” ou ambiental. E mais comum observar empreendedores que sdo motivados por esses
tipos de fatores do que motivados por fatores “push”, e normalmente sio eles que aparentam
se engajar em empreendimentos de maior sucesso no mercado.

Dentro de cada uma dessas duas categorias (fatores “pull” e “push”) existem diversos
motivadores que impulsionam os empreendedores a se engajarem em empreendimentos
ambientais ou ecoempreendimentos (KIRKWOOD; WALTON, 2009; KIRKWOOD;
WALTON, 2010; BOSMAN, 2012; CATO et al., 2008; ARUN, 2016).

Dentre esses fatores, Kirkwood e Walton (2009) observaram em seus estudos a
existéncia de motivacdes relacionadas aos valores verdes do empreendedor. Os autores
observaram também que (i) a identificacdo de um gap de mercado — motivacdo diretamente
relacionada a visdo que o ecoempreendedor possui a respeito de oportunidades voltadas para
solu¢des ambientais ou produtos e servicos ambientalmente amigaveis —, (ii) a necessidade de
empreender apenas para se sustentar financeiramente (sobrevivéncia) e (iii) a necessidade de
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independéncia e de ndo trabalhar para ninguém (ser seu préprio patrdo) também sdo fatores
que estimulam ecoempreendedores a se engajarem em ecoempreendimentos. Kirkwood e
Walton (2009) ainda identificaram que muitas vezes a paixdo pelo meio ambiente faz com
que os empreendedores, no desejo de mudar o mundo e de melhorar a qualidade de vida e do
meio ambiente, criem negdcios voltados para contribuir e trazer beneficios relacionados a
dimensao ecoldgica da sustentabilidade.

Cato et al. (2008) também encontraram em seu estudo, a visdo para alguma forma de
sustentabilidade ambiental e a necessidade de independéncia como sendo um dos principais
motivadores dos ecoempreendedores. Assim como Kirkwood e Walton (2009), Allen e Malin
(2009) apontaram a paixdo pelo ambiente como uma das motivagdes mais eminentes em
individuos que almejam iniciar negdcios sustentdveis ambientais.

Arun (2016) identificou dois fatores diferentes dos apontados pelos autores
supracitados, como sedo motivadores de ecoempreendedores: a lucratividade, ou seja, o
desejo por obter retorno financeiro a partir de negdcios ambientais; e a demanda crescente por
produtos verdes, decorrente de uma maior conscientizacdo dos consumidores por
determinados produtos e servicos (como vestudrio, alimentacdo, por exemplo)
ambientalmente corretos ou ambientalmente amigéveis.

Além das motivagdes previamente mencionadas, Bosman (2012) encontrou outras
como, por exemplo, aquelas relacionadas a familia, que correspondem a levar um estilo de
vida que permita que o empreendedor se dedique aos seus familiares, tenha tempo de
acompanhar os filhos e tenha um emprego que lhe dé flexibilidade para tal. Outra motivacao
identificada no estudo de Bosman (2012) diz respeito ao estilo de trabalho, que por vezes
pode ser mais desejado pelo empreendedor do que ser funciondrio de alguma organizagao.
Isso se d&, pois, um empreendimento préprio pode propiciar que o individuo leve uma vida
mais equilibrada entre familia e trabalho. Por fim, o autor também identificou como
motivador a ‘destrui¢do e mudanga’, que diz respeito a vontade de empreendedores em mudar
um estilo de produ¢do, de consumo, ou seja, de provocar ‘destrui¢des’ nos métodos e formas
de se desenvolver tais atividades no mercado, causando uma mudanca em um nicho do
mesmo ou no mercado como um todo.

O quadro 1 apresenta, de forma resumida, as principais motivacdes dos
empreendedores que se engajam em empreendimentos ambientais, segundo os autores
supracitados.

Quadro 1 — Motivacdes dos ecoempreendedores.

Motivacao principal Autores
Valores verdes, valores (em geral) Kirkwood; Walton (2009); Bosman (2012)
Identifica¢do de um gap de mercado (visdo para Kirkwood; Walton (2009). Cato et al. (2008), Bosman
alguma forma de sustentabilidade ambiental) (2012)
Sobrevivéncia Kirkwood; Walton (2009)
Ser seu préprio patrdo, independéncia Kirkwood; Walton (2009); Kirkwood; Walton (2010);
Cato et al. (2008); Bosman (2012)
Paix@o pelo meio ambiente Kirkwood; Walton (2009); Bosman (2012)
Demanda por produtos verdes Arun (2016)
Lucratividade Arun (2016); Bosman (2012)
Lidar com pessoas agraddveis Bosman (2012)
Familia (estilo de vida, decisdes conjuntas entre Bosman (2012)
coempreendedores, suprir necessidades da familia)
Estilo de trabalho (equilibrio entre trabalho e familia, Bosman (2012)
flexibildade, tempo para acompanhar os filhos)
Destruicao e mudanga Bosman (2012)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019), a partir da base tedrica.



Além das motivagdes de ecoempreendedores, estudos também identificaram as
tipologias nas quais eles podem se enquadrar. A tipologia proposta por Walley e Taylor
(2005) classifica os ecoempreendedores da seguinte forma: (i) empreendedores ad hoc, (ii)
empreendedores oportunistas inovadores, (iii) ethical mavericks e (iv) campedes visionarios.

Os empreendedores ad hoc sdo aqueles que se tornaram empreendedores
acidentalmente e sao motivados primordialmente pelo dinheiro. Dessa forma, esses tipos de
empreendedores estdo diretamente relacionados a motivacao de ‘lucratividade’ (ARUN, 2016;
BOSMAN, 2013). Os empreendedores oportunistas inovadores sdao aqueles empreendedores
sagazes que reconhecem uma oportunidade lucrativa, sendo assim, suas motivagdes principais
sda0 normalmente concernentes a ‘identificacio de um gap de mercado’ (KIRKWOOD;
WALTON, 2009; CATO et al., 2008, BOSMAN, 2012) e a visao que o ecoempreendedor tem
de possibilidades de ofertar solu¢cdes ambientais (CATO et al., 2008; BOSMAN, 2012).

Ja os empreendedores classificados como ethical mavericks sdao aqueles que exploram
seu networking e que sdo orientados para a sustentabilidade em setor alternativo (WALLEY;
TAYLOR, 2005) estando, dessa forma atrelados a motiva¢des como os ‘valores verdes’ dos
ecoempreendedores (KIRKWOOD; WALTON, 2009; BOSMAN, 2012).

Os ultimos tipos de empreendedores elencados na tipologia proposta por Walley e
Taylor (2005) sdo os campedes visiondrios, ou seja, aqueles empreendedores orientados para
a sustentabilidade e que estdo determinados a mudar o mundo. Neste trabalho foi utilizada a
tipologia de Walley e Taylor (2005) para classificar os empreendedores analisados.

4. METODOLOGIA

A abordagem utilizada neste trabalho foi a qualitativa, visto que foram consideradas as
interpretacdes das realidades sociais dos empreendedores e dos empreendimentos estudados
(BAUER; GASKELL, 2002), buscando entender o fendmeno, conforme as perspectivas dos
participantes (GODOY, 1995).

Ademais, a presente pesquisa caracteriza-se como descritiva uma vez que O
pesquisador ndo interferiu sobre os fatos, apenas realizou seu registro, andlise, classificacdo e
interpretacao (RAUPP; BEUREN, 2003). Como estratégia de pesquisa utilizou-se o estudo de
casos multiplos, dado que as motivacdes dos empreendedores foram analisadas e interpretadas
a partir da realidade de cada empreendimento analisado, o que contribuiu para a compreensao
em profundidade dos fenomenos (YIN, 2015). Foram selecionadas quatro empresas
classificadas como ecoempreendimentos, em funcdo de suas missOes, visdes, valores,
processos de producdo e métodos de gestdo utilizados, bem como dos produtos e/ou servicos
ofertados.

Foi realizada a coleta de dados a partir de documentos (websites dos
empreendimentos) e entrevistas semiestruturadas com um sdcio-proprietdrio de cada empresa,
possibilitando a triangulacdo dos dados e contribuindo para a validade e confiabilidade da
pesquisa (YIN, 2015). As entrevistas foram realizadas com dois ecompreendedores de
empreendimentos localizados na cidade de Uberlandia-MG e dois ecoempreendedores cujas
empresas estdo localizadas na cidade de Curitiba-PR. Os ecoempreendedores da cidade de
Uberlandia foram encontrados a partir de contato com um nucleo de negdcios eficientes
(ECOA) da Associacio Comercial e Industrial de Uberlandia (ACIUB); e os
ecoempreendedores da cidade de Curitiba foram encontrados a partir de informagdes
publicadas na imprensa local.

A Empresa A e Empresa B (localizadas em Uberlandia-MG) s3o empresas que
trabalham com a oferta de servicos sustentdveis e ecoeficientes; € a Empresa C e a Empresa D
(localizadas em Curitiba-PR), trabalham com a fabricacdo e comercializagao de produtos de



vestudrio sustentdveis. O roteiro de entrevistas semiestruturadas foi baseado nas categorias e
elementos de andlise apresentados no quadro 2.

Quadro 2- Categorias e elementos de andlise

Categorias Elementos de analise
Perfil dos empreendedores Faixa etdria
(Thomson; Scott, 2010; Schuyler, 1998) Género

Formacgao

Grau de instrucdo
Caracterizag¢do do negdcio ambiental Ano de fundacdo
(Borges et al., 2013; [saak, 2005; Volery, 2002) Produtos/servigos ofertados

Nuimero de colaboradores

Local do empreendimento

Setor de atuacao

Tipo de negécio ambiental

Green business ou green-green business

Motivagdes principais Valores verdes, identificacdo de um gap
(Kirkwood; Walton, 2009, Kirkwood; Walton, 2010; Cato et al., | de mercado, sobrevivéncia, ser seu
2008; Bosman, 2012; Arun, 2016; Walley, Taylor, 2005). préprio patréo, paixao.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

As entrevistas foram gravadas com o consentimento dos participantes € possuem
duracdo de cerca de uma hora cada. Foram transcritas na sequéncia pelas pesquisadoras, a fim
de manter a fidelidade de seu conteudo. As entrevistas permitiram ndo sé validar os dados
obtidos nos websites das empresas dos ecoempreendedores aqui analisados, como também
acrescentar informacdes pertinentes ao objeto de estudo desta pesquisa.

As entrevistas foram analisadas com uso da técnica da andlise de conteddo proposta
por Bardin (2016), tendo sido o processo de sistematizacdo organizado nas etapas sugeridas
pela autora: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos dados conjuntamente
com a interpretacdo. Na pré-andlise realizou-se a ‘leitura flutuante’ dos materiais, com o
intuito de conhecer os textos e dados disponiveis acerca da tematica, tendo sido realizada a
partir da andlise dos websites e da literatura existente, fato este que propiciou uma maior
familiarizacdo do pesquisador com o tema estudado; a exploracdo do material com revisio da
literatura referente as motivagdes dos ecoempreendedores permitiu que fossem definidos os
codigos e as categorias de andlise supracitadas, definidas a priori a coleta de dados que, por
sua vez, nortearam o roteiro de entrevistas utilizado com os participantes.

Apés as etapas da andlise de conteido os casos foram descritos com base nas
categorias analiticas do estudo e, foi realizado, sempre que possivel, a comparacdo com a
teoria buscando a generalizacdo analitica (YIN, 2015; EISENHARDT, 1983).

Na categoria ‘motivagdes principais’, além dos cédigos (ou subcategorias) definidos a
priori a coleta de dados (‘valores ou valor verde’, ‘identificacdo de um gap de mercado’,
‘sobrevivéncia’, ‘ser seu proprio patrdo’ ou ‘independéncia’, ‘paixdo pelo meio ambiente’,
‘demanda por produtos verdes’, ‘lucratividade’, ‘lidar com pessoas agradaveis’, ‘familia’,
‘estilo de trabalho’, destruicdo e mudanga’), duas categorias emergentes (‘insatisfacdo com o
trabalho anterior’ e ‘desafio’) surgiram a partir dos dados coletados, durante a dltima etapa de
andlise (tratamento e interpretacdo dos dados) (BARDIN, 2016).



5. DESCRICAO E ANALISE DOS CASOS
5.1 Caracterizacao dos empreendedores e dos ecoempreendimentos

O quadro 3 apresenta as informagdes referentes ao perfil dos empreendedores nas
quatro empresas, contemplando dados como faixa etdria, gé€nero, formagdo e grau de
instrucao.

Quadro 3 — Perfil dos ecoempreendedores.

Perfil Empreendedor A Empreendedor B Empreendedora C Empreendedora D
Faixa etdria 26-35 anos 36-45 anos 26-35anos 26-35 anos
Género Masculino Masculino Feminino Feminino
Formacao Sistemas de Arquiteturae Tecnélogo em Design Design
informacao Urbanismo de Moda e Tecndlogo
em Moda e Gestio
Grau de Superior Superior Superior Superior
instrugdo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

O quadro 4 permite visualizar o resumo das caracteristicas dos ecoempreendimentos,
quanto ao seu ano de fundagdo, quanto aos produtos e/ou servicos ofertados, nimero de
colaboradores, local de e setor de atuag¢do e quanto ao tipo de negdécio ambiental.

Quadro 4 — Caracteristicas dos ecoempreendimentos.

Caracteristicas Empresa A Empresa B Empresa C Empresa D
Ano de fundacio 2016 2012 2012 2012
Produtos ou Coleta, desmonte e | Light Steel Framing Vestudrio Vestudrio
servicos ofertados | descarte de residuos | Sistema construtivo
eletroeletronicos de perfis de aco
Niumero de 2 2 1 3
colaboradores
Local Uberlandia (MG) Uberlandia (MG) Curitiba (PR) Curitiba (PR)
Setor de atuacao Servigos Servigos Industria e Industria e
Comércio Comércio
Tipo de negécio Reciclagem e Produtos/servigos Produtos/servigos Produtos/servigos
ambiental reutilizagdo ecoeficientes ecoeficientes ecoeficientes

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

A partir dos dados apresentados no quadro 4, observa-se que as empresas estudadas
sdo relativamente recentes, foram iniciadas entre 2012 a 2016 e podem ser caracterizadas
como micro empresas dado que possuem de 1 a 3 colaboradores.

A categoria ‘tipo de negodcio ambiental’ para cada ecoempreendimento foi identificada
com base nas categorias de negdécio ambiental de Borges et al. (2013) e nos produtos/servigos
por elas ofertados. As caracteristicas dos ecoempreendimentos sao apresentados a seguir:

Empresa A: Esta empresa faz parte da ECOA — Nucleo de negécios eficientes da ACIUB
(Associagdo Comercial e Industrial de Uberlandia) que nasceu através de um programa
denominado “Programa Empreender Uberlandia”. A ECOA ¢é composta por empresas que
atuam em negdcios voltados — direta ou indiretamente — a sustentabilidade, de maneiras
diversas, tais quais a prestacdo de consultorias, projetos ou através da oferta de solugdes
ecoeficientes (ECOA, 2017). Conforme dados apresentados no site da empresa A, ela atua no
processo de reciclagem na cidade de Uberlandia e regides, realizando atividades de coleta,
desmonte e descarte de lixo eletronico. De acordo com a natureza dos materiais coletados,

possuem destinos diferentes: os materiais com potencial para serem reciclados s@o enviados
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para empresas licenciadas e os materiais com potencial contaminante sdo encaminhados para
disposicdo final controlada. A preocupacdo com o meio ambiente pode ser observada na
oferta das solu¢des que a Empresa A disponibiliza aos seus consumidores, como descrito no
site da empresa: “nossa preocupagdo ¢ oferecer aos nossos parceiros solugdes sustentaveis,
inteligentes, ecologicamente corretas e vidveis economicamente para o reaproveitamento do
lixo eletronico”.

Empresa B: Assim como a Empresa A, essa empresa também faz parte do nicleo supracitado
de negdécios eficientes (ECOA). A Empresa B faz parte também do Green Building Council
Brasil, que, conforme apresentado no site da empresa, € um “grupo de empresas que
fomentam e se preocupam com a forma de construir e planejar empreendimentos e cidades”.
Oferece como servigos, projetos arquitetonicos que utilizam um sistema de construcio enxuta
(Lean Construction) que consiste num modelo de gestdo que gera apenas de 2 a 3% de
residuos, diminuindo o descarte de materiais utilizados nas obras, bem como o consumo de
dgua utilizada nas construgdes. O proprio sistema Lean construction contribui para a
diminui¢do dos impactos ambientais, uma vez que o planejamento da obra, através deste
método de gestdo, € todo feito para ndo gerar sobra de material e consumir apenas aquilo que
serd efetivamente necessdrio. A empresa comecou com trés socio-proprietarios, entretanto,
apés uma reestrutura organizacional (saida de alguns sécios), hoje a empresa conta apenas
com dois colaboradores (que sdo os proprios socio-proprietarios). Os demais colaboradores
sdo contratados em regime temporario, a medida que surge a demanda por obras.

Empresa C: A empresa surgiu em 2012, quando sua proprietdria comecou a comercializar
sua marca dentro de um brech6 de um amigo da faculdade. Ainda neste ano, a empresa passou
a comercializar produtos online e os produtos eram fabricados com matéria-prima obtida a
partir de retalhos e sobras de pecas que possuiam algum defeito ou que ficavam muito tempo
nas araras. A empresa tornou-se conhecida, a partir da divulgacdo feita pela empreendedora,
em eventos, participando de bazares e outros eventos. A partir de 2014, a empresa foi
instalada em um espaco préprio, em um local compartilhado por outras empresas, no qual
também se encontra o ateli€ e o estoque de tecidos que a empreendedora utiliza para a
fabricacdo do vestudrio que comercializa.

Empresa D: Localizada em um espaco compartilhado com mais treze empresas, a Empresa D
cria, produz e comercializa calcados e acessoérios a partir de material reutilizado. Seus
produtos sdao 100% feitos a mao. Seus socios proprietarios sdo designers € um mestre
sapateiro. A empresa recupera materiais para fazer novos produtos, reutilizando couro de
antigas fabricas de calcados e aproveitando retalhos de materiais dos cal¢ados para produzir
acessorios, como carteiras e mochilas. A Empresa D recebe doa¢des de curtumes e estofarias
que ndo tém destinacdo, além de adquirir materiais que se encontram parados nas prateleiras
de fabricas desativadas.

5.3 Ecoempreendedores e suas motivacoes

Uma das principais motivacdes dos ecoempreendedores € a identificagdo de um gap de
mercado, que ja foi identificada nos estudos de Kirkwood e Walton (2009) e Cato et al.
(2008) e Bosman (2012). Essa motivacdo foi mencionada por empreendedores das empresas
A, B e C deste estudo. O empreendedor da empresa A destaca como surgiu essa identificacao
do gap de mercado no inicio de seu negdcio.

A empresa € de coleta de lixo eletrdnico, certo? E ela surgiu porque eu era gerente
de TI na Algar Seguranca e sempre a gente tinha equipamentos para destinar. E eu
ndo sabia o que fazer com isso. Muitas vezes eu chamava o pessoal do Cata Treco
aqui da cidade... mas ndo sabia qual a destina¢do que isso teria, certo? E eu comecei
a dar uma olhada na internet, vi que ja tinham umas iniciativas, principalmente no
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Sul e no estado de Sdo Paulo e achei interessante iniciar algo aqui na regido... pra
atender Uberlandia e regido. Entdo foi mesmo uma oportunidade de mercado [de
algo] que a gente ndo encontrou aqui na cidade... é... nenhuma empresa que
atendesse esse tipo de prestacdo de servico (Empreendedor A).

O empreendedor B destaca ainda o seu pioneirismo na identificacdo de um gap de
mercado:

Surgiram algumas empresas de 2014 pra ca...quando a gente abriu, nés éramos os
pioneiros aqui. Ndo tinha ninguém com essa técnica [...]. Entdo o que nés temos
muito no mercado hoje aqui em Uberldndia sdo montadoras que se aventuram a
montar (esse tipo de sistema de construcao). Mas uma empresa que faz célculo [...]
igual a nossa, eu desconheco (Empreendedor B).

Também a entrevistada da Empresa C apontou a identificacdo de uma oportunidade de
mercado como um fator motivador para iniciar seu ecoempreendimento, quando menciona
que o fato do negdécio ser ambientalmente sustentdvel consistia num atrativo para os
consumidores de produtos de vestudrio, representando uma oportunidade para iniciar um
ecoempreendimento:

Depois que eu fiz a faculdade, 16gico, eu vi a importancia disso, e a tendéncia dos
movimentos ji dentro do mundo da moda... e senti que era uma oportunidade, na
verdade, quem tava na vanguarda da moda, pelo que eu estudei na faculdade, era
quem tava trabalhando com sustentabilidade (Empreendedora C).

Outra motivagdo destacada no estudo foi o desejo de independéncia e de ser seu
proprio patrao, mencionados também nos estudos de Kirkwood e Walton (2009), Kirkwood e
Walton (2010) e Cato et al. (2008). Para os empreendedores A e B, o desejo de independéncia
e de ser seu proprio patrdo € um fator relevante para criarem seus proprios negocios:

Sempre tive vontade de ter algo. Assim como a maioria das pessoas, de ter o seu
proprio negécio, apesar de todas as dificuldades que estdo assim, na nossa
economia, que dificulta vocé abrir uma empresa e ter um bom desempenho logo de
inicio, mas eu sempre tive vontade de ter algo proprio (Empreendedor A).

Mas desde que sai da faculdade, foi a cara e a coragem realmente, pra gerar o nome
e ndo depender literalmente, ter ficado a sombra de outro profissional
(Empreendedor B).

Apesar da dificuldade mencionada pelo Empreendedor A acerca da abertura de uma
empresa propria, esta iniciativa se constitui em uma alternativa que muitos individuos
enxergam para ‘fugir’ de crises econdmicas e consequentemente da vulnerabilidade de se
trabalhar como funciondrio em organizagdes, que vivem um sentimento de constante incerteza
acerca de sua continuidade na empresa, com receio de serem demitidos ou de perderem
beneficios por conta de cendrios econdOmicos inconstantes.

Tanto a motivagdo relacionada a ‘identificacdo de um gap de mercado’ quanto a
‘independéncia’ ou ‘ser seu proprio patrdo’ consistem em fatores “pull”, visto que sdo fatores
responsdveis por atrair individuos a iniciar empreendimentos proprios (ISAAK, 2005;
VOLERY, 2002).

Além destas duas motivagdes, o entrevistado da empresa A também apontou outra
motivacdo que o levou a iniciar seu empreendimento: a insatisfacdo com seu emprego
anterior. Conforme exposto na fala do entrevistado, aliado a oportunidade de mercado e a
vontade de ter independéncia, essa insatisfacdo também foi um fator significativo para que
iniciasse seu ecoempreendimento:



E..a questdo que mais incentivou a abertura da empresa, além da oportunidade de
mercado, é que eu j4 estava meio insatisfeito com o que eu tava fazendo na drea de
informatica...Entao juntou oportunidade de mercado com a insatisfacdo da atividade
que eu estava fazendo anteriormente. E af veio a oportunidade de abrir a empresa
mesmo (Empreendedor A).

A insatisfacdo com o emprego anterior pode ser considerada como um fator externo
"push", destacado como um elemento negativo, por autores como Segal, Borgia e Schoenfeld
(2005). Outro fator “push” foi identificado pela empreendedora D quando menciona o seu
deslocamento do mercado de trabalho.

Eu acho que era um desejo grande de empreender, sabe... De se ver, de certa forma,
deslocado no mercado de trabalho ou até de experiéncias pessoais assim... de ndo se
adaptar, de ndo concordar com o meio, com o jeito que funciona... de ser explorado,
de sofrer abuso psicoldgico, sabe... um esgotamento em ambos os casos [...]
(Empreendedora D).

Outras experiéncias negativas com o mercado de trabalho foram destacadas pela
empreendedora D como motivadores para que ela tivesse esse “desejo de empreender”.

Os meninos, eles trabalhavam em agéncia de design, e é aquilo né...o cara tem um
cliente que ele recebe 900.000 reais por més do cliente pra fazer, diagramar o
material gréafico e o teu estagidrio recebe 350. Esse tipo de desigualdade, sabe... de
um s6 faturar muito, muito, muito e... igual a gente fala sobre sustentabilidade ser
um tripé né, ambiental, social e econdmico. Néo € sustentdvel se vocé explora a tua
equipe, explora teu fornecedor, suga, suga, suga... ¢ eu trabalhava no suporte de
informatica na Empresa X e assim... € um baita de um emprego né.. mas eu sofria
todos os dias, porque era um ambiente super machista, exploratdrio...
(Empreendedora D).

Dado que o fato da empreendedora sentir-se deslocada no mercado de trabalho
consiste em um elemento negativo, o deslocamento do mercado de trabalho também pode ser
caracterizado como um fator “push”, conforme destacado por Segal, Borgia e Schoenfeld
(2005).

Outra motivacdo encontrada neste estudo, que foi destacada por autores como
Kirkwood e Walton (2009) e Bosman (2012), diz respeito aos valores verdes do
empreendedor. A empreendedora C aponta que uma forma de produgdo consciente, orientada
para processos € produtos ambientalmente amigdveis contribuem para a minimizagdo de
impactos ambientais gerados. Também destacou a incompatibilidade do perfil da
empreendedora com a produgdo tradicional, que trabalha com altos volumes de producgdo e
consequentemente, gera grande quantidade de residuos, mostra a importancia dos valores
verdes da entrevistada como motivadores para que ela se engajasse em um negdcio ambiental:

Todos esses dados alarmantes do mercado da moda, que é realmente muito poluente,
e também muita mao de obra escrava, foram surgindo movimentos como o Fashion
Revolution, que € um movimento que preza bastante pra que as pessoas conhecam
quem fez a sua roupa, enfim... um movimento slow fashion, vocé fazer em pequenas
quantidades, e como isso é importante, como isso faz diferenca, porque... é... essas
empresas de fast fashion, elas acabam produzindo vérias cole¢des anualmente [...]
entdo é muita produgdo e de pecas com pouca qualidade. E isso acaba gerando um
impacto enorme, né...E af, isso pra mim ficou muito claro e eu acho que eu ndo
conseguiria trabalhar dessa forma. Nunca... (Empreendedora C).

Também na fala da entrevistada da Empresa D evidencia-se a importancia dos valores
verdes como motivador para o ecoempreendedorismo. A partir da fala supracitada, percebe-se
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a influéncia do curso que a empreendedora fez como um dos responsaveis por contribuir para
que seus valores verdes se desenvolvessem, durante sua formacdo. Esses principios,
desenvolvidos e aprimorados durante a faculdade, no curso de design, contribuiram para o
desenvolvimento de uma consciéncia ambiental da empreendedora, bem como de seus sécios.

E porque assim..dentro do curso de design, a gente tem né, matérias de
sustentabilidade, ecodesign, entdo a gente ja vinha com uma escola disso e a gente
até falou disso, né, no dia do bate-papo, sobre a responsabilidade de quem
desenvolve produtos né... que a gente que bota tudo isso no planeta. Entdo assim,
dentro dos estudos, do conhecimento que a gente tinha ... a gente sempre soube
assim, e até priorizou a utilizacdo de material natural (Empreendedora D).

Ademais, a Empreendedora D apontou que, além da conscientizacdo a respeito da
producdo sustentdvel por parte dos empreendedores, o fator técnico também foi elemento
responsavel pela op¢do de utilizar materiais naturais no processo produtivo dos cal¢ados:

Pra técnica de sapataria cléssica, tradicional, que a gente usa pra desenvolver os
produtos... o material sintético ja ndo funciona né.. ele entra mais pra uma produgdo
de uma larga escala, de uma mdaquina que conforma com calor e a impressdo, e na
mao... montar a mao... o material natural responde muito melhor né... Entdo isso foi
um fator técnico (Empreendedora D).

Observa-se que os valores verdes, bem como os valores em geral que os
empreendedores possuem, também se constituem em fatores “pull”’, uma vez que t€m carater
interno e impulsionam os individuos a iniciarem seus negdcios proprios (ISAAK, 2005;
VOLERY, 2002).

Outra motivagdo evidenciada nesse estudo diz respeito a destruicdo e mudancga.
Autores como Bosman (2012) identificaram em seus estudos esse fator como sendo
motivacdo para empreendedores iniciarem seus negdocios.

O empreendedor B explica que foi motivado pela busca de um sistema diferente, que
possibilitasse uma melhor gestdo dos projetos de constru¢do, promovendo melhor qualidade
do servigo ofertado no que diz respeito ndo sO a prazos, qualidade e mao-de-obra utilizada,
mas também a sustentabilidade, a partir da oferta de um sistema construtivo 100% reciclavel,
que consome 70% menos de dgua que sistemas de construcdo ‘tradicionais’ e que gera em
torno de apenas 1% de residuos:

Minha motivagdo a conseguir atuar nesta area foi trazer uma tecnologia de
construcdo industrializada que viabilizasse sobretudo a reducdo das perdas, sejam
elas financeiras, de tempo e de residuos. Ver clientes e outros tendo suas obras
paradas por inimeros furos de orcamento, prazo e mao de obra desqualificada em
pleno século XXI, de forma arcaica me levou a conhecer o Light Steel Framing,
fazer um curso nesta drea e me especializar para poder oferecer um produto de
qualidade, sustentdvel e atualizado com as tecnologias oferecidas 14 fora, nos ditos
paises de 1° mundo (Empreendedor B).

A ‘destrui¢do e mudanga’ almejada pelo empreendedor da Empresa B diz respeito ao
uso de um novo tipo de sistema, que fornecesse também maior precisdo tanto para o arquiteto
da obra quanto para o cliente, como pode ser observado em seus comentarios:

Mas a grande motivacdo minha foi realmente ver que a gente ainda trabalha num
sistema arcaico né... e que... sem precisdo alguma. Sem precisdo orcamentdria, sem
precisdo de prazo, é tudo um grande chute. Isso é o que me motivou a buscar uma
coisa, uma alternativa, um mercado que poderia dar mais certeza pro cliente final. A

z

verdade ¢ essa mesma... De tanto ver cliente quebrando a cara, eu falei “ndo ¢
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possivel que em pleno século XXI a gente vai continuar vendo esse tipo de coisa”
(Empreendedor B).

A gente sair do método tradicional que s6 da prejuizo...dd prejuizo ambiental, da
prejuizo financeiro, dd prejuizo em respeito a prazo... Entdo eu queria trazer um
sistema que fosse exatamente na contramdo do que a gente td vendo mercado
(Empreendedor B).

Esse fator motivador também pode ser classificado como “pull”, visto que ¢ um
elemento de cardter interno (vontade do empreendedor em utilizar um sistema diferente
daquele existente no mercado) e que ndo possui nenhuma causa “negativa” geradora da
motivagao.

Outro fator motivador para que empreendedores iniciassem seus negocios e
identificado em estudos como o de Bosman (2012) € o estilo de trabalho. Para o
empreendedor B essa motivacao foi a possibilidade de um estilo de trabalho mais flexivel. O
trabalho como empreendedor fornece ao proprietario da empresa uma maior flexibilidade,
contribuindo para que consiga equilibrar familia e trabalho e dedicar tempo e
acompanhamento aos filhos:

Desde entdo eu tenho trabalhado no sistema home office. Minhas filhas nasceram, e
eu preferi estar vendo elas crescerem do que ficar fora de casa... (Empreendedor B).

Além das motivacdes ja previamente mencionadas, o empreendedor B também
destacou o desafio como um fator que o motivou a se engajar em seu ecoempreendimento.

Eu sempre levei as coisas como desafio... E uma coisa que vocé ndo vé na faculdade.
O mercado é completamente diferente daquilo que a gente acha que é o mercado.
Literalmente, é um aprendizado de erro e acerto [...] € vocé comeca a tomar uma
responsabilidade antecipada das coisas. Vocé fica mais responsdvel, tendo que fazer
esse tipo de trabalho e ndo deixar a peteca cair. Vocé€ vai lidar com a questdao
financeira, juridica, como se faz um contrato pro cliente, quais sdo seus direitos,
seus deveres... isso ndo se aprende (na escola), isso a gente vai aprendendo no
mercado (Empreendedor B).

Eu adoro desafio, entdo eu t0 sempre aberto a buscar novas propostas
(Empreendedor B).

Esse desafio, assim como a maioria das motivacdes aqui evidenciadas, pode ser
considerado fator “pull”, uma vez que possui cardter interno e estimula o individuo a se
engajar em um negdcio proprio (ISAAK, 2005; VOLERY, 2002). Vale destacar que o desafio
¢ uma caracteristica de empreendedores que enxergam oportunidades nestes desafios. Sendo
assim, um fator que pode ser considerado motivacional para um individuo, pode ser
considerado desestimulante para outros individuos que ndo possuem o desejo de empreender.

As principais motivacOes identificadas pelos empreendedores analisados podem ser

visualizadas, de forma resumida, no quadro 5.

Quadro 5 — Motivagdes dos ecoempreendedores estudados.

Motivacoes Tipo de | Empreendedor | Empreendedor | Empreendedor | Empreendedor
fator A B C D
Identificacdo de um gap de pull v v v
mercado
Ser seu propr1Ao p'atrao, pull v v
independéncia
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Insatisfacdo com o emprego push v
anterior
Deslocamento do mercado push 4
Valores, valor verde pull v v
Destrui¢do e mudanga pull v
Estilo de trabalho pull v
Desafio pull v

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019), a partir dos dados coletados.

A partir do quadro 5, é possivel observar que todos os empreendedores sdo motivados
por mais de um fator, a iniciar seus empreendimentos. Outra constatacdo € com relacdo a
existéncia de fatores push, como por exemplo, a ‘insatisfacdio com o emprego anterior® € o
‘deslocamento do mercado’; e de fatores pull, ou seja, ‘identificagdo de um gap de mercado’,
‘ser seu proprio patrdo’ e ‘independéncia’, ‘valores verdes’, ‘destruicdo e mudanga’, ‘estilo de
trabalho’ e ‘desafio’.

Ap0s identificadas as principais motivacdes dos ecoempreendedores, torna-se possivel
classificar os negocios em “green business” ou “green-green business” de acordo com as
classificacoes de Isaak (2005) e Volery (2002). A partir da analise dos dados, observa-se que
tanto a Empresa A como a Empresa B podem ser classificadas como “green business”, dado
que seus empreendedores vislumbraram nesta linha uma oportunidade de mercado. Ja as
Empresas C e D podem ser classificadas como “green-green business”, uma vez que foram
iniciadas por empreendedoras que ji possuiam valores “verdes” pré-existentes e visto que
seus empreendimentos ndo foram criados apenas como uma fonte potencial de vantagem
competitiva, mas também como um meio de promover a sustentabilidade ambiental (ISAAK,
2005; VOLERY, 2002).

A partir das motivagdes e intengdes dos empreendedores ao abrir seus
ecoempreendimentos, € possivel classifica-los nas tipologias propostas por Walley e Taylor
(2005). As principais motivacdes dos ecompreendedores A e B foram, dentre outras, a
identificacdo de um gap de mercado e ndo foram pautadas em valores verdes e/ou paixao pelo
meio ambiente e, portanto podem ser classificados como oportunistas inovadores. Este tipo de
empreendedor reconhece uma oportunidade de mercado que pode contribuir para que os
mesmos alcancem lucratividade com seu negécio ambiental (WALLEY; TAYLOR, 2005).

Ja as empreendedoras C e D foram motivadas principalmente por valores verdes. Uma
vez que estes empreendedores iniciaram negdcios orientados para a sustentabilidade em
setores alternativos (calcados e vestudrios sustentdveis, feitos artesanalmente e exclusivos),
portanto, podem ser classificados como os ethical mavericks (WALLEY; TAYLOR, 2005).

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da atencdo que vem sendo dada ao pilar ambiental da sustentabilidade,
empreendedores se deparam com a necessidade de se envolverem e se engajarem no
fornecimento de solucdes, produtos e servicos ambientalmente amigaveis. Neste contexto, as
motivacdes do empreendedor sdo foco deste estudo, pois sd@o essas motivacdes que vao
orientar o empreendimento para um direcionamento efetivamente sustentavel.
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Analisando as motiva¢des evidenciadas no estudo, observou-se que algumas delas ja
s@o presentes na literatura, sendo elas: a ‘identificacdo de gap de mercado’; ‘ser seu proprio
patrdo e independéncia’, ‘valores verdes’, ‘destruicao e mudancga’ e ‘estilo de trabalho’.

Vale destacar que motivagdes que tinham sido encontradas em outros estudos, como
‘sobrevivéncia’ (KIRKWOOD; WALTON, 2009), ‘demanda por produtos verdes’ (ARUN,
2016), ‘lucratividade’ (ARUN, 2016; BOSMAN, 2012), ‘lidar com pessoas agradaveis’
(BOSMAN, 2012) e ‘familia’ (BOSMAN, 2012) ndo se mostraram presentes nas falas dos
entrevistados desta pesquisa.

Outra constatagdo deste estudo é que todos os empreendedores analisados
evidenciaram a habilidade de perceber oportunidades ambientais como fontes de vantagens
competitivas, indo ao encontro dos achados de Cato et al. (2008) e Bosman (2012), que
apontam essa habilidade como sendo a ‘visdo do ecoempreendedor’. Todos eles usaram a
oportunidade de mercado identificada como potencial de diferenciacio de produtos ou
servicos por eles ofertados.

Observou-se, ainda, a prevaléncia de fatores “pull” coincidindo com os estudos de
Segal, Borgia e Schoenfeld (2005) e Amit e Muller (1995), que afirmam que € mais comum
empreendedores sutentdveis serem motivados por fatores “pull” do que por fatores “push”. Os
fatores pull possuem cardter interno e sdo vistos como positivos, dado que sdo responsdveis
por atrairem individuos a iniciarem seus proprios empreendimentos.

A partir das anélises das motivacdes dos ecoempreendedores deste estudo foi possivel
classifica-los quanto as tipologias propostas por Walley e Taylor (2005), sendo dois deles
oportunistas inovadores e os outros dois ethical mavericks.

Deve- se reconhecer a limitagdo da metodologia de pesquisa utilizada neste trabalho.
Os estudos de caso multiplos ndo permitem a generalizacdo dos resultados obtidos para os
demais elementos do universo pesquisado, haja vista que os casos nio se caracterizam em
unidades amostrais e ndo se destinam a enumerar a frequéncia com que um fendmeno ocorre
(YIN, 2015).

Para pesquisas futuras, sugere-se ampliar a amostra de empresas estudadas, com o
intuito de verificar a existéncia de outras motivacdes, que ndo as encontradas neste estudo e
na literatura disponivel acerca desta temdtica, bem como motiva¢des mais € menos frequentes
nos empreendedores de negdcios ambientais. Ainda, sugere-se averiguar a existéncia de
relagdes entre as motivagdes do ecoempreendedor e o sucesso de seu empreendimento.

Espera-se que este trabalho tenha contribuido, a partir dos resultados obtidos com os
dados empiricos coletados, dado a caréncia de pesquisa concernente as intencdes e
motivacdes de empreendedores sustentaveis (MAJID; LATIF; KOE, 2017). Acredita-se que
tanto a identificacdo de motivacOes ja presentes nos trabalhos académicos realizados até o
momento, quanto a evidéncia de motivacdes emergentes identificadas nesta pesquisa possa
contribuir para preencher lacunas existentes na literatura.
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