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Introducao

Estudos sugerem que uma das condigdes primordiais para o alcance da competitividade, é o
desenvolvimento de capacidades que garantam as empresas a possibilidade de se desenvolverem a
partir da identificagdo, aquisi¢ao e aplicagao de novos conhecimentos em seus processos (COHEN;
LEVINTHAL,1990).A capacidade de reconhecer o conhecimento externo valioso contribui para a
ampliacao do conhecimento interno da empresa e estimula o desenvolvimento da competitividade e
inovacao.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O estudo da capacidade absortiva em empresas do tipo spin-offs académicas € necessario, pois trata-se
de empresas criadas a partir do conhecimento gerado nos laboratorios ou grupos de pesquisa de
universidades, com o objetivo de comercializacao deste conhecimento. As spin-offs académicas sao
importantes instrumentos de transferéncia de tecnologia, geracao de empresas, criacao de empregos,
manutengado do equilibrio do sistema econémico, bem como participagao em processos inovadores
(VAN GEENHUIZEN; SOETANO, 2009, SCHARINGELLA; CHANARON, 2016).

Fundamentacao Teorica

Lewin et al., (2011) descreveram em seu estudo os fatores externos e internos que influenciam a
capacidade absortiva O estudo dos fatores externos e internos impulsiona o desenvolvimento do tema
podendo selecionar um dos fatores ou seu estudo em conjunto. Com base no estudo de Scharingella et
al., (2017), foi possivel observar como a capacidade absortiva de spin-offs académicas pode ser
beneficiada a partir do relacionamento com clientes e qual a sua influéncia no processo de inovacao da
spin-off académica.

Metodologia

A partir de um estudo exploratorio em duas spin-offs académicas e com uma abordagem qualitativa,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas. Com a analise dos dados coletados nas entrevistas,
foram criadas posteriormente, categorias com o objetivo de identificar como o relacionamento com
clientes, fornecedores, concorrentes e universidade pode influenciar a capacidade absortiva das spin-
offs académicas participantes deste estudo.

Analise dos Resultados

Os resultados evidenciaram que a base do conhecimento da spin-off académica com origem na
universidade, associado ao conhecimento adquirido no ambiente externo, influenciou de forma positiva
o desenvolvimento de produtos inovadores. Outro ponto relevante no estudo foi a andlise em conjunto
das dimensoes e fatores contingentes que funcionam como mediadores da capacidade absortiva.
Conclusao

Os fatores contingentes observados na pesquisa contribuiram para a analise das dimensdes e a
importancia do conhecimento externo e seu compartilhamento interno. A base do conhecimento das
spin-offs académicas passa pela formacao do sdcio e a pesquisa que desenvolveu na universidade.
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