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UNIVERSIDADE E DECOLONIALIDADE: INSIGTS DE UMA EXPERIENCIA
BRASILEIRA

1 INTRODUCAO

Educacdo Superior, Universidade, Sociedade, sdo temas de variadas discussdes no
Campo da Educacdo, particularmente associadas a ideia de reformas universitirias e
mercantilizacdo do ensino (ALMEIDA FILHO, 2007; MARTINS, 2012). Nos ultimos anos,
os debates vao além desses pontos, pois questionam a propria fun¢do social da Universidade
(MORITZ et al., 2011), inclusive quando novas modalidades de obter conhecimento (mais
rapidas, ou onerosas, mais virtualizadas, e direcionadas) ensejam estimulo ao abandono
(BIZARRIA; TASSIGNY; FREIRE, 2017).

Na perspectiva da producdo do sistema capitalista, tem-se um conhecimento produzido
em funcdo de ranques internacionais, quando a exceléncia é obtida pela produtividade e
atendimento de interesses economicos (MENEGHEL; AMARAL, 2016), associados a ideia
de “servigos” que acentua a mercantilizagio da educagdo superior (PEREZ; SOLANAS,
2015; SGUISSARDI, 2015). Nesse caso, a capacidade de ensinar ¢ secundaria, haja vista a
importancia que a produtividade académica assumiu nesse sistema (RASMUSSEM, 2015).

Este conhecimento reflete um modelo hegemonico eurocéntrico de saber produzido do
Norte, importado pelas universidades do Sul Global, aquelas que possuem historicos de
processos de colonizagio (GANAS; GALLEGO, 2016). Em funcdo das caracteristicas
histéricas dos paises considerados periféricos, associadas ao colonialismo, essa importacao
enseja consequéncias problematicas no que respeita a colonialidade do saber (no ambito da
dependéncia académica e intelectual) (DUSSEL, 2016; LANDER, 2005; MIGNOLO, 2004;
QUIJANO, 2009) e do ser (no ambito da dependéncia ontologica) (ANDRADE, 1985;
ALATAS, 2003), como expressdo de um padrao colonial manifesto como poder que se
organiza ante a retérica da modernidade e que justifica concepgdes e praticas de violéncia
(MGNOLO, 2017).

Veicula-se, com efeito, saber na logica verticalizada de imposi¢do de conhecimento,
cultura, valores dos paises desenvolvidos aos Estados em desenvolvimento (DIAS, 2014),
quando se assume um modelo ocidental de globalizac¢do neoliberal e internacional (SANTOS;
TAVARES, 2016). Nesse caminho, a decoloniza¢do do pensamento, e, de saida, das ciéncias,
apresenta-se na perspectiva do questionamento do privilégio da concepc¢do epistemoldgica
europeia (OLIVEIRA, 2017).

Por outro lado, a hegemonia do conhecimento ¢ questionada em razao de uma proposta
epistemologica alternativa, o projeto Epistemologias do Sul, central nas pesquisas de
Boaventura de Sousa Santos (BONET, 2010). Nessa reside uma concepc¢ao de conhecimento
que se alinha aos aspectos substantivos do ser humano, por buscar ativar processos de
emancipa¢do social com base no reconhecimento dos saberes, praticas e experiéncias dos
sujeitos, convocando-os a agentes de transformacao social (SANTOS, 2016).

Deriva da leitura de Santos (1989a, 2010) o fato de que funcdes, demandas e respostas
contraditdrias revelam a lista de desafios as universidades para o século XXI. E as estratégias
de enfrentamento, na ideia de Santos (1989a, 2010), vao ao encontro de uma atitude contra-
hegemonica, em adesdo a proposta de “pluriversidade”, quando o espago universitario ¢&
revisto por meio do respeito a pluralidade do ser humano. Com isso, defende a
democratizagdo ndo apenas do acesso ao ensino superior, mas, também, do proprio
conhecimento produzido, dando énfase a diversidade de saberes, ao estreitamento entre teoria
e pratica e a contextualizagdo das investigagdes.

Assim, na perspectiva da crise de hegemonia, o projeto Epistemologias do Sul reclama
por discursos alternativos em relagdo a abordagem dos problemas sociais, no horizonte de



uma ciéncia que seja indutora de uma vida mais harmonizada com as necessidades das
pessoas, e dos grupos sociais (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2013; RAMOS, 1989;
SANTOS, 2007a, 2007b; ALVES, 2013).

Nesse horizonte, a pesquisa centra esfor¢os na experiéncia de uma Universidade Federal
Brasileira, a Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
locus dessa pesquisa, tendo como objetivo geral, caracterizar a Institui¢do, como um Projeto
Inovador, em decorréncia de sua perspectiva epistemoldgica no campo da decolonialidade
epistémica, considerando seus documentarios institucionais.

2 INSTITUCIONALIDADE, LEGITIMIDADE E HEGEMONIA

A proposta inovadora que se atribui a Instituicdo estudada, ¢ melhor explorada se a
leitura avancar no ambito das crises da Universidade, que centralizam debates em todo o
mundo (DIAS SOBRINHO, 2010), particularmente associadas as consequéncias adversas a
sociedade da relacdo entre formagdo académica e sistema capitalista quando este assume a
expressdo de um regime cultural, civilizacional e ideologico (SANTOS; MENESES, 2009;
SINGER, 2005)

A crise de institucionalidade surge em razdo de demandas por formagao para o mercado
com base em conhecimentos instrumentais, 0 que contrasta com um ensino superior voltado
para a alta cultura, amparado por conhecimentos exemplares para a formacdo das elites
(fungdes contraditdrias). Nesse contexto, t€ém-se que as academias sdo percebidas somo
simbolos “[...] da separacdo existente entre a alta cultura e a vida, entre os intelectuais e o
povo” (GRAMSCI, 1982, p. 125).

A crise de legitimidade, por sua vez, situa a reivindicacdo por oportunidades e
democratizagdo do acesso pelas classes populares, o que influencia a hierarquizagdo do
conhecimento restrito as camadas sociais elitizadas (demandas contraditérias). A crise de
institucionalidade, por ultimo, tenciona o exercicio de autonomia com a resposta a pressao das
demandas sociais, ao passo que a formacdo de mdo de obra para o desenvolvimento
econdmico impde a academia a submissdo a valores e objetivos em atencdo a critérios de
eficacia e produtividade de natureza empresarial (SANTOS, 2010)

A crise de hegemonia da universidade evidencia que a concep¢do epistemologica,
sustentaculo da ciéncia moderna, conduz a resultados problematicos em relacdo a qualidade
de vida das pessoas e dos grupos sociais. Considerando-a como uma ideacao de conhecimento
estruturada em torno de um sistema de producdo capitalista, a epistemologia nos termos da
ciéncia moderna negligencia a pluralidade humana. Com isso, esse topico aprofunda a
discussdo, ao delinear o Projeto Epistemologias do Sul como proposta alternativa, sendo esta
uma referéncia para sustentar nova ideia de conhecimento em consideragdo as diferengas, a
diversidade, as praticas sociais. Tal projeto, portanto, sugere insights sobre a crise de
hegemonia e oferece elementos a sua superagao.

No que respeita as crises, o Projeto traz luz sobre concepgao epistemologica alternativa,
que evidencia critica a centralidade do mercado no ambito da contestagdo da colonialidade.
Nesse caso, a crise de hegemonia afere outro discurso, quando associado ao projeto, ao passo
que a traducdo intercultural enseja possibilidades de enfrentamento dessa crise em
consideragdo a defesa da pluralidade (da diversidade e da diferenca) e ao didlogo ecologico.

3 O PROJETO EPISTEMOLOGIAS DO SUL

Inicialmente, convém ressaltar o fato de que um resgate epistemoldgico, na concepgao
de Nunes (2008), traz luz sobre a historicidade da elaboragdo de conhecimento, bem como
admite que de, um determinado contexto historico, novas elabora¢cdes possam emergir,



porquanto, sem a histéria, a epistemologia se transforma em um discurso abstrato e vazio
(KOCHE, 2005). A historicidade, ampliada a vivéncias e culturas de povos ndo circunscritos
a historia ocidental, alimenta nova ideia sobre critérios de validade do conhecimento,
especificamente quando considerar outros saberes, implica inteligibilidade de uma
experiéncia social sob o prisma ndo ocidental (SANTOS; MENESES, 2009). E, entdo, em
torno de uma nova historicidade epistemoldgica (KOCHE, 2005), agora com implicagdes
diretas sobre validade de conhecimentos negados pela ciéncia moderna, que se abriga o
principal desafio do século XXI (MENESES, 2008; OLIVEIRA, 2017).

No que diz respeito a historicidade da epistemologia, compreende-se emergir a reflexdo
epistemologica em torno da problemadtica da colonialidade do poder, do saber e do ser
(DUSSEL, 2016; LANDER, 2005; MIGNOLO, 2014; QUIJANO, 2009), na perspectiva de
contestar os padrdes epistémicos erguidos sob uma racionalidade seletiva a orbita do
conhecimento que implica a negacdo do que ndo converge para os valores da Modernidade
ocidental (MIGNOLO, 2017). Neste caminho, exclui-se o que ndo se compatibiliza com o
projeto civilizatorio, ao passo que nega as praticas e seus agentes na pretensao de justificar a
necessaria expansdo do saber universal, assumido na pratica de dominagdo colonial
(QUIJANO, 2009; DUSSEL, 2016). Assim, a Modernidade, com a pretensao de superioridade
historica enseja os critérios do conhecimento legitimo, sendo primitivo, inferior e irracional o
que ndo se “enquadra” nessa leitura de mundo.

O colonialismo, nesse caso, naturalizou diferencas entre o norte ¢ o sul, ciéncia
moderna da ndo ciéncia (conhecimento ndo valido) e justificou a dominagdo, o que implicou
destruicdo deliberada do conhecimento e da cultura dos povos, dos outros, dos ndo
civilizados. A estes, cabe o esclarecimento, o conhecimento do Primeiro Mundo. Nesse ponto,
Santos (2016) ressalta o que se constituiu como um “epistemicideo”: a destrui¢do dos saberes,
das subjetividades, das culturas dos sujeitos-objeto de dominacdo; um projeto universal, de
homogeneizagdo do mundo, contrapondo-se e reduzindo a diversidade epistemoldgica do
mundo (SANTOS; MENESES, 2009).

Esse movimento, em ascensdo no século XIX, reflete na transformagdo da ciéncia em
forca produtiva do capitalismo, quando o conhecimento valido hegemonico restringe os
problemas sobre os quais a ciéncia busca respostas e, sob esse prisma, os retornos académicos
reduzem (por demarcar, limitam) os problemas existenciais (SANTOS, 2008). De igual
maneira, o modelo de ciéncia ocidental assume a representagao civilizatoria de uma sociedade
liberal, como sendo a unica possivel diante de um futuro certo, numa visdo progressista, que
se cristalizou ao longo dos ultimos séculos (LANDER, 2005). A colonialidade, nesse caso,
revela-se como uma agenda oculta da Modernidade ocidental, ao passo que ofusca seu lado
obscuro, ao introduzir a ideia de salvagdo, civilizagdo e desenvolvimento, quando as
violéncias sdo justificadas (aumento da pobreza e degradacdo do ambiente) (LEE;
HOGLING; MIGNOLO, 2015).

Nos ultimos anos, no entanto, se percebe crescente a preocupacdo com a limitada
capacidade de abordar adequadamente assuntos de poder, raca e colonialidade por parte da
ciéncia de tradicdo eurocéntrica (BHAMBRA, 2014). Nesse movimento, se expressa em
disputa a concep¢do do “Sul”. Além de Boaventura de Sousa Santos, Raewyn Connel
despontam com nogdes tedricas sobre esse conceito (ROSA, 2014). O primeiro associa
“epistemologias do sul” a ruptura da légica abissal, em torno de linhas que demarcam
conhecimento valido de saber ndo considerado pela ciéncia moderna, sendo esta atrelada a
consecucao de um projeto de sociedade capitalista. A segunda centraliza seu debate ndo nas
epistemologias, mas nas sociologias produzidas fora da Europa. Nesse caso, argumenta sobre
a necessidade de consideracao tedrica em relagdo ao que ¢ produzido no sul.

O projeto do “Sul”, ainda, retine um grupo heterogéneo de pesquisadores, com focos de
andlises distintos, o que ainda o faz tema em disputa e com elementos ainda ndo estabilizados,



fato a ensejar contestacdo sobre a dificuldade concreta de reunir distintos conhecimentos e
atestad-lo academicamente (ROSA, 2014). Nesse caminho, ¢ considerado um conceito em
elaboracdo, a medida que representa um movimento de libertagdo colonial de um sistema
opressor, situando-se critico a globalizagdo e suas consequéncias (MENEGHEL; AMARAL,
2016).

De todo modo, a concepcgdo “Epistemologias do Sul” questiona o eurocentrismo, ndo
apenas numa perspectiva geografica (de um “saber” que ¢ feito fora da Europa). A pds-
colonialidade, por sua vez, centraliza criticas a racionalidade moderna e suas implica¢des
sobre a negacdo da diversidade de saberes (MENESES, 2008). O novo momento amplia a
atencdo das culturas periféricas, busca expandir a histéria do mundo e convoca o didlogo
intercultural e simétrico, entre pensadores do sul (DUSSEL, 2016), haja vista que ha outras
opcdes de dar sentido a historia (sociedade, economia, organizagdo politica, relacdes
internacionais etc.) quando se assumem necessarios projetos que objetivem a decolonialidade
do conhecimento (MIGNOLO, 2014), uma etnografia mais complexa, que torne tangiveis
opcdes epistémicas emergentes (MENESES, 2008). Subjaz a este desafio o reconhecimento
do esgotamento do modelo intelectual e politico que procurou se impor como global nos
tltimos séculos (MARQUEZ-FERNANDEZ, 2012; MENESES, 2013).

Com o panorama poés-colonialista, argumenta-se em favor de um paradigma de
transi¢do, na proposta de uma “decolonizac¢do” epistémica (MIGNOLO, 2017). A transi¢ao
situa a perplexidade dos problemas advindos de modelo dominagdo euro-norte-americana,
uma dominagdo direta, politica, social e cultural, que violentou sobremaneira os povos da
América Latina e da Africa (QUIJANO, 2009). A transi¢do, ainda, situa nova perspectiva de
conhecimento que, operada nos termos de uma Epistemologia do Sul, caminha para a
emancipa¢do, por transformar pessoas em agentes sociais em respeito aos seus
conhecimentos, culturas e praticas sociais.

O projeto Epistemologias do Sul, portanto, representa um conjunto de proposi¢des
articuladas ao enfrentamento da colonialidade, na proposta de um método, as sociologias
transgressivas (auséncias € emergéncias), que expandem simbolicamente conhecimentos e
praticas e constituem futuros com suporte em opgdes reais (ESCOBAR, 2016). O Projeto
reflete um pensamento pos-colonialista e, por isso, sua conducdo precisa cultivar uma
imaginacdo socioldgica “decolonial” (SAVRANSKY, 2017), na perspectiva de reconhecer
que ndo ha justica cognitiva sem justiga existencial e esta ¢ marcada pela constituicdo de
futuros possiveis com preservacdo do patrimonio intelectual dos povos do “Sul Global”
(TILLEY, 2017).

4 METODOLOGIA

A pesquisa analisa quatro videos-documentérios autdnomos, disponibilizados no més de
novembro de 2016 no site Youtube e um video institucional ndo disponibilizado na internet. O
material foi produzido por docentes e discentes do Grupo de Trabalho Educagdo, Artes e
Interdisciplinaridades - EARTI e do Projeto de Extensdo Universitaria AFRODITA: a arte da
educagdo e a formagdao de arte-educadores interculturais, ambos da Institui¢do, ambos da
UNILAB. Sao os videos: 1. A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB) (5 minutos e 33 segundos); 2. A Integragcdo Internacional, a Cooperagao
Sul-Sul e Interculturalidade na UNILAB (5 minutos e 49 segundos); 3. Direitos epistémicos e
ruptura paradigmatica na UNILAB (3 minutos e 23 segundos); 4. O projeto politico e
pedagogico da UNILAB (4 minutos e 43 segundos).

Para empreender a analise de documentarios realizados sobre a Institui¢do, considerou-
se a analise observacional em video (VANOYE; GOLIOT-LETE, 2002), que, na leitura de
Loizos (2004), se compara a analise de filmes. Como textos visuais, sua principal vantagem
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estd na possibilidade de se voltar as cenas continuamente, podendo o registro permanente ser
reavaliado no intuito de incluir outras percepgdes sobre o problema a ser investigado (FLICK,
2004).

Flick (2004) reforca a nogdo de que as imagens dos videos e/ou filmes ganham maior
importancia por serem veiculos capazes de mostrar a configuracdo social da realidade.
Recomenda, no entanto, uma atitude subversiva, que “[...] leva em conta o fato de que as
ideias do autor sobre a realidade influenciam o filme da mesma forma que as ideias do
intérprete influenciardo sua interpretacdo” (FLICK, 2004, p. 167). Assim,

Abandona-se a suposicdo de haver a possibilidade de uma analise correta e completa
do material do filme, substituindo-a pela no¢do de diferentes interpretagoes desses
dados. Essas interpretagdes de multiplos intérpretes podem ser analisadas e
comparadas no tocante as diferentes construgdes de suas realidades. (FLICK, 2004,
p- 167, grifo nosso).

O estudo observacional privilegia uma abordagem qualitativa, com vistas a apreender
significados postos no enredo (PAIVA-JUNIOR; ALMEIDA; GUERRA, 2008). Como
metodologia, considera as interpretagdes com base na realidade em que sdo mostrados e,
mediante comparacdes, podem trazer luz as relagdes tedricas (FLICK, 2004). Assim, ¢ “[...]
indispensavel colocar as questdes de contexto de producdo, de lugar e de momento de
difusao” (VANOYE; GOLIOT-LETE, 2002, p. 107) e, portanto, “[...] ndo se limitar ao
conteido, mas levar em conta a expressdo, consubstancialmente ligada ao sentido”
(VANOYE; GOLIOT-LETE, 2002, p. 139).

Como ndo ha uma metodologia genérica para se proceder a um estudo dessa natureza,
adota-se a sequéncia elucidativa de Flick (2004) em relagdo as etapas de um estudo
observacional. Para essa pesquisa, pela associagdo entre videos e filmes, utiliza-se a expressao
texto visual (Quadro 1).

Quadro 1 — Etapas para a conducdo da Anélise de Textos Visuais

I |Os textos visuais sdo considerados como um todo, anotando-se as impressdes, as questdes e os padrdes de
significados que forem conspicuos

I | As questdes de pesquisa a serem buscadas no material sdo formuladas. Anotam-se, entdo, as cenas-chave.
III |Sdo conduzidas “microanalises estruturadas” de cenas e sequéncias individuais, que devem levar a
descricdes e padrdes detalhados na exposicao (de conflitos etc.) nesses extratos

IV | Para responder a questdo de pesquisa, essa busca por padrdes ¢ estendida a todo o textos visual. Leituras
realistas e subversivas sdo contrastadas e uma interpretacéo final é redigida

Fonte: Adaptacgdo dos autores a partir de Flick (2004, p. 167).

De acordo com Vanoye e Goliot-Lété (2002), a desconstitui¢do, que equivale a
descri¢do, ¢ elementar para que, em funcdo de suas partes, se estabelegam elos entre seus
elementos na busca de compreender suas associagdes e os significados implicitos, quando se
da o retorno a composicdo de seus fragmentos, com novo aporte de significados e de
compreensdes, sendo esta uma etapa de reconstitui¢do ou interpretagdo critica.

A interpretagdo critica (o termo criticar ndo comporta aqui conota¢do avaliativa,
nada tem a ver, ou pouco tem a ver, com a critica) interessa-se pelo sentido e pela
producdo do sentido, tenta estabelecer conexdes entre o que se exprime € 0 cOmo
isso se exprime, conexdes sempre conjecturais, hipoteses que exigem todo o tempo
serem averiguadas pela volta ao texto. (VANOYE; GOLIOT-LETE, 2002, p. 52).

Em consideracdo a leitura de Flick (2004) e Vanoye e Goliot-Lété (2002), tem-se a
opcdo de trabalhar as “microandlises estruturadas” como categorias e subcategorias, ao passo
que as leituras subversivas vao incorporando o elemento critico a anélise, buscando-se, com
essa etapa, complementar a identificagdo da Unilab como projeto inovador pelas
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representacdes averiguadas nos textos visuais escolhidos para a andlise.

5 A UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

Criada em 2010 pela Lei n°® 12.289, de 20 de julho, situada no Municipios de Redengao
e Acarape, Estado do Ceard, e S3o Francisco do Conde, Estado da Bahia, nasce com o
objetivo de ampliar o relacionamento com o mundo luséfono, haja vista que esta se torna
regido privilegiada nas estratégias de relagdes internacionais (DIOGENES; AGUIAR, 2013),
ocorrendo a0 mesmo tempo com a expansdo do acesso a educacgdo superior projetada pelo
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), instituido pelo Decreto n. 6096, de 24 de abril de 2007.

No escopo dessa criacdo, observa-se que ha um crescente interesse das ciéncias
humanas e sociais em relagdo aos paises de lingua portuguesa (LANZA; RODRIGUES E
CURTO, 2016), , o que faz a Unilab ser reconhecida como “[...] um importante mecanismo de
fortalecimento e instrumentalizagdo das parcerias educacionais, culturais e técnicas Brasil-
Africa” (BARROS; NOGUEIRA, 2015, p. 131).

Considera-se, ainda, que o contexto social que circunscreve a criagdo da Universidade
envolve consideravel reivindicacdo por mudancas, incluindo a superagdo do racismo
(HELENO, 2014), em resposta a0 movimento negro e ascensio econdmica da Africa no
panorama mundial no inicio do século XXI (SOUZA; MALOMALO, 2016).

No que diz respeito ao modelo institucional, caracteristicas inovadoras e ousadas sdo
enfatizadas, no sentido de uma proposta intercultural, que vise a solidariedade baseada em
didlogo de saberes (BOCCHINI, 2017; CARVALHO FILHO; IPIRANGA; FARIA, 2017),
sendo vocacionada ao estabelecimento de vinculos estreitos com a realidade local por meio do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da internacionalizacdo (GOMES, VIEIRA, 2013).

A Universidade ¢ considerada como um modelo institucional alternativo ao modelo
tradicional (BOCCHINI, 2017), haja vista que se alinha ao campo internacional numa
perspectiva de contracorrente, direcionando-se de maneira oposta a tendéncia mundial
(cooperacdo académica com continentes e paises do Sul) (MENEGHEL; AMARAL, 2016).
Esta, por sua vez, vai na corrente de “[...] indicadores e padrdes de desempenho suportadas
por agéncias internacionais, pautadas nas normas europeias € norte-americanas, ou seja,
voltadas para o norte” (MENEGHEL; AMARAL, 2016, p. 26).

Apresenta-se inovador, pois “[...] ndo ha projetos semelhantes no pais e sua esséncia
estd em implementar parcerias que possibilitem uma identidade de multiplas identidades”
(MENEGHEL; AMARAL, 2016, p. 37, grifo nosso). Inovador, ainda, pois se distingue do
modelo de ensino superior tradicional-conservador, que, ainda, assume valores democraticos
ante um compromisso com o elitismo cultural e com privilégios corporativos (GARCIA;
CARLOTTO, 2013).

A Unilab, como proposta inovadora alternativa, articula-se a ideia de uma formagao
profissional que vincule reflexdo sobre o modelo de desenvolvimento ao qual a sociedade esta
atrelada (MENEGHEL; AMARAL, 2016). Tal aspecto releva contradi¢des, quando o
discurso de solidariedade como ensejo para a cooperacao ¢ dicotomizado diante de tomada de
decisoes centradas em fatores econdomicos (MENEGHEL; AMARAL, 2016). Nesse caso, a
universidade, além de refletir tendéncia a quarta missdo, no caso, a internacionalizacdo, que
Santos e Almeida Filho (2012) defendem, ela traz luz sobre a fun¢do do conhecimento
produzido em relagdo a transformagdes sociais.

No horizonte de modelos de desenvolvimento, o equilibrio entre a solidariedade e a
pertinéncia social, nesse projeto, em um contexto universitario que reflete o desenvolvimento
econdmico-social de base capitalista, ¢, talvez, o principal desafio da instituicdo
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(MENEGHEL; NOGUEIRA; VIEIRA, 2017). Assim, para atender requisitos inovadores,
torna-se elementar combinar educacdo e gestdo que primem por “[...] diferentes experiéncias
e baseadas em conteudos diversificados, produzidos muitas vezes em espagos cientificos ndo
historicamente valorizados” (MENEGHEL; AMARAL, 2016, p. 37, grifo nosso).

Nesse caso, 0 modelo de desenvolvimento social situa a importancia da educagao a ser
desenvolvida pela Unilab como indutora da sustentabilidade econdmica e social, que reflita
em melhores condi¢des de vida, sob o amparo da equidade e da justica social (GOMES;
VIEIRA, 2013), e, ainda, “[...] com solugdes inovadoras para processos histéricos similares
[...] com respeito a soberania dos paises parceiros” (DIOGENES; AGUIAR, 2013, p. 7).

Todos esses desafios explicam a proposta da cooperagdo soliddria na dinamica de
consolida¢do de seus processos, praticas de avaliagdo, planejamento e gestdo, numa agenda
em elaboragao (BOCCHINI, 2017; NOBRE, 2015; RIBEIRO, 2016; SILVA, 2016; SOUZA;
MALOMALO, 2016), haja vista que a cooperagdo internacional, pelo intercdmbio académico
e solidario, “[...] ndo ¢ uma missdo simples; ao contrario, reveste-se de grande complexidade,
em termos concretos e simbolicos” (GOMES, VIEIRA, 2013, p. 92).

Para tanto, a realizagcdo dos objetivos ambiciosos dessa Instituicdo implica “[...] ter em
mente politicas que compreendam a complexidade das demandas [...] sendo fundamental a
presenca de gestores sensiveis e preparados para lidar com o “outro”, com a diversidade [...]”
(NOBRE, 2015, p. 80). Na primazia da cooperagdo internacional entre paises do Sul, o
projeto, ainda, tem a necessidade de estimular a producdo de conhecimento que privilegie
“[...] um didlogo horizontal — ¢ ndo menos tenso — entre culturas, valores e projetos de
sociedade” (GOMES, VIEIRA, 2013, p. 93, grifo nosso).

Esses problemas, além de refletirem o contexto da Instituicdo sob estudo, convergem
com os desafios da educacdo superior brasileira para os préximos anos (até 2020), quando se
projeta que a cooperagdo soliddria pode considerar uma nova perspectiva para a
internacionalizacdo, com a democratizagdo da relacdo entre universidade e a sociedade, com
redu¢do das desigualdades sociais, inclusdo social, e a relevancia social dos programas
oferecidos, formando inteligéncias na perspectiva de uma cidadania social e ambientalmente
responsavel (SPELLER; ROBL; MENEGHEL, 2012).

Nesse caso, mesmo que as ideias de “cooperagdo internacional” e de “desenvolvimento”
desvelem “[...] visdes politicas, muitas vezes redutoras das contradi¢des e das assimetrias
[...]” (MILANI, 2012, p. 212), o termo solidariedade substantivando a cooperacao
internacional, bem como o conceito intercultural agregado ao didlogo, parecem oferecer
caminhos diferenciados para a internacionaliza¢do da educagdo superior a ser desenvolvida
por esta Instituigao.

6 EXPLORACAO DE DOCUMENTARIOS INSTITUCIONAIS

A andlise dos documentdrios possui a perspectiva de caracterizar a Unilab como projeto
inovador, por meio da representagdo da Institui¢do que se veicula nas midias, no caso, no
Youtube. Foram escolhidos videos que abordam aspectos politico-pedagdgicos da instituicao,
com narrativas de docentes, discentes e gestores de curso.

O contexto do documentario se d4 com a constituicio de um Grupo de Trabalho
denominado Educagdo, Artes e Interdisciplinaridades (EARTI)', bem como do projeto de
extensao universitaria AFRODITA: a arte da educacdo e¢ a formagao de arte-educadores
interculturais, ambos da Institui¢do. Esse ultimo apresenta-se “[...] com uma proposta de [...]
dialogar criticamente e criativamente com as culturas locais e universais, dentre elas, a cultura

! Buscas realizadas no site da Unilab, no Diretorio de Pesquisa dos Grupos de Pesquisa do CNPq e no Lattes dos
docentes que estdo nos videos, em 21 de outubro de 2017, ndo teve éxito em relagdo a encontrar maiores
informagoes sobre o Grupo.



brasileira de matriz europeia, indigena e africana, na promog¢ao da descolonizagdo do saber
(SOUZA JUNIOR; SOUSA; RAMOS, 2015, p. 2), o que denota atengdo especifica a
epistemologia, na perspectiva de um projeto voltado para a ‘“decolonialidade” do
conhecimento (MIGNOLO, 2014). De acordo com noticia veiculada no site institucional em
29 de novembro de 2016, a coordenadora do Projeto, no caso a professora doutora Jeannette
Ramos, também coordenadora do Curso de Pedagogia, na mesma data, informa que

[...] o projeto foi direcionado a comunidade académica da Unilab, de “Ca e Acola”,
dos Brasis e Africas, das Bahias e dos Siaras, dos jardins do Macico e do Francisco,
da Unidade Académica dos Palmares, Campus das Auroras ¢ Campus da Liberdade,
no Ceara e no Campus dos Malés, na Bahia e demais comunidades interessadas nos
quatro documentarios autébnomos e de curta metragem, que tratam dos fazeres
realizados na universidade, durante os seis anos de fundagdo. (UNILAB, site, 2017,
grifo nosso).

No que tange as narrativas dos documentérios, identifica-se o fato de que no
Documentério / (UNILAB) sdo expressas falas de docentes dos cursos de graduacdo em
Pedagogia e em Antropologia, e discentes dos cursos de graduagdo em Ciéncias da Natureza e
Matematica. O Documentdrio 2 (A integragdo internacional, a Cooperacdo Sul-Sul e
interculturalidade na UNILAB) possui a fala de docentes dos cursos de Quimica e Historia e
discentes dos cursos de graduacdo em Letras Estrangeiras, Enfermagem, Ciéncias da Natureza
e Matematica e Engenharia, tanto brasileiros como estrangeiros.

Em relacdo ao Documentario 3 (Direitos epistémicos e ruptura paradigmatica na
UNILAB), observa-se a participagdo de docentes dos cursos de graduagdo em Antropologia e
Pedagogia, bem como discentes de Engenharia. O Documentério 4 (O projeto politico e
pedagogico da UNILAB), por ultimo, se constitui com a fala de docentes dos cursos de
graduacdo em Historia e Antropologia, e discentes do curso de Letras.

O video produzido pela Unilab, também utilizado para essa analise, faz referéncia a
Instituigdo em momento de implanta¢io®, ainda em 2010, e assume a caracteristica de
propagac¢do inicial da Universidade, trazendo seus objetivos e primeiras a¢des ainda sob a
responsabilidade de uma Comissdo de Implantagdo. O video informa, desde aspectos fisicos e
geograficos, a definicdo de cursos de graduacgdo, concepgdes sobre a condugdo formativa, e
sobre as diretrizes gerais da Institui¢ao.

Em relacdo a andlise, realizou-se a categorizacdo com as narrativas transcritas dos
documentérios e video oficial’. Para tanto, optou-se pelo uso do software Atlas/TI, haja vista
a possibilidade de melhor dispor as categorias (codigos — codes) emergentes em esquemas
graficos (Netview) das suas relagdes. Com isso, a andlise permitiu identificar seis categorias
(Figura 1) e duas notas de analise (Memos).

Figura 1 — Andlise dos documentérios: categorias e suas relagdes

> A Universidade iniciou suas atividades no Campus da Liberdade em 25 de maio de 2011, dia da Africa
(DIOGENES; AGUIAR, 2013)

3 Esse termo “oficial” foi designado pelo seu teor institucional, ao passo que serviu aos gestores em momentos
de participagdo de atividades publicas no processo de divulgagao.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: O mapa foi desenvolvido com auxilio do software Atlas.ti (Network).

As categorias ganham sentido se apreciados os seus respectivos segmentos de texto,
citacdes consideradas durante a andlise como representativas para alguns temas correlatos as
categorias da pesquisa. Tem-se, portanto, que a ‘Novidade’ mostra-se articulada tanto a
perspectiva da ‘Igualdade e da Diferenca’ que se manifestam da discussdo da Epistemologia e
da Colonialidade, como expressa conteudo especifico da ‘Missdo Institucional’, como a
afirmacao da Lingua portuguesa, a Integracdo e a Cooperagao.

Nesse sentido, o Quadro 2 ilustra esses segmentos, compondo o contexto de analise de
cada codigo (Novidade, Colonialidade, Cooperagdo, Epistemologia, Integracdo e Lingua) e as
relagdes estabelecidas.

Quadro 2 — Categorias e segmentos de texto relacionados a andlise dos comentarios

CT Segmentos de Texto

[...] porque ela traz novas perspectivas, novos horizontes epistemologicos, metodologicos, novos
horizontes para o processo de ensino-aprendizado, porque ela traz novas conexdes com o saber e a
educagdo e com a cultura (Doc. 1)

[...1 A nossa diferenca, ou a nossa qualidade e de que a Educag¢do ndo é produzida apenas nas
perspectivas europeias (Doc. 1)
Formar parceria no sentido sul-sul, [...] com os nosso assemelhados do ponto de vista humano, social e
também politico, foi uma proposta fantastica (Doc. 2)

[...] ela oferece aos alunos uma oportunidade que poucas universidades ndo s6 no Ceara, mas no Brasil
que ¢ de conhecer outros lados da historia, vocé ter acesso a outras narrativas, acesso a outras culturas,
e ver que o mundo € bem maior do que o eixo norte-sul. Ento, é por isso que eu acho que € isso que faz
a Unilab ser uma Universidade diferente (Doc. 2)

Uma Universidade que inclui varios povos em uma unica missdo, mostrando essa beleza assim de
integracao (Doc. 3)

A Unilab desponta como uma inovadora e ousada proposta de cooperagdo internacional (Video
Oficial)

Novidade




Quadro 2 — Categorias e segmentos de texto relacionados a andlise dos comentarios

CT

Segmentos de Texto

Colonialidade

[...] descolonizar a mente é descolonizar comportamentos, ¢ sair da zona de conforto, e trazer novas
ideias em dialogo com um mundo em transformagao (Doc. 3)

Isso faz com que a visdo eurocéntrica que normalmente coloca o eixo Europa, Estados Unidos,
Atlantico Norte como lugar importante e faz com que o eixo desga e faz com que vocé tenha acesso o
que muitas vezes ndo aparecem nem nos livros didaticos (Doc. 4)

O neoliberalismo multicultural é muito cémodo para esse sistema, reconhecer a diferenga, capturar a
diferen¢a, mas continuar subalternizando [...] Entdo vocé ndo ataca de fato as estruturas que mantém a
desigualdade no poder, e nds sabemos que o conhecimento, ele é um poder muito importante (Doc. 4)

Coop!

Um modelo onde a qualidade académica esta na cooperagdo entre povos de diferentes nagdes, onde a
integragdo reconhece a diversidades culturais e promove o encontro de ideias (Video Oficial)

Epistemologias

Entdo é o reconhecimento que existe uma pluralidade epistémica e que ela esta representada aqui nesse
contexto da Unilab (Doc. 1)

[...] e o grande desafio que estd posto hoje em termos da pauta de direitos, de reconhecimentos dos
direitos sociais, politicos e econdmicos sdo também os direitos epistémicos que foram historicamente
subalternizados. E a Unilab se coloca o desafio enquanto uma Universidade, de produzir conhecimento
a partir dessa pluralidade (Doc. 1)

[...] por conceber que essa cultura possui saberes, possui ancestralidade, possuem um conjunto de
conhecimentos que podem ser utilizados, podem ser debatidos, e podem ser fonte de inspiragdo, e de
material de conhecimento para formagdo de professores (Doc. 3)

A grande questdo que esta posta hoje para os pesquisadores e pesquisadoras ndo € mais pesquisar sobre
o outro numa rela¢do de poder hierarquizada, mas é de a gente pesquisar com o outro e a partir do
outro, ¢ muito mais um encontro ¢ um diadlogo de conhecimentos e de saberes, que vai se construindo
(Doc. 3)

Ela rompe com essa paradigma de s6 o livro, s6 o texto tem algo a ensinar, mas a vida cotidiana
ensina, as relagdes com os homens e as mulheres ensinam, as relagdes com a natureza também nos
ensinam (Doc. 3)

Os saberes dos povos e das populagdes historicamente subalternizadas, ndo basta serem reconhecidas,
precisam ser reposicionadas no poder e isso se faz com ciéncia e isso se faz produzindo teoria também
(Doc 4)

Integ.

[...] a Universidade da integragdo, eu vejo a integragdo todos os dias, quando eu entro na sala, quando
eu vejo do meu lado uma pessoa de Guiné-Bissal, do outro lado uma pessoa da Asia, e do outro lado eu
vejo uma pessoa da minha rua (Doc. 2)

Profissionais humanos, profissionais que deste a sua graduacdo aprendem a conviver com a diferenga,
com negros, com brancos, com hispdnicos, com gays, com todos (Doc. 2)

Queremos saber como ¢ a cultura dele, como sdo os habitos deles, e também por tratar de outras linguas,
foi para mim mais apaixonante. Viver num lugar que a gente tem acesso a varios tipos de culturas (Doc.
2)

Eu digo que sou Unilabeano, o termo que hoje unifica de uma forma geral, hoje somos uma grande
Sfamilia, uma familia luséfona (Doc. 2)

Eu aprendo muito com os meus colegas, eles aprendem comigo, nessa troca descobrimos o qudo
proximos somos (Doc. 2)

Quando eu chego aqui encontro pessoas com identidades diferentes, mas com compatibilidades e
pensamentos de seguir em frente e tentar construir uma nova corrente, um novo pensamento (Doc. 2)

Lingua

[...] a Universidade [...] avanga fronteiras para buscar parcerias com paises que tem a lingua portuguesa
como idioma oficial e que convivem com diferentes culturas e linguas nacionais (Video Oficial)

Lingua portuguesa, lingua que vence a imensiddo dos mares e reconhece povos, expressdo de culturas
diversas e ricas em sabedoria, conhecimentos que agora se encontram por meio da educagdo superior
(Video Oficial)

Fonte:

Elaborado pelos autores.

Legenda: Coop.: Cooperacgdo; Integ.: Integracdo; CT.: Categorias; Doc.: Documentario.

A primeira categoria empirica ‘Novidade’ relaciona segmentos de texto indicativos de

que a Unilab se diferencia por assumir uma perspectiva epistemologica considerada nova,
aquela que se insere no ambito da problemdtica Norte-Sul e Sul-Sul, considerando o
reconhecimento de outros lados da histdria, particularmente as do Sul. Com isso, a concepgao
epistemologica que singulariza a Unilab ¢ a que relaciona saberes e cultura, no ambito do
reconhecimento de suas pluralidades de formas e manifestacdes (MENESES, 2008).
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No caminho da ‘Novidade’, surge a tematica da ‘Colonialidade’ e a da ‘Epistemologia’,
no sentido da afirmac¢do dessa em combate aquela. A ‘decolonialidade’, aposta na ideia de que
h4 muito mais do que um processo politico e historico do saber, ha o processo de colonizagao
da mente (ALATAS, 2015). O reconhecimento da pluralidade epistémica envolve a sua
defesa como direito, permitindo que o outro seja reposicionado, e seu saber empoderado. Para
tanto, situar essa epistemologia envolve reconsiderar a atitude de pesquisa e o lugar do outro
como membro do processo, quando a pesquisa se faz com o outro e com a procedéncia dele.
Atuar, entdo, com outras perspectivas epistemologicas invoca a necessidade de ‘decolonizar’
a mente, concebendo a ciéncia no ambito politico, convocando-a a trabalhar no nivel de
direitos epistémicos e empoderamento (MENESES, 2013), inclusive como processo
necessario para ndo se avancgar no que se denomina neocolonialismo multicultural (HALE,
2005).

Quando o reconhecimento da igualdade intercultural e das diferengas de culturas no
dominio dos direitos ¢ associado a politicas econdmicas neoliberais pode vir a ocasionar a
‘captura da diferenca’, para neutralizar oposi¢des politicas e reestruturar hierarquias (HALE,
2005). E com essa reflexdo que Hale (2005) situa o neocolonialismo multicultural como o
processo de conceber a diversidade cultural inserida na logica liberal, que objetiva a
reestruturacdo da arena politica, numa espécie de domesticacdo dos movimentos sociais,
induzindo maior receptividade as ac¢des pela crenga de que estas estdo situadas no nivel da
defesa da diversidade cultural.

Em sintese, evidencia-se que, no ambito da ‘Epistemologia’ e da ‘Colonialidade’, situa-
se a respeito da ‘igualdade’ e ‘reconhecimento da diferenga’(no caso, segunda categoria
empirica) em um campo politico, quando a ciéncia ¢ convocada a realizar um projeto que
situe o direito epistémico como uma nova configuragio de poder (MARQUEZ-
FERNANDEZ, 2012; QUIJANO, 2009). Com isso, a ‘decolonizagio’ epistémica envolve a
busca de reorientar o modus operandi do conhecimento em favor de uma arquitetura que seja
integrativa e responsiva, o que se apde no ambito da discussdo da Racionalidade Substantiva
Cosmopolita (BIZARRIA, 2019).

No ambito da terceira categoria empirica (no caso, a Missdo Institucional), um caminho
importante para a ‘decolonialidade’ epistémica (MIGNOLO, 2017) sdo, a saber; a
‘Integragdo’, quando do seu exercicio na da sala de aula, considerando que ¢ por meio da
convivéncia que se desenvolve o sentimento de igualdade, de proximidade, de irmandade; a
‘Cooperacdo’ ¢, entdo, fortalecida pela ideia da integracdo, haja vista que essa favorece a
projecdo do encontro e didlogo de ideias e saberes e, a0 mesmo tempo, contraria o capitalismo
(SANTOS, 2009); e, a ‘Lingua’, como elo entre os paises e suas variadas culturas
(particularmente lembrada no video oficial), quando se refor¢a a nogdo de que a Unilab nasce
com uma proposta particular de integra¢do internacional no contexto da lingua portuguesa
(DIOGENES; AGUIAR, 2013).

Assim sendo, a ‘Missdo’ da Unilab ¢ reforcada pelos documentérios e video oficial, no
ambito da ‘integragdo’, a ser exercitada com o encontro de variadas culturas, particularmente
representadas pela participagdo dos discentes e docentes estrangeiros na comunidade
académica. A ‘Cooperacdo’ e a ‘Lingua’, nesse escopo, formalizam que essa missdo possui
uma dada identidade, associada a CPLP e a Cooperagdo Sul-Sul. Ressalta-se, ainda, que a
lingua portuguesa, no contexto da CPLP, ¢ objetivo de questdes controversas, inclusive na
perspectiva de hierarquizagdo de idiomas, e identidades politicas, centro e periferia, que
podem atestar novas relagdes coloniais (MOTA, 2009; SANTOS, 2017).

De todo modo, destaca-se o fato de que a CPLP ¢ representada como uma iniciativa de
Cooperagao Sul-Sul, caracterizando-se pelo “[...] compartilhamento de capacidades
especializadas e experiéncias exitosas entre os paises, numa relacdo mais horizontal, solidaria
e integral do que a classica cooperag@o “norte-sul” com tendéncia unidirecional.” (SANTOS;
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CERQUEIRA, 2015, p. 29, grifo nosso). Na mesma logica que o conceito Sul Global ndo
restringe a concepgao geografica, mas envolve realidades historicas e politicas de dominagao
e exclusio (MENESES, 2008), a Cooperacdo Sul-Sul “[...] ndo se limita a cooperagdo
estabelecida entre paises em desenvolvimento, tampouco a uma referencia geografica dos
paises cooperantes” (SANTOS; CERQUEIRA, 2015, p. 29).

Na caracterizacdo da novidade, portanto, afirma-se o compromisso institucional com
uma nova maneira de pensar conhecimento, assentada em um projeto politico de cunho
“decolonial”. Ainda, a novidade coloca peso sobre o desafio da decolonialidade epistémica,
face ao contexto do neocolonialismo multicultural. Nesse caso, problematiza-se se esse ndo
acaba por evidenciar a necessidade de refletir sobre um proposito ante a perspectiva da
emancipagdo social (SANTOS, 2016), traduzidas na promocao de maior qualidade de vida.
Isto faz emergir a racionalidade que opera nesse contexto, como aquela que seja tanto
substantiva (RAMOS, 1989), quanto cosmopolita (SANTOS, 2002), e que organize o
compromisso politico e coordene esfor¢os na realizagcdo da solidariedade (BIZARRIA, 2019)

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa aborda os dados documentados e indicadores visuais com suporte em quatro
documentarios ¢ um video institucional, com vistas a aprofundar a compreensdo sobre
elementos inovadores que a Institui¢do manifesta em seu projeto.

Muitos obstaculos revelam uma instituicdo em decurso de institucionalizacdo, com
problemas em gestdo e politica institucional. Particularmente, sdo identificadas dificuldades
para implantar a¢des direcionadas ao didlogo intercultural, consideracdo das variagdes
linguisticas entre os paises parceiros, despreparo institucional para abordar assuntos étnico-
raciais, inclusive em virtude da formacdo tradicional dos professores, e problemas de
infraestrutura da regido, um territorio de vulnerabilidade social (BOCCHINI, 2017; SOUZA;
MALOMALOQO, 2016; VIEIRA et al., 2012). Além disso, a falta do didlogo permanente,
centralizacdo e hierarquizagcdo da gestdo surgem como entraves a consecucdo do projeto
(BOCCHINI, 2017), bem como a manifestacdo do racismo e discrimina¢gdo na comunidade
universitaria (MENDONCA, 2017).

Questiona-se, ainda, se a Universidade, de fato, realiza sua missdo, no caso, a
internacionalizacdo, a integracdo e o compartilhamento de conhecimento, ante importantes
desafios, conquistas, conflitos e incompletudes do cotidiano dessa instituicdo (RIBEIRO,
2016). Nesse sentido, Ribeiro (2016) ressalta que gestores, servidores docentes e técnico-
administrativos e discentes ainda ndo identificam a institui¢do que pretendem estabelecer
(RIBEIRO, 2016). No mesmo caminho, Silva (2016) informa baixa participacdo de
segmentos da Instituicio em procedimentos institucionais importantes, a exemplo dos
processos avaliativos, bem como a subutilizacdo de seus resultados como subsidios para a
gestao.

Os documentdrios, por sua vez, demostram consensos em relagdo a caracterizagdo da
Unilab como um Projeto Inovador. Com esses dados, define-se que essa inovacao ¢ anunciada
em decorréncia de sua perspectiva epistemologica em associacdo a emergéncia de debates
tedrico-politicos que evidenciam a necessidade de se considerar a ‘“decolonialidade”
epistémica na constituigdo de possibilidades académico-formativas integradoras da
diversidade cultural em respeito a pluralidade de saberes. Em decorréncia, essa concepcao
epistemologica se exprime na Cooperacao Sul-Sul, com suporte em didlogos internacionais
com Paises de Lingua Oficial Portuguesa, os “paises parceiros”, na qual se buscam interagdes
pautadas pelas relagdes de reciprocidade e solidariedade.

A Cooperagdo Solidaria Internacional, portanto, pacifica a ideia de que a novidade
institucional estd na sua dimensdo epistemolédgica, que a faz desafiadora, tanto no que diz
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respeito & amplitude da pluralidade de saberes envolvida, haja vista o escopo da diversidade
cultural que se mostra pela integragdo de variados paises, como no que tange a propria
afirmacao dessa epistemologia em contexto de colonialidade do saber.

Sob a dptica epistemologica, por sua vez, a Unilab devera ser capaz de assumir modelos
de racionalidade e de epistemologia diverficados, derivados no reconhecimento da riqueza das
culturais na perspectiva de sustentar o didlogo intercultural numa perspectiva educacional
ampliada, integrada e cidada (TAVARES, 2013).
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