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“SE NAO HOUVESSE ESPERANCA, NAO ESTARIAMOS NESTA LUTA”: um olhar
para a carreira de profissionais que orientam jovens infratores

INTRODUCAO

As pesquisas na drea de carreira tém apresentado mudancas significativas nos enfoques
utilizados nas ultimas décadas. O entendimento de carreira em sua forma tradicional, como a
progressdo estdvel e previsivel através de cargos em uma organizagdo, foi suplantado por
perspectivas mais individuais, como as carreiras sem fronteiras ou carreira proteana. Ainda que
tenha havido uma aproximacio do individuo enquanto protagonista de sua carreira € menos
dependente das organizagdes, os estudos em carreira ainda sustentam uma visdo positivista
(McMAHON; WATSON, 2007).

A abordagem positivista tem como principais caracteristicas considerar o campo da
carreira como estdvel e tanto quanto previsivel, sendo a trajetoria profissional um processo
linear e progressivo. Os estudos positivistas buscam encontrar respostas generalizdveis sobre a
carreira, uma vez que a teoria ndo € contextualizada (YOUNG; COLLIN, 2004).

Mais recentemente, emergiu uma nova abordagem de estudos de carreira tendo o
construcionismo como paradigma. Esta perspectiva, considerada como pds-moderna, acredita
que o positivismo tende a limitar a compreensdo das trajetérias profissionais. Al¢ando a
compreensdo da carreira a partir de narrativas individuais, esta abordagem privilegia a
construcdo de significados para as experiéncias de trabalho a partir da interacao entre individuos
e o contexto social e cultural mais amplo. A carreira passa a ser entendida enquanto processo e
ndo algo acabado, ampliando e aprofundando em questdes que a abordagem tradicional ndo
atinge (STEAD, 2002).

Como forma de ampliar a abordagem construcionista de carreira, este estudo teve como
objetivo compreender a construgdo psicossocial de carreira de profissionais que trabalham com
jovens infratores, em uma organizacdo da sociedade civil destinada a aplicacdo de medidas
socioeducativas. O fator psicossocial se deve a aproximacgdo que o construcionismo promove
entre o campo de estudos em carreira e a sociologia e psicologia, privilegiando olhares para o
contexto em que o individuo estd inserido, algo nao presente nos estudos tradicionais (COHEN;
DUBERLEY; MALLON, 2004).

REFERENCIAL TEORICO

A Visao Construcionista de Carreira

Os estudos de carreira vém apresentando novas abordagens tedricas como forma de
compreender a movimentagdo dos individuos através de suas trajetdrias profissionais. Uma
dessas abordagens € o construcionismo, que também pode ser chamado de construtivismo ou
construcionismo social. Embora alguns autores diferenciem as trés perspectivas, elas guardam
mais semelhancas que diferencas entre si (McMAHON; WATSON, 2007).

O construcionismo estd inserido em uma vertente pos-moderna dos estudos em carreira,
a qual desafia as bases tedricas convencionais ao considerar como limitada a compreensao de
carreira como um desenvolvimento previsivel e normativo em etapas. Para o construcionismo,



a carreira envolve também variacio e desordem, ndo precisa ser ordenada e estdavel, e ndo reside
sobre a objetividade (YOUNG; COLLIN, 2004).

O termo “construcionismo” caracteriza um fenomeno que € construido socialmente a
partir da interag@o entre individuos. Contudo, para Young e Collin (2004), o construcionismo
representa mais do que algo simplesmente “construido”. Neste contexto, as carreiras sao
construgdes histdrica e culturalmente situadas.

De acordo com Blustein, Schulteiss e Flum (2004), o construcionismo é caracterizado
por ser critico em relagao ao conhecimento dado, presume que o mundo € compreendido a partir
de uma relagdo histérica e cultural, e que o conhecimento € construido através das relagdes
sociais.

Assim, a carreira apresenta uma interacdo Unica da experiéncia individual e social,
demarcando com énfase a produgdo de significado sobre as vivéncias profissionais. Ela se
perfaz ao longo do tempo em um contexto, por meio do qual o individuo imprime sua identidade
(YOUNG; COLLIN, 2004).

Neste caminho, Bujold (2004) situa as narrativas como o principal instrumento para
acessar as trajetdrias individuais. As narrativas permitem aos individuos uma concatenacao dos
acontecimentos passados, produzindo sentido sobre o presente e langando luz sobre o futuro.
Mais que isso, Bujold (2004) entende carreiras como narrativas que retratam as trajetorias de
trabalho de forma significativa para os individuos e revelam seus caminhos em interagdo com
o mundo mais amplo. Dessa forma, os sentidos sdo produzidos intersubjetivamente através das
interacdes, uma vez que o “mundo de trabalho” e o “outro” exercem influéncia sobre a
constru¢do narrativa do mesmo modo que o individuo influencia 0 mundo.

Assim, o mundo no qual as carreiras se inserem deixa de ser aquele de adequacgdo e
passa a ser o de acdo e constru¢@o. A carreira passa a ser vislumbrada como processo continuo
de construcdo da relagdo psicossocial com o significado de trabalho, indicando um trajeto a ser
percorrido e ndo um resultado a ser alcangado (RIBEIRO, 2009).

O Trabalho de Orientador de Medida

O trabalho como orientador de medida socioeducativa surge em ambito do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA, 1990), que dispde sobre jovens menores de dezoito anos que
cometeram um ato infracional. Entende-se por ato infracional uma conduta descrita legalmente
como crime ou contraveng¢do penal (ECA, art. 103, 1990).

Assim, constatando-se a prética do ato infracional, a autoridade competente da Vara da
Infancia e Juventude do municipio poderd aplicar ao adolescente uma das medidas previstas no
artigo 112 (ECA, 1990), a saber: adverténcia; obrigacao de reparar o dano; prestacao de servico
a comunidade; liberdade assistida; inser¢cdo em regime de semiliberdade ou internacdo em
estabelecimento educacional. De acordo com o artigo 104 desse mesmo estatuto, a medida
surge como possibilidade de correcao do ato infracional diante da impossibilidade de punicao
penal para menores de dezoito anos (ECA, 1990).

O orientador de medida surge no ambito do cumprimento especifico da liberdade
assistida. Neste tipo de medida, o jovem continua em liberdade, mas deve ser acompanhado
durante um periodo que € especificado por autoridade competente, sendo de no minimo seis
meses € no maximo um ano, de modo a cumprir uma medida socioeducativa. Como seu nome
indica, esta ndo é uma medida punitiva e tem por objetivo inserir o jovem socialmente,
atendendo suas necessidades e auxiliando-o na conquista de direitos (ECA, 1990).

O artigo 119 do Estatuto da Crianga e do Adolescente dispde sobre os encargos que
incubem ao orientador de medida:
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I - promover socialmente o adolescente e sua familia, fornecendo-lhes orientacdo e
inserindo-os, se necessdrio, em programa oficial ou comunitdrio de auxilio e
assisténcia social;

II - supervisionar a frequéncia e o aproveitamento escolar do adolescente,
promovendo, inclusive, sua matricula;

III - diligenciar no sentido da profissionalizacao do adolescente e de sua inser¢dao no
mercado de trabalho;

IV - apresentar relatério do caso.

Ainda que o Estatuto da Crianca e do Adolescente tenha avancado no sentido de
estabelecer as medidas reparadoras do ato infracional, o documento legal foi redigido de uma
forma mais ampla para que leis posteriores pudessem especificar as formas de cumprimento da
medida socioeducativa. Em 2012 foi promulgada a lei 12.594, que institui o Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (SINASE), regulando a execucdo das medidas destinadas aos
jovens infratores.

Nota-se que houve um intervalo de vinte e dois anos entre a promulgacao de uma lei e
outra. Inclusive, o proprio termo “medida socioeducativa” ndo possuia uma conceituacdo legal.
O Sinase define medida socioeducativa ja em seu artigo primeiro (SINASE, 2012), como:

I - a responsabilizacdo do adolescente quanto as consequéncias lesivas do ato
infracional, sempre que possivel incentivando a sua reparacao;

II - a integragdo social do adolescente e a garantia de seus direitos individuais e
sociais, por meio do cumprimento de seu plano individual de atendimento; e

III - a desaprovagdo da conduta infracional, efetivando as disposicdes da sentenca
como parametro maximo de privagdo de liberdade ou restri¢cao de direitos, observados
os limites previstos em lei.

A partir do SINASE, foi promulgado em 2013 o Plano Nacional de Atendimento
Socioeducativo pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CONANDA, 2013) por meio da resolu¢ao n° 160. Este documento visa a estabelecer uma
expressao operacional daquilo que € articulado como politica publica pelo SINASE.

Desse modo, os orientadores de medida possuem estes trés mecanismos legais descritos
como forma de atuar com os adolescentes que cometeram ato infracional. Contudo, a base para
o trabalho desses profissionais reside no artigo 119 do ECA que dispde especificamente sobre
suas atividades.

Vulnerabilidade (Psicos)Social

A literatura presente a respeito de adolescentes que cometeram ato infracional situa estes
jovens como vulneraveis socialmente, devido a escassez de recursos de toda natureza. Diz-se
que o jovem em situagdo de vulnerabilidade social possui fracos lagos familiares e sociais, tem
dificuldade de permanecer nas instituicdes de ensino e muitas vezes sofre discrimina¢do nos
ambientes sociais. Além disso, ele € sistematicamente afastado dos circulos profissionais
habituais e tem dificuldade em conseguir emprego (FEIJO; ASSIS, 2004).

Para Castel (2000), a vulnerabilidade social ¢ entendida como a situagdo de “pessoas
que vivem em condi¢des privadas de acesso a bens e direitos sociais”. Para Ribeiro (2011),



estes individuos constroem uma trajetéria de carreira descontinua e ndo possuem
reconhecimento social.

Castel (1999, apud RIBEIRO, 2011) argumenta que a flexibilizacdo do trabalho nas
ultimas décadas, que ofereceu a possibilidade de constru¢des de carreira menos normativas, foi
uma conquista de apenas uma pequena parcela da populacdo. Uma outra parcela permaneceu a
margem destas conquistas sociais, em situacdo de vulnerabilidade social extrema. O que o autor
defende é que o proprio mundo do trabalho foi responsédvel pela geracdo de vulnerabilidade,
denominada por Ribeiro (2011) como vulnerabilidade psicossocial. Nao apenas os individuos
tiveram seus lacos sociais enfraquecidos como também o contexto de vida levou a um
enfraquecimento psicoldgico que ndo pode ser ignorado.

O contexto de vulnerabilidade social para jovens que incidiram em ato infracional foi
identificado por Feij6é e Assis (2004) como possuindo trés niveis de problematiza¢do. O
primeiro nivel é estrutural, que situa nas institui¢des sociais a origem da vulnerabilidade. Nesse
nivel, o fator econdmico (estrutural) leva os jovens ao ato infracional como forma de sobreviver
ou aumentar a renda familiar. O segundo nivel € individual e assinala caracteristicas
psicobioldgicas que possam explicar o comportamento infrator. O terceiro nivel € o
sociopsicoldgico e marca uma fragmentagdo dos lacos sociais, como familia, religido e escola,
que sdo responsaveis pela socializacdo do adolescente.

Pinto e Pinto (2016) assinalam que os servigos de apoio aos jovens infratores possuem
uma grande importincia na modificacdo dessa realidade social. Através do servigo, os
orientadores sdo capazes de orientar na constru¢do de um novo projeto de vida que assegure
direitos bésicos e a reinser¢do em espacos negados socialmente ao jovem.

METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa como forma de compreender em
profundidade a carreira de orientadores de medida socioeducativa a partir do seu aspecto
psicossocial.

Foram realizadas oito entrevistas semiestruturadas com orientadores de medida que
atuam em uma organizagao da sociedade civil chamada Servico de Apoio ao Menor (SEAME).
Dentre os oito entrevistados, apenas um deles era homem. O tempo de trabalho dos orientadores
de medida no SEAME variou de 45 dias a 5 anos. A formagdo académica destes profissionais
sdo Assistente Social, Psicologia ou Pedagogia.

As entrevistas foram realizadas no local de trabalho mediante assinatura do termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. As entrevistas foram gravadas e transcritas. A duragdo
média das entrevistas foi de 36 minutos.

Como forma de ampliar a visdo sobre o trabalho dos orientadores de medida foi
realizado um acompanhamento das atividades destes profissionais durante sete dias, em um
total de dezessete horas. A técnica de pesquisa que sustentou esta escolha metodoldgica foi a
observacdo participante, que de acordo com Angrosino (2009) reflete um comportamento
adotado pelo pesquisador como forma de facilitar a coleta de dados através do envolvimento
ativo no ambiente.

As percepcOes sobre o trabalho, atividades realizadas no SEAME e o proprio
funcionamento do local foram descritos em didrios de campo. De acordo com Beaud e Weber
(2015), o didrio € o instrumento utilizado pelo etndgrafo para o registro de suas memdrias,
sendo o principal repositério de dados.

Para a analise das entrevistas, utilizou-se a técnica de Analise de Discurso. De acordo
com Stead (2002), a visdo construcionista de carreira se sustenta a partir da andlise de discurso,
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o que justifica esta escolha metodoldgica. Na andlise de discurso, a linguagem ndo pode ser
considerada neutra, sendo ela um reflexo da construcdo social da realidade. O discurso,
entendido como toda espécie de fala e texto, ndo se apresenta de forma livre, mas sim imbuida
de um pano de fundo histérico que demarca um tempo e espaco (ORLANDI, 2005).

A interpretacdo que o analista de discurso desenvolve deve constituir de uma descri¢ao
densa dos fragmentos associada a materialidade discursiva. Como o analista reconhece a
intertextualidade e interdiscursividade como caracteristicas importantes, o reflexo disso na
interpretacdo do discurso € buscar compreender como o individuo constréi os significados
associados a sua leitura da realidade (ORLANDI, 2005).

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos dados permitiu a identificacdo de trés categorias a respeito dos discursos
dos orientadores de medida socioeducativa. As categorias emergiram a partir da leitura
individual das entrevistas, no intuito de evocar temas e excertos pertinentes de andlise, seguido
de uma leitura transversal as entrevistas a partir dos diferentes elementos observados. A
primeira categoria diz respeito a valorizacdo do trabalho, a segunda categoria aborda a
conquista de espacos para os jovens infratores por meio do trabalho desenvolvido no SEAME,
e a terceira categoria representa a esperanca e a luta identificada no trabalho. Os didrios de
campo proporcionaram subsidio para a andlise dos excertos selecionados.

Categoria 01: O valor do trabalho esta nas pequenas conquistas

O trabalho como orientador de medida socioeducativa representa um interesse pessoal
por parte de todos os entrevistados como forma de expressar uma contribui¢ao para a sociedade.
O olhar que estes individuos possuem sobre os jovens infratores ¢ de modo a reconhecer a
vulnerabilidade em que eles estdo situados, € a0 mesmo tempo atuar como forma de minimizar
essa situacao.

Os jovens sdo acompanhados durante o tempo de cumprimento da medida por um
orientador especifico. Neste tempo, 0s jovens devem comparecer ao atendimento uma vez por
semana e possuem um tempo para conversar com o orientador. Nesta conversa, o trabalho do
orientador é compreender a histéria de vida deste jovem e tentar apresentar caminhos para que
ele possa seguir a partir da negacdo do envolvimento infracional.

Todos os entrevistados ressaltaram, assim como € estabelecido pelo Sinase (2012), que
o fundamento da medida socioeducativa € ndo culpabilizar o jovem, de modo que ele se sinta
culpado, uma vez que esta ndo € uma medida punitiva. A intencdo € que o jovem se sinta
responsavel e encontre, a partir dos instrumentos disponiveis, uma forma de trilhar novos
caminhos.

Durante o atendimento, os entrevistados apontam como essencial a construcao de
vinculos sociais. Somente a partir do momento que o jovem permite se envolver, falar sobre ele
mesmo, compartilhar sua histéria e ver o orientador como um parceiro no cumprimento da
medida, é que o trabalho consegue fluir.

Os vinculos sdo levantados por todos os orientadores, pois o trabalho deles depende da
interacdo com o jovem. Mesmo que o ECA (1990) institua as atividades do orientador de
medida, nada pode ser feito sem o consentimento do jovem. Assim, os entrevistados 01 e 07



dizem que muitos jovens evitam a comunica¢do e querem apenas assinar a lista de presenca e
ir embora:

A gente pesquisa bastante coisa pra poder estar trabalhando com o
adolescente no atendimento individual pra gente ter um leque de
op¢oes, oportunidades, pra gente estar conversando com eles durante
o atendimento individual, porque tem alguns que chegam aqui para o
atendimento e ndo falam nada pra gente, ficam de cabega baixa, eles
querem assinar o prontudrio deles e ir embora, ndo tem vontade de se
envolver né, com a medida socioeducativa (EO7)

O entrevistado 01 diz que este tipo de comportamento tem sido frequente e como uma
forma de resisténcia. Em algumas situagdes, isso perdura durante todo o cumprimento da
medida. Em outros casos, os jovens estabelecem contato, mas ndo querem se envolver de modo
a encontrar novos caminhos, como foi relatado pelo E04:

Entdo, por exemplo, eu tenho que fazer o meu trabalho certo,
direitinho, tudo, mas tem aquelas familias que vocé de repente faz de
tudo, faz encaminhamento, faz isso, faz visita, tenta inserir em algum
programa da rede, e a familia ndo vai, acaba ndo indo [...] Vocé tenta
fazer, tenta fazer, e acaba ndo conseguindo, ndo vendo resultado na
verdade. Entdo trabalhar muito com frustracdo é uma coisa que a
gente, que eu aprendi aqui no servigo (E04).

Ambos os fragmentos discursivos acima assinalam uma impoténcia dos orientadores de
medida diante do comportamento de fechamento dos jovens infratores. O trabalho é executado
conforme possibilidades, ndo sendo possivel assegurar a efetividade da medida socioeducativa.
O objetivo da medida disposto em lei se afasta da realidade social em que estes orientadores
vivem e isso afeta diretamente o olhar que eles possuem sobre o trabalho. O sentimento mais
presente nas entrevistas e no acompanhamento dos didrios de campo foi a frustracdo, conforme
destacado na fala do EO7:

Eu me sinto frustrada e falo da minha frustragdo pra ele, falo “nossa,
eu fui atrds, a gente conversou sobre isso, vocé falou que queria, ndo
foi uma coisa que eu impus pra vocé. A gente conversou sobre isso,
vocé falou que queria, eu fui atrds, possibilitou tudo isso e vocé ndo
foi. Me decepcionei com vocé”, eu falo pra eles, sabe (E07).

A luz da visdo construcionista (BUJOLD, 2004), nota-se que a interacio que 0s
orientadores estabelecem com os jovens impactam diretamente sobre a visao construida do seu
trabalho. E um trabalho negociado intersubjetivamente entre os dois sujeitos, o orientador e o
jovem, a medida que um projeta sobre o outro expectativas e quadros de referéncia prévios
(YOUNG; COLLIN, 2004). O jovem muitas vezes se dirige ao SEAME de forma compulséria
para assinar a frequéncia e ir embora, pois ele se nega previamente a usufruir das oportunidades
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que ele pode encontrar no cumprimento da medida. Por sua vez, os orientadores projetam
previamente sobre o jovem os seus interesses na mudanca de vida deles, e muitas vezes isso
ndo se concretiza. Isso é evidente na fala de EO1:

Muitas das vezes a gente atende os adolescentes e a gente acaba que
trazendo para eles os nossos desejos, do nosso mundo, e muitas das
vezes ndo sdo os desejos deles (EOI ).

No entanto, apesar da frustracdo presente, os relatos indicam que isso ndo deprecia o
valor do seu trabalho. A valorizacdo € vista a partir dos casos conquistados, ou seja, por meio
dos jovens que se envolvem com os orientadores para a constru¢cdo de um novo projeto de vida.
Todos os orientadores indicam que o valor do trabalho estd nos casos de sucesso, mesmo que
seja um jovem entre tantos outros. A visdo que os orientadores possuem sobre o trabalho esta
diretamente relacionada a interacdo construida com o jovem e as consequéncias do
cumprimento da medida. Os significados produzidos sobre a carreira (YOUNG; COLLIN,
2004) decorrem do impacto que os orientadores conseguem gerar sobre a vida dos adolescentes
infratores.

Categoria 02: Conquistando espacos e direitos

Nesta segunda categoria, os discursos dos orientadores reproduziram a visao de mundo
que eles possuem sobre o posicionamento dos jovens em um contexto mais amplo, enfatizando
os fatores histdricos, sociais e culturais presentes na abordagem construcionista. Nota-se que
os orientadores, a0 mesmo passo que constroem suas carreiras ampliando o olhar que eles
possuem sobre o mundo dos jovens, os fatores contextuais tornam-se cada vez mais evidentes
e norteadores do trabalho (BLUSTEIN; SCHULTEISS; FLUM, 2004).

Para os orientadores de medida, os jovens ndo sdo culpados por aquilo que cometeram.
Esta ndo € uma perspectiva dada na formacdo desses profissionais, mas sim construidos
socialmente a partir das experiéncias profissionais relacionados a assisténcia de pessoas
vulnerdveis. Muitos dos orientadores ja trabalharam anteriormente com familias carentes,
individuos em situacdo de rua, criancas afastadas da familia. Apesar do interesse prévio em
“ajudar os menos favorecidos”, que levou alguns a se formarem como assistentes sociais, as
vivéncias adensaram os sentidos produzidos sobre a vida desses individuos.

Desse modo, vemos os discursos direcionados a projetar a culpa dos atos infracionais
em uma estrutura mais ampla que produz e mantém a criminalidade. E uma estrutura que
sustenta politicas publicas escassas e de baixo alcance (FEIJ O; ASSIS, 2004), mais interessadas
em medidas paliativas que maquiam as verdadeiras problematicas sociais. Conforme dito por
um dos orientadores no terceiro dia de acompanhamento das atividades, o trabalho do SEAME
vem atuar quando todas as politicas publicas ja falharam. Assim, todos os espacos sociais e
direitos ja foram negados, e todos os sonhos dos jovens ja foram suprimidos. Esse contexto de
vulnerabilidade social produzido (RIBEIRO, 2011) sustenta a culpa desse jovem, que foi levado
a cometer o ato infracional de forma praticamente coercitiva, conforme o E02 narra:

Vulnerabilidade social eu acredito que é um sistema de negagdo, a
pessoa sofre negacdes em vdrios aspectos e por vezes aspectos
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fundamentais pra vida, como comida, saiide, lazer, entendeu? E ai ela
ndo tem esses acessos e esses acessos vao limitando a ponto de que a
pessoa seja empurrada pra criminalidade, por vezes pra ter um prato
de comida dentro de casa, entendeu?(E02)

O entrevistado 08 também acredita que hd uma auséncia de a¢des engajadas em ajudar
o jovem infrator. De modo mais profundo, pode ser entendido que enquanto hd politicas que
assegurem o cumprimento de medidas com o intuito de orientar o jovem a deixar o
envolvimento com a criminalidade, ha também interesses em manté-lo nestas mesmas
circunstancias, o que pode ser entendido a partir do primeiro nivel de problematizacdo estrutural
identificado por Pinto e Pinto (2016). O E08 realca um discurso dramético sobre a condi¢cao do
jovem:

Eu sempre falo, se um dia um menino puxar um revolver pra mim,
claro que eu to exagerando, eu jd perdoei, porque ndo foi so ele, foi
toda uma politica, né, que reforca, que ajuda ele a destruir alguém,
ndo foi so ele. Entdo tem um monte de coisas por trds, um monte de
politicagem, de exclusoes, que as vezes chega até aquele ponto, entdo
ndo foi so ele (EOS).

Em diversos relatos, os orientadores também se mostram impotentes diante dos poucos
recursos que eles tém para oferecer aos jovens. Do mesmo modo, a sociedade resiste em
enxergar o jovem através de um novo olhar e inclui-lo nos espagos coletivos (ASSIS; FEIJO,
2004). Os orientadores retratam a escassez de vagas no mercado de trabalho, a escassez de
vagas para cursos profissionalizantes e um desajuste do jovem no ambiente escolar. Isso mostra
que mesmo quando o jovem tem interesse pelas oportunidades oferecidas pela medida
socioeducativa, os orientadores se encontram limitados diante do que € possivel fazer por ele.
O discurso do E02 reforga esta visdo:

Eu considero que a gente ofereca oportunidades que ndo sdo
oferecidas e por vezes sdo prejudicadas na oferta que a gente tem de
trabalhar, caminhar junto com esses meninos sdo prejudicadas pelo
social ndo oferecer, entendeu? Pela producdo social de
marginalidade, porque a marginalidade mantém espacos, fomenta.
Enquanto uns ganham com isso outros perdem (E02)

No entanto, ainda que um certo nivel de vitimiza¢do do jovem permeie o trabalho dos
orientadores de medida, nem todos concordam que a culpa nao é totalmente do jovem infrator.
O entrevistado 04, por exemplo, acredita que ha uma certa margem de autonomia para que o
jovem reflita sobre a acdo do ato infracional, o que se aproximaria do segundo nivel estrutural
de problematizacdo da vulnerabilidade (PINTO; PINTO, 2016):

E, porque as vezes o pessoal justifica muito também, “ah é por causa
disso, disso, ele ndo é culpado, ele é uma vitima”. Eu compreendo
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esse contexto, mas ele também tem uma autonomia e ele tem que se
responsabilizar por esse ato infracional (E04)

Desse modo, foi possivel observar que a vulnerabilidade social possui influéncia na
construgdo de carreira dos orientadores de medida. Suas narrativas refletem uma percepcao de
mundo contextualizada, histérica e culturalmente situada (BLUSTEIN; SCHULTEISS; FLUM,
2004), dependente das interacdes construidas com os jovens em cumprimento de medida
socioeducativa. Ao reconhecer tudo que é negado ao jovem, em uma perspectiva muito
particular sobre este fenomeno, o trabalho € orientado de modo a aproximar o jovem daquilo
que se entende ser seu por direito: direito a educagdo, ao trabalho, aos espacgos sociais.

Categoria 03: A esperanca que mantém a luta

r

Esta categoria foi nomeada a partir do lema do SEAME, que ¢ “se ndo houvesse
esperanc¢a, nao estariamos nesta luta”. Apesar dos entrevistados terem sido convidados a falar
sobre esta frase ao final da entrevista, os elementos contidos no enunciado estiveram presentes
em todas as falas individuais durante as entrevistas. O que foi possivel observar € uma
introjecdo de uma visdo de mundo sobre esse jovem que requer compaixao para que o trabalho
possa se desenvolver plenamente.

Todos os entrevistados acreditam que € possivel resgatar os jovens infratores da situacao
de vulnerabilidade social e construir um novo projeto de vida com eles. Inclusive, foi reportada
a crenca na possibilidade de o jovem deixar de ser vulneravel. A fala do EO3 retrata o esfor¢o
dos orientadores em construir uma visao de mundo ao jovem que mostra que ele é capaz de
grandes conquistas.

Entdo a primeira questdo é compaixdo, no sentido magndnimo da
palavra mesmo, de entender que as oportunidades que eu tive me
fizeram o que eu sou, e que esses meninos vieram numa outra época,
numa outra fase, num mundo bastante mais conturbado, com menos
oportunidade, com mais gente disputando os espacos, entdo esse
entendimento. E a segunda coisa é ndo fazer cobranga a ele, mas
mostrar do que ele é capaz. Dar acesso, através das ferramentas que
a gente tem, pra que ele busque os seus proprios valores, os seus
proprios direitos e conquiste o seu proprio espaco. E por ultimo a
confianca, vocé confiar de que ele vai dar conta de fazer e mostrar
que ele é capaz (E03).

O trabalho dos orientadores de medida € norteado, essencialmente, pela produgdo de
significados através das narrativas desenvolvidas com os jovens, assim como Bujold (2004)
destaca. E uma negociacio intersubjetiva que envolve os dois individuos em um processo de
ressignificacdo. De acordo com os orientadores, o intuito € levar os jovens a repensar a trajetoria
de vida deles e gerar novos olhares sobre o futuro. Ademais, o trabalho de orientacio tem a
intencdo de transformar a realidade do jovem como sujeito vulnerdvel e levad-lo a conquistar
espagos sociais.



A esperanca que conduz o trabalho é o que move estes profissionais diariamente diante
de tantos desafios encontrados. E o sentimento que eles possuem de que nio podem desistir dos
jovens, que acreditam continuamente nas mudancas. A todo momento os entrevistados
resgatam o exemplo de que se apenas um jovem obteve sucesso, o trabalho ja valeu a pena. Isso
¢ refletido nas falas do EO5 e E06:

Porque a gente precisa acreditar, que apesar de tudo com que a gente
td fazendo aqui, ndo vamos falar de todos, mas que alguns vdo aderir,
e € o que acontece, a gente vai trabalhar algumas coisas, e eles vdo
conseguir a partir dai ter alguma esperanca, e procurar outras coisas
né. Entdo a gente procura, nesses que ddo certo, se apegar a esses
casos pra poder tentar mudar outros (E05).

E um exercicio didrio de disciplina e de vocé mesmo se lembrar de
quais sdo os seus objetivos, do que vocé se propde a fazer, e que vocé
vai talvez encontrar desafios, dificuldades, mas vocé tem que fazer
aquilo que vocé se propds a fazer, porque é s6 assim que vocé vai
conseguir avancar. Entdo é ndo olhar para as barreiras, e sim olhar
pra onde vocé quer chegar (E06).

Do mesmo modo, a luta se faz de forma simbdlica. Ndo € uma luta fisica, mas uma luta
de conquista dos jovens na producdo dos novos significados e uma luta para superar os desafios
de escassez de recursos.

A esperanga se apresenta introjetada de forma tdo intensa no discurso de carreira dos
orientadores que todos deles vislumbram o desenvolvimento profissional no aprendizado de
novos saberes que possam auxilid-los em suas atividades de orientagdo e assisténcia. Os
orientadores possuem interesse em investir principalmente na educagdo, seja através de
especializacdes, pds-graduacdo ou uma nova graduacio, como grande potencializador de suas
carreiras. Mesmo que eles ndo afirmem categoricamente que tem interesse em permanecer
como orientador de medida ao longo de toda a trajetéria profissional, todos se veem envolvidos
com a assisténcia de individuos socialmente vulnerdveis.

Esta categoria traz um importante subsidio para compreender a visao construcionista de
carreira, pois as vivéncias de trabalho indicam uma construcio continua de carreira enquanto
processo e projecao sobre o futuro a partir das interacdes sociais (RIBEIRO, 2009). O interesse
em desenvolver a carreira por meio da educagdo, vislumbrando o trabalho assistencial
continuado, ndo corresponde aos modelos tradicionais de carreira como projeto de vida no
trabalho prévio, estdvel e acabado enquanto produto (YOUNG; COLLIN, 2004). E um projeto
que se realiza diariamente a partir das vivéncias, dos sentidos e das interagoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo compreender a carreira de profissionais que atuam
como orientadores de medida socioeducativa a partir do seu aspecto psicossocial. Como
enfoque tedrico, utilizou-se o construcionismo como forma de salientar os aspectos contextuais
que perfazem as narrativas de carreira.
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Observou-se que a carreira dos orientadores de medidas € construida a partir das
interagdes sociais que eles estabelecem com os adolescentes que sdo acompanhados por eles.
A visdo de mundo que € produzida diariamente € um reflexo do contato com a histéria de vida
dos jovens. Assim, do mesmo modo que os orientadores tém como objetivo ressignificar a
trajetdria pessoal dos jovens de modo produzir seres capazes de alterar sua préopria realidade
social, estes jovens também ressignificam as trajetdrias profissionais dos orientadores a medida
que constroem vinculos e compartilham suas experiéncias.

Um elemento que se faz presente no trabalho dos orientadores de medida € a frustracao
identificada a partir da resisténcia dos jovens e da escassez de recursos que podem ser
oferecidos a esses jovens. E uma frustracio significada a partir de uma percepgio de impoténcia
diante das inten¢des individuais. No entanto, os orientadores buscam o valor do seu trabalho
nos casos de sucesso, nos jovens que desenvolvem vinculos duradouros e realizam mudancas
positivas em suas vidas a partir do envolvimento no Seame.

Também € importante destacar que a visao particular que os orientadores possuem sobre
esses jovens representam de forma ampla a trajetéria de carreira deles. E um olhar que nio
culpabiliza, que nao v€ no jovem o responsdvel maior pelos seus atos. Os orientadores
acreditam que hd um contexto histérico e cultural maior que produz e sustenta a vulnerabilidade
dos jovens, levando-os a criminalidade.

Embora o estudo se limite a exploracdo da realidade empirica investigada, nao
possibilitando generalizar os resultados, ele apresenta elementos importantes para o
entendimento de carreira na visdo construcionista. Esta pesquisa evidencia as interacdes entre
os diversos sujeitos no espago social como constituintes da narrativa sobre a trajetoria
profissional. Os orientadores de medida socioeducativa constroem suas carreiras a partir das
intersubjetividades acionadas entre eles e os jovens infratores, demarcando os significados
associados ao sucesso profissional e desenvolvimento de carreira. Tais constatacdes reforcam
a necessidade de se explorar as narrativas individuais como forma de compreender as carreiras,
afastando-se das concepgdes tradicionais positivistas.
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