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A Educacao para a Sustentabilidade nos Cursos de Administracio no Brasil

INTRODUCAO

A medida que se dissemina o entendimento de que a responsabilidade global sobre o
desenvolvimento sustentdvel permeia ndo somente aspectos econdmicos e privados, novos in-
teresses relativos a Educacao para a Sustentabilidade (Eps) passam a moldar o perfil de forma-
¢do académica das novas geragdes (Barth, Godemann, & Rieckmann., 2007). Embora o envol-
vimento das Institui¢des de Ensino Superior (IES) com o tema seja alvo de conferéncias e acor-
dos diversos, desde o final da década de 1980 (Jacobi, Raufflet & Arruda, 2011; Leal Filho,
2011), nos dltimos anos, a Eps e a formagao de futuros lideres e gestores ¢ notadamente foco
da atencdo de académicos, professores e gestores educacionais (AdomfBent et al., 2014; Godoy,
Brunstein & Fischer, 2013; Lozano et al., 2015).

Em meio a proliferacdo de cursos, programas, projetos e acoes diversas, especialmente
no ensino superior em Administragdo, tanto no cendrio internacional quanto nacional, hd uma
demanda para inserir a sustentabilidade em uma abordagem holistica nas IES. Isso significa
incorpord-la ndo apenas no ensino, pesquisa € extensao, mas também em seus proprios sistemas
de gestdao (Holm et al., 2015). Recentemente, as universidades, diante de suas func¢des sociais
de criacdo e disseminacdo de conhecimento e sua posi¢ao unica na sociedade, sdo convocadas
a contribuir para a realizacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), como
propostos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) (Fleaca, Fleaca & Maiduc, 2018).

Uma importante iniciativa a ser destacada refere-se ao Principles for Responsible Ma-
nagement Education (PRME), criado pela UNESCO, de maneira complementar ao Pacto Glo-
bal da ONU. O PRME corresponde a uma a¢cdo mundial com vistas a atualizar abordagens
pedagdgicas, curriculos e programas de ensino da gestdo e de outras instituigdes académicas
relacionadas. A partir de 2015, os seis principios também se voltaram ao objetivo de apoiar os
educadores de Administracio sobre a sua contribuicdo para os ODS. Até junho de 2019, sdo
mais de 700 instituicdes associadas ao PRME no mundo e 27 no Brasil (PRME, 2019).

O fato é que as IES, além de desempenhar importante papel na producao e disseminagao
de conhecimento em sustentabilidade, sdo capazes de proporcionar aprendizados fundamentais
como a complexidade do comportamento e das decisdes em uma perspectiva global de respon-
sabilidade orientada para o futuro, num processo participativo e livre de preconceitos (Barth et
al., 2007). Ainda que ndo se encontre uma Unica e definitiva conceituagdo para o termo “edu-
cacdo para a sustentabilidade”, pode-se afirmar que hd um relativo consenso a respeito de seu
objetivo: garantir que os estudantes considerem questdes ambientais, sociais, culturais e éticas
em seus processos de tomada de decisdo, em detrimento de um olhar exclusivo as questoes
econOmicas, tornando-se participantes ativos na constru¢io de uma sociedade mais justa (Bru-
nnquell, Brunstein & Jaime, 2015).

Neste contexto, Brunnquell et al. (2015) acreditam que a incorporagdo consistente da
EpS perpassa trés dimensoes-chave do processo educacional. O primeiro estd relacionado ao
enraizamento da sustentabilidade nos planos pedagdgicos e na cultura organizacional das IES.
Se a instituicdo ndo da sinais concretos de incorporar este tema nos curriculos de seus cursos,
como eles podem esperar experiéncias significativas de seus professores nessa drea? A segunda
refere-se a reflexividade dos professores em sua pratica docente. Como esperar que os estudan-
tes desenvolvam o pensamento critico se os proprios professores nao revisam sua acao educa-
cional? A terceira diz respeito a mudancga efetiva nas maneiras de pensar, sentir e agir dos alunos
em suas vidas e em seus ambientes de trabalho. Eles realmente incorporam a educagdo trans-
formadora, a ponto de mudar seus modelos mentais e suas agdes?

Assim, quando aplicada no ensino superior, a sustentabilidade desafia o que € ensinado
e o0 modo como o € feito: a educacdo para a sustentabilidade pede por inovagdes pedagdgicas
(Brundiers, Wiek & Redman, 2010). A necessidade da mudanca ndo reside apenas nas
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alteracdes incrementais de conteido, mas, em métodos e abordagens que vao além de preocu-
pacoes disciplinares. Além disso, o comprometimento individual e o desenvolvimento de acdes
sinérgicas sdo essenciais para a insercao da sustentabilidade no ensino superior (Leal Filho et
al., 2018).

H4 uma série de relatos de experiéncias nacionais e internacionais que abordam a inte-
gracdo da sustentabilidade nos cursos de Administracdo, sob a 6tica de estudantes, professores
e outras experiéncias (AdomBent et al., 2014; Aguiar et al., 2016; Christensen et al., 2007;
Fiates et al., 2012; Leal Filho et al. 2018; Rusinko; 2010; Warwick, Wyness & Conway, 2017).
Além disso, de acordo com o levantamento feito por Lozano et al. (2015) com 70 IES no mundo
todo, ha fortes evidéncias das inter-relagdes entre o0 compromisso da institui¢do com a susten-
tabilidade, implementacgdo e assinatura de uma declaracdo, carta ou iniciativa, dentre as quais
se destaca o PRME.

Nesta pesquisa, a €nfase serd no enraizamento da sustentabilidade nos planos pedagdgi-
cos, materializados nas grades curriculares, dos cursos de Administragdo. Para que seja possivel
transformar o conhecimento em agdo para o desenvolvimento sustentdvel, ainda que se admita
ndo ser suficiente, a reorientacdo curricular € necessaria (Leal Filho, 2011). Ademais, argu-
menta-se que a inser¢ao da temética no curriculo académico pode ser um dos primeiros sinais
concretos da IES em dire¢do a incorporacdo consistente e coerente da EpS (Brunnquell et al.,
2015).

No entanto, apesar da intensa discussao, apenas algumas pesquisas discutem especifi-
camente o conteddo, ou curriculo, sobre a introdu¢do da sustentabilidade (Etse & Ingley, 2016;
Perera & Hewege, 2016). No Brasil, a despeito das diversas experiéncias e avangos na literatura
nacional (Aguiar et al., 2016; Lacerda, Silva, Silva & Souza, 2014; Gongalves-Dias, Herrera &
Cruz, 2013; Palma, Olveira & Viacava, 2011), ndo hd informacdes sistematizadas, abrangentes
e recentes a respeito da insercao da temdtica da sustentabilidade nos curriculos académicos dos
cursos de Administrac@o, no Brasil. Tampouco, h4 informacdes concretizadas sobre as IES par-
ticipantes do PRME nesse ambito.

Nesse sentido, com o propdsito de preencher esta lacuna, o presente artigo foi desenvol-
vido visando a cumprir dois objetivos: 1) identificar o panorama da inser¢do da tematica da
sustentabilidade nos cursos de Administracao das universidades brasileiras; e ii) analisar este
panorama comparativamente as IES participantes do PRME no Brasil. Para tanto, foram mape-
adas as grades curriculares dos cursos simultaneamente presentes nas universidades classifica-
das no Ranking Universitario Folha e nos melhores cursos pontuados no mesmo indice (RUF,
2019). Além disso, foram identificadas as IES brasileiras participantes no PRME no endereco
eletronico da prépria plataforma. Dados como carga hordria, obrigatoriedade e ementa da dis-
ciplina foram extraidos dos sites das universidades, condensados e discutidos.

As informacdes obtidas e analisadas podem ser relevantes para diversos atores sociais
como discentes e docentes, gestores educacionais, agentes publicos e demais cidadaos que se
interessam pelo tema, a fim de que possam investir, orientar e cobrar acdes voltadas a EpS no
pais; as proprias universidades, publicas e privadas, fundamentais neste processo; além, inevi-
tavelmente, dos profissionais da Administracdo, para que possam estar atentos a formac¢ado uni-
versitaria, identificar potenciais fontes de recrutamento de interesse, bem como de parcerias.

O artigo encontra-se estruturado da seguinte maneira: no topico que segue, sao apresen-
tados entendimentos e estudos anteriores a respeito da sustentabilidade no ensino superior em
Administragdo; apos, sdo expostos os procedimentos metodoldgicos percorridos nesta pesquisa;
os resultados e as discussoes sdo dispostos na sequéncia; e o artigo € finalizado com as consi-
deragdes finais, implicagdes tedricas e préticas, e indicagdes de estudos futuros.



A SUSTENTABILIDADE NO ENSINO SUPERIOR EM ADMINISTRACAO

O historico do ensino da Administracdo, recebe criticas por sua caracteristica ortodoxa,
permeada por uma visdo estrita para o mercado, de curto prazo e vendida para a ‘tirania dos
rankings’, e de consciéncia limitada para os impactos socioambientais (Dyllick, 2015). Kearins
e Springett (2003) e Sterling (2011), por exemplo, argumentam que a EpS nos cursos de Admi-
nistracdo deve superar a reproducio de um paradigma dominante e estabelecer conexdes trans-
formadoras, a partir de perspectivas criticas de gestdo. E de comum acordo entre os académicos
que a superacio das préticas tradicionais de ensino relativos a gestdo € essencial para promover
a educacdo para a sustentabilidade.

Em ambito institucional, alguns esforcos reconhecidos devem ser citados neste sentido,
como a DEDS e o PRME. Em 2005, a UNESCO langou a iniciativa “A Década da Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS)” (UNESCO, 2005). A DEDS seria a linha mestra
para a consolidacdo da sustentabilidade no ensino, com o propésito de influenciar e fomentar
uma mudanca na estrutura curricular, por meio da introducdo da sustentabilidade (Gadotti,
2009). Ademais, no cendrio internacional, a iniciativa do PRME ganha relevancia a medida
que, em pouco mais de dez anos de atuacdo, sua importincia tem sido sublinhada por estudiosos
de todo o mundo (Dickson, Eckman, Loker & Jirousek, 2013; Godemann, Haertle, Herzig &
Moon, 2014; Greenberg et al., 2017; Laasch & Connaway, 2015; Parkes et al., 2017).

Por meio de seis principios — Propésito, Valores, Método, Pesquisa, Parceria e Didlogo
— o0 PRME atua na transformacdo do ensino em Administragdo, em escala global, para atender
as demandas de empresas tradicionais se tornarem empresas responsaveis (PRME, 2019). No
contexto dessa pesquisa, o principio “Valor” faz mencao a incorporacao dos valores da respon-
sabilidade social global em atividades académicas e curriculos, € o principio “Metodologia”
refere-se a criacdo de estruturas de ensino, materiais, processos € ambientes que possibilitem
experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca responsdvel (PRME Chapter Brazil,
2019a, 2019b). Especificamente, pode-se dizer que estes dois principios norteiam a insercao da
temadtica da sustentabilidade nas grades curriculares.

Na edicdo especial do The International Journal of Management Education, dedicada
aos dez anos do PRME, Parkes et al. (2017) afirmam que ainda que o PRME ndo seja uma
panaceia ou que solucione de imediato os problemas socioambientais globais, contribui com o
didlogo construtivo entre conduta empresarial e educacdo responsdvel em Administragdo, en-
volvendo uma ampla gama de individuos, grupos, organizagdes e institui¢des mundialmente.

Dickson et. al (2013), por exemplo, descrevem uma experiéncia interinstitucional entre
trés universidades americanas e empresas multinacionais. O projeto desenvolvido teve os prin-
cipios do Pacto Global como um marco para a reestruturacio de curriculos de graduagao e pos-
graduacdo em gestdo. Os autores evidenciam o aprendizado avaliado dos alunos como muito
positivo e destacam resultados como prémios recebidos na drea de sustentabilidade e posi¢oes
no mercado de trabalho em organiza¢des ndo governamentais. No Brasil, Aguiar et al. (2016)
expdem a experiéncia do FIS — Formacao Integrada para Sustentabilidade, disciplina de gradu-
acdo da FGV-EAESP, criada em 2009 a partir do PRME. Ao consultarem ex-alunos, os autores
constataram que a disciplina cumpriu seus objetivos ao estabelecer nestes sujeitos uma visao
mais critica e baseada em diferentes perspectivas e ao alavancar sua capacidade de atuacdo
como agentes de mudanga, a partir de valores e comportamentos mais coerentes com o desen-
volvimento sustentdvel.

Seja a partir de iniciativas como o PRME ou ndo, e apesar da compreensdo de que a
inclusdo da sustentabilidade no ensino superior em Administracio encontra-se em seus estagios
iniciais (Lozano, 2006), varias propostas e experiéncias estdo disponiveis na literatura. Abor-
dagens inovadoras incluem a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a aprendizagem
autonoma dos estudantes (Steiner & Posch, 2006), a aprendizagem pela pratica e imersdes como
forma de aproximar os alunos a realidade (Brundiers et al., 2010), a aprendizagem via
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transdisciplinaridade acrescida aos preceitos da Teoria do U (Aguiar et al., 2016), a aprendiza-
gem baseada em problemas (Problem-based Learning) (Collins & Kearins, 2007), etc. Nesse
contexto, estd também a busca e a integracdo de diferentes teorias de aprendizagem relaciona-
das a atividade pedagdgica, dentre as quais se destaca a aprendizagem transformadora, capaz
de promover valores, comportamentos e estilos de vida condizentes e necessarios para um fu-
turo sustentdvel (Brunnquell et al.. 2015; Sterling, 2011).

Os criticos afirmam que, mesmo que as mensagens em sala de aula estejam se tornando
mais orientada para a gestdo responsdvel, deve haver um alinhamento muito mais forte entre os
valores éticos adotados e as praticas reais das IES, se quiserem ter um impacto real na préxima
geracdo de profissionais de negdcios (Lozano, 2012). Nesse sentido, Greenberg et al. (2017)
asseveram que assinar o PRME nao leva a transformacgdo pedagdgica de uma IES ou a resulta-
dos de aprendizagem em um evento dnico. E preciso ter em mente que integracdo da gestdo
responsavel na estratégia de uma instituicao de ensino € um processo de transformagdao multi-
fasico que demanda tempo e lideranca continua.

A literatura retrata as muitas dificuldades na inser¢ao da sustentabilidade no ensino supe-
rior em Administracio, os quais podem ter diversas énfases, como: questdes de entendimento
por parte dos gestores dos cursos; a necessidade de sensibilizacdo e de capacitacdo dos educa-
dores (Dawe, Jucker & Martin, 2005; Ferrer-Balas et al., 2008); a interdisciplinaridade e legi-
timacdo do tema, assim como uma visdo mais sistémica, que considere a aprendizagem a partir
de uma participa¢do mais concreta dos diversos stakeholders envolvidos (Jacobi et al, 2011); a
introducdo de novas formas de ensino-aprendizagem (Gongalves-Dias et al., 2013); e obsticu-
los a criac@o de um novo curriculo (Jacobi et al, 2011; Leal Filho, 2011), que contemple todas
as dimensodes e atenda a todas as expectativas, tanto dos professores, quanto dos alunos (Jones,
Trier & Richards, 2008).

Com particular énfase no conteiido curricular, sabe-se que muitas vezes as tematicas
relativas a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentdvel ainda ndo fazem parte formal dos
curriculos dessas institui¢des, tampouco sdo integrados as disciplinas tradicionais dos cursos de
Administracdo, como valores bésicos (Bridges & Wilhelm, 2008; Lahaise & Pozzebon, 2010).
De acordo com Etse e Ingley (2016), os curriculos dos cursos de graduag@o de muitas IES ainda
ndo foram desenvolvidos com base na sustentabilidade.

Palma et al. (2011), em um levantamento feito em 2009, constataram que das 40 uni-
versidades federais brasileiras que ofereciam o curso de Administracao, apenas 13 incluiam em
seu curriculo alguma disciplina relacionada ao tema, o que releva um gap na formacao dos
futuros administradores. Estudo semelhante foi realizado por Lacerda et al. (2014), com o le-
vantamento dos cursos de administracdo de IES localizadas no Estado da Paraiba. Em uma
amostra de 32 universidades publicas e privadas, os resultados revelaram que 77% dos cursos
de Administra¢do apresentaram disciplinas com a temdtica ambiental em sua grade curricular.

De fato, um desafio comum enfrentado pelas IES concerne a ainda incipiente e recente
abordagem do tema nas grades curriculares, a maioria feita de maneira pontual, quando ocorrem
(Gonglves-Dias et al., 2013; Hourneaux-Junior & Caldana, 2017). E nesse sentido, segundo
afirmam Jacobi et al. (2011), a inclus@o de um mddulo ou de uma disciplina isolada sobre de-
senvolvimento sustentdvel em um curso de Administracao, provavelmente fracassard no sentido
de direcionar mudancas profundas como as demandadas pela sustentabilidade.

Ainda que os desafios envolvam as variadas dimensdes do processo educacional e seus
desdobramentos, e assumindo que a inser¢do de disciplinas nas grades curriculares € insufici-
ente para uma inserc¢ao holistica e consistente da sustentabilidade nas IES, € preciso enfatizar
que ¢ justamente na inser¢do da temdtica no curriculo académico que reside um dos primeiros
sinais concretos da IES nesta direcao (Brunnquell et al., 2015). Diante destas constatacdes, €
razoavel supor que deficiéncias ou insufici€ncias neste primeiro passo podem ocasionar inca-
pacidades e até mesmo impedir progressos da IES nesse sentido. No intuito de investigar o
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panorama nacional quanto a este topico, a proxima se¢do expde os procedimentos metodologi-
cos percorridos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de cumprir com os objetivos deste estudo, foi realizada uma pesquisa de natureza
qualitativa (Yin, 2016), perspectiva descritiva, baseada em anélise de dados secundérios (Gil,
2002).0s critérios para a selecdo da amostra da pesquisa se deram em etapas, pontuadas e de-
talhadas a seguir, e resumidas nas Figuras 1 e 2 desta sec@o.

Primeiramente, buscou-se no Ranking Universitario Folha (RUF), pelas universidades
brasileiras classificadas. O RUF é uma avalia¢ao anual do ensino superior do Brasil feita pela
Folha desde 2012, para a qual hd dois produtos principais: o ranking de universidades e os
rankings de cursos. O primeiro refere-se a avaliagdo anual das 196 universidades do pais com
base em dados nacionais e internacionais e em duas pesquisas de opinido do Datafolha em cinco
aspectos (pesquisa, ensino, mercado, internacionaliza¢do e inovagdo). O segundo diz respeito a
avaliacdo anual de 40 cursos de universidades, centros universitdrios e faculdades com maior
numero de ingressantes no pais (Censo do Ensino Superior 2015) com base em dados nacionais
e internacionais e em duas pesquisas de opinidao do Datafolha em dois aspectos (ensino e mer-
cado) (Folha, 2019).

A fim de garantir uma amostra com cursos que podem ser considerados de referéncia,
foi feita uma primeira selecdo em que a institui¢ao de ensino ao mesmo tempo fosse classificada
no ranking de universidades e cujo curso de Administracao também o fosse. Nao foram consi-
derados os cursos de Administracdo Publica ou similares. Do universo de 196 universidades,
foram selecionadas as 100 primeiras no ranking e do mesmo modo, dos 1544 cursos classifica-
dos, também os 100 primeiros. A limitacdo pelos 100 primeiros universidades e 100 primeiros
cursos foi definida apds algumas tentativas, para garantir que a amostra seria suficientemente
representativa. Constatou-se, por exemplo, que por volta da centésima universidade, a classifi-
cacdo do curso de Administracdo no Exame Nacional do Desempenho do Estudante (Enade)
ndo corresponderia aos critérios desta pesquisa. Fizeram parte desta amostra, 59 universidades
e respectivos cursos de Administracao.

Apos esta filtragem, os cursos foram consultados a partir do sistema e-MEC, criado pelo
Ministério da Educagdo e em funcionamento desde 2007, com a finalidade de fazer a tramitacao
eletronica dos processos de regulamentacdo das institui¢des de educacao superior. O sistema e-
MEC prové dados como a situacdo de regulacdo das institui¢des e dos cursos oferecidos e in-
dicadores de qualidade obtidos nas avaliacdes do MEC. Por meio de tal consulta foi permitido
fazer o levantamento de informagdes das 59 universidades e cursos, como a natureza da IES
(publica ou privada), como as avaliagdes dos cursos de Administracdo no Enade. Nesta con-
sulta, foram selecionados apenas os cursos que possuem nota 5 no Enade, totalizando 25.

A préxima etapa foi a selec@o por presenca de disciplina relacionada a temética de sus-
tentabilidade no curso de Administracdo. Foram procuradas nas paginas eletronicas das IES e
dos cursos, disciplinas que tivessem em sua designagdo termos como ““sustentabilidade”, ““sus-
tentavel”, “responsabilidade social”, “ambiental”, “meio ambiente”, “socioambiental” e corre-
latos como “consumo consciente”, e que foram encontrados e incluidos no levantamento. Com-
puseram esta amostra 22 IES e cursos, em que se distribuiram 27 disciplinas.

Finalmente, com o intuito de angariar mais dados, buscou-se pela ementa das disciplinas
selecionadas, seja disponibilizado nos projetos pedagdgicos dos cursos, seja em documento
préprio nos enderegos eletronicos das universidades. Fizeram parte desta amostra 18 universi-
dades e 22 disciplinas. A leitura das ementas foi realizada, e uma universidade e sua respectiva
disciplina foram eliminadas da andlise, por falta de aderéncia ao tema deste estudo, sendo assim,
como amostra final ficaram 17 universidades e cursos de Administragdo, e 21 disciplinas.



Destas, trés ofertam mais de uma disciplina. A Figura 1, na sequéncia, ilustra as etapas do le-
vantamento de dados.

Figura I — Etapas da pesquisa para universidades.
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Fonte: Elaborado pelos autores

A fim de cumprir o segundo objetivo desta pesquisa, para efeitos de comparagdo, bus-
cou-se pelas IES participantes do PRME e seguiu-se as mesmas etapas de corte da amostra
anterior. No endereco eletronico da plataforma, foram localizadas as institui¢cdes de ensino su-
perior participantes do PRME. Do universo de 22 IES, foram selecionadas aquelas que possuem
o curso de Administracdo ativo, o que corresponde a 19 no total. Estas foram analisadas quanto
as disciplinas relacionadas a sustentabilidade, resultando em uma amostra de 16 IES e 15 dis-
ciplinas. Por fim, foi consultada a disponibilidade das ementas, e apenas 9 IES restaram na
amostra final, com 14 disciplinas. Destas, quatro IES possuem mais de uma disciplina. Na Fi-
gura 2 estd ilustrada a referida etapa do levantamento de dados.

Figura 2 — Etapas da pesquisa para universidades participantes do PRME.

19 IES / cursos 16 IES / cursos 9 |ES / cursos
Administragdo Administragdo Administragao
Disciplinas Ementa
relacionadas a disponivel
sustentabilidade . . _
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Fonte: Elaborado pelos autores

Com os dados das universidades, cursos e disciplinas disponiveis e estruturados, o pro-
ximo passo foi congrega-los em uma tnica anélise, inicialmente para que pudessem ser descri-
tivamente discutidos e, em um segundo momento, comparados e analisados criticamente. E
preciso pontuar que a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) € a dnica institui-
¢ao presente nas duas amostras. Sendo assim, para evitar duplicidades, optou-se por considera-
la nas anélises referentes as IES participantes do PRME. A préxima se¢do apresenta os resulta-
dos encontrados e, na sequéncia, sdo feitas as discussoes.

APRESENTACAO DE RESULTADOS

A exposi¢do dos dados levantados pode ser iniciada com a Tabela 1, a qual indica as
IES remanescentes apds a aplicacdo dos critérios pontuados na secao metodoldgica, o estado
em que estdo localizadas, sua natureza — se publica ou privada -, sua posi¢ao no Ranking Uni-
versidades e no Ranking Cursos, a(s) disciplina(s) ofertada(s) relativas a sustentabilidade e suas
respectivas cargas hordrias, tipo (obrigatéria ou facultativa, no caso de eletivas e optativas) e
periodo letivo em que € oferecida.



Tabela 1 — Resultados universidades e disciplinas relativas a sustentabilidade nos cursos de Administracdo

IES

Universidade de
Brasilia (UNB)
Universidade Fede-
ral de Goias (UFG)
Universidade Fede-
ral de Mato Grosso
(UFMT)
Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA)
Universidade Fede-
ral do Ceara (UFC)

Universidade Fede-
ral do Rio Grande
do Norte (UFRN)
Universidade Fede-
ral de Minas Gerais
(UFMG)
Universidade Fede-
ral de Uberlandia
(UFU)

Universidade do Es-
tado do Rio de Ja-
neiro (UER])
Universidade Fede-
ral de Sao Carlos
(UFSCAR)

Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro
(UFRJ)

Universidade Esta-
dual de Londrina
(UEL)
Universidade Esta-
dual do Oeste do Pa-
rana (UNIOESTE)
Universidade Fede-
ral do Rio Grande
do Sul (UFRGS)
Universidade Fede-
ral de Santa Maria
(UFSM)
Universidade Fede-
ral de Santa Cata-
rina (UFSC)
Fundacio Universi-
dade do Estado de
Santa Catarina
(UDESC)

Fonte: Elaborado pelos autores
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Ranking
RUF
9

20

34

14

12

22

28
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24
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40

Ranking
Cursos
9

17

36

10

33

20

21

35

58

29

65

39
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Gestao de Responsabili-

dade Socioambiental
Responsabilidade Soci-
oambiental Corporativa

Gestao Ambiental e De-

senvolvimento Susten-
tavel

Gestdo ambiental e con-

sumo consciente
Marketing e sustentabi-
lidade

Gestao Socioambiental

Educacdo Ambiental

Responsabilidade socio-

ambiental

Administracdo e Meio
ambiente

Gestdo Social e Susten-
tabilidade
Sustentabilidade em
Producdo e Operacdes
Gestao ambiental

Gestao da Sustentabili-
dade e de Organizagdes
do Terceiro Setor
Organizag¢do Industrial
e Economia

Ambiental

Semindrio especial de
estratégia

empresarial: Gestio
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Administracio socioam-

biental

Gestdo Ambiental
Gestao Socioambiental
nas Empresas

Gestdo de pessoas e
sustentabilidade

Formagao Profissional
Sustentabilidade

Desenvolvimento Sus-
tentavel e Territoriali-
dade
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64

64

51

64

64
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60

60

60

45

60

30

60

60
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60

60
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(6]
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Quanto as universidades, o primeiro aspecto a ser observado € que todas as participantes
da amostra sdo publicas, a grande maioria federal, apenas quatro sdo estaduais. O segundo
ponto, é que sdo predominantemente da regido Sudeste e Sul do Brasil, com cinco universida-
des, seguidas pela regido Nordeste e Centro Oeste, com trés IES representantes cada. A regido
Norte, ndo foi representada nesta amostra. Nota-se ainda que das 17 universidades elencadas,
apenas a UNIOESTE nio estd entre as 50 mais bem classificadas no Ranking Universidades.
Ha certa discrepancia entre a posi¢ao da IES no Ranking Universidades e no Ranking de Cur-
sos, principalmente na UFSCAR, UFC, UERJ e UFSM.

Quanto as disciplinas, vale ressaltar que apenas trés cursos apresentaram mais de uma
disciplina, sendo o da UFC; UFU e UFSCAR, ou seja, nem um quinto da amostra de cursos e
universidades analisados. Percebe-se que hé certo equilibrio no tipo da oferta: sao 11 optativas
e 10 obrigatdrias. A carga hordria também chama a aten¢do, sendo que apenas 3 disciplinas
possuem menos de 60 horas (Formagdo Profissional Sustentabilidade — UFSC; Organizagao
Industrial e Economia Ambiental — UFSCAR; Responsabilidade socioambiental — UFRN),
ainda que sejam disciplinas obrigatérias. Em relagdo ao periodo em que a disciplina é ofertada,
as informagdes sdo apenas para aquelas obrigatdrias e acontecem majoritariamente ao final do
curso de graduagdo.

A mesma andlise descritiva pode ser feita para as IES participantes do PRME. Na Tabela
2, estdo descritas as IES, o ano em que aderiram ao PRME, o estado em que estdo localizadas,
sua natureza, as disciplinas e suas respectivas cargas horérias, tipo (obrigatdria ou facultativa)
e periodo letivo em que € oferecida.

Tabela 2 — Resultados IES participantes do PRME e cursos de Administracao

1IES Ano de UF Natureza Disciplinas CH Tipo Periodo
adesao

Faculdade de Gestao 2015 MG Publica Gestao Social e Sustentabilidade 60 F -

fl{l};g{(}))c ios (FAGEN Gestdao Ambiental 60 F -
Sustentabilidade em Producio e 60 F -
Operagdes

Pontificia Universi- 2008 RJ Privada Etica Socioambiental e Direitos - (0] 8

dade Catolica (PUC Humanos

- RIO) Sustentabilidade e Responsabili- - (0] 5
dade Socioambiental

Faculdade de Econo- 2012 Sp Pdblica Responsabilidade Social nas Or- 150 6] 5

mia, Administra¢io ganizacdes

e Contabilidade Meio Ambiente e Sustentabili- 30 (0] 2

(FEA RP - USP) dade

Faculdade de Econo- 2015 SP Publica Gestao de Operagdes Sustentd- - (0] 8

mia, Administra¢io veis

e Contabilidade Responsabilidade Social e Em- - o 7

(FEA - USP) preendedorismo Social

Instituto de Ensino e 2015 Sp Privada Gestdo Ambiental e Responsabi- 80 F -

Pesquisa (INSPER) lidade Social Corporativa

Centro Universitario 2015 PR Privada Gestdo Ambiental, Resp. Social 66 (0] 7

Santa Amélia — Uni- e Inovagdo

Secal

Universidade Esta- 2019 PR Publica Responsabilidade Socioambien- 60 o -

dual do Parana tal

(UNESPAR)

Universidade Tecno- 2011 PR Piblica Responsabilidade Social E De- 45 (6] 8

légica Federal do senvolvimento Sustentdvel

Parana (UTFPR)

Faculdade Antonio 2013 RS Privada Desenvolvimento Sustentivel e 60 (0] 8

Meneghetti (AMF) Meio Ambiente

Fonte: Elaborado pelos autores
Legenda: CH — Carga hordria; O: Obrigatoria; F: Facultativa



Observa-se que todas as institui¢des sao do sudeste ou do sul do pais, sendo que em Sao
Paulo e no Parand sdo trés IES. Das nove institui¢des associadas ao PRME, cinco sdo publicas
e quatro sdo privadas. Nota-se também que a IES mais antiga em termos de adesdo ao PRME ¢é
a PUC-Rio e a mais recente ¢ a UNESPAR. A maioria das IES sado signatarias da iniciativa h4
pelo menos quatro anos. Apesar de ndo constar na Tabela 2, € interessante pontuar que as Unicas
IES que possuem no curso de Administra¢do nota 5 no Enade sdo a FAGEN -UFU, o INSPER
e a UTFPR. As notas da PUC- RIO e UNESPAR sdo 4 e as notas da UNISECAL e AMF é 3.
A FEA USP e FEA USP — RP ndo sdo avaliadas pelo Enade.

Em relacdo as disciplinas, € notdrio que quase metade das IES apresenta mais de uma
disciplina em sua grade curricular. Trés delas sdo concernentes a FAGEN — UFU, duas a PUC-
Ria, duas a FEA RP — USP e duas referentes a FEA — USP. Do total de 14 disciplinas ofertadas
pelas IES, 10 s@o obrigatdrias e apenas quatro facultativas. Observa-se que a maioria das disci-
plinas acontece nos ultimos semestres do curso. Com relagdo a carga hordria, a maior e a menor
carga horéria foram identificadas na FEA RP -USP, com 150 horas e 30 horas consecutiva-
mente. Na maioria das disciplinas, a carga horéria € de 60 horas.

As 35 disciplinas relacionadas a sustentabilidade, tanto das universidades selecionadas
pelo RUF, quanto das IES associadas ao PRME, foram analisadas quanto as suas ementas.
Prosseguiu-se com a estratificagdo de cada ementa, a fim de verificar os contetidos mais pre-
sentes. Para tanto, inicialmente, foi feita a codificacao dos topicos das ementas ou do conteudo
programdtico quando pertinente, com base em sua prépria terminologia, por exemplo, o topico
“Conceitos basicos de ecologia” foi codificado como “Ecologia”; “Sistemas de Gestdo Socio-
ambiental” foi codificado como “Gestdo Ambiental”; “O trip¢ da sustentabilidade empresarial”
como “Sustentabilidade”, e assim por diante. Foram gerados 40 c6digos que, posteriormente
foram reduzidos para 24, agrupados por repeticao e similaridade. Todos os autores participaram
da codificacdo, dividida em trés etapas, a fim de reduzir possiveis vieses.

A Figura 3 demonstra os temas e as frequéncias com que aparecem distribuidos em todas
as ementas, em cor azul nas universidades da amostra pelo RUF e em cor alaranjada nas IES
associadas ao PRME. Antes de prosseguir as andlises descritivas, vale mencionar que o tema
“Outros” inclui “Avalia¢do de projetos”, “Inovagdo e mudanga para a sustentabilidade”, “Te-
mas especiais”, “Cidade sustentavel”, “Globaliza¢do”, “Formagao profissional”, entre outros.

Foram considerados apenas os temas tivessem mais de uma ocorréncia. E perceptivel
que os temas “gestdo ambiental”, “responsabilidade social”, “desenvolvimento sustentavel”,
“sustentabilidade™ e “operagdes sustentdveis” se destacam como mais frequentes em ambas
instituicdes de ensino. Por outro lado, “gestdo social”, “educacdo ambiental” e “marketing sus-
tentavel” sdo os temas com menor recorréncia. Como temas mais recorrentes nas universidades
da amostra pelo RUF, em ordem decrescente, estdo “gestdo ambiental”, “responsabilidade so-
cial”, “sustentabilidade” e “desenvolvimento sustentavel”. Ja nas IES participantes do PRME,
os temas mais frequentes nas disciplinas sdo “responsabilidade social”, “sustentabilidade” e
“desenvolvimento sustentavel”.

Ao analisar comparativamente os dados apresentados na Figura 3, podemos observar
que alguns temas aparecem com frequéncia idéntica nas universidades listadas do RUF e nas
IES participantes do PRME: “responsabilidade social”, “sustentabilidade” e “desenvolvimento
sustentavel”, “operacgdes sustentaveis” e “educacao ambiental”.

Outra observacao € que ndo ha nenhum tema exclusivo das IES associadas PRME, ou
seja, todos os temas apresentados nas ementas dessas institui¢des também aparecem em pelo
menos alguma universidade do RUF. Em contrapartida, alguns temas sdo especificos as ulti-
mas: “ecologia”, “gestdo socioambiental”, “economia”, “gestdo de pessoas para sustentabili-
dade”, “educacao para sustentabilidade”, “desenvolvimento territorial”. Vale ressaltar que além
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de particulares as universidades listadas pelo RUF, os quatro dltimos temas também sdo exclu-
sivos a determinadas disciplinas, ou seja, tiveram apenas uma frequéncia.

Figura 3 — Temas recorrentes nas disciplinas relativas a sustentabilidade nos cursos de Administracao.
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Fonte: Elaborado pelos autores

No préximo tépico serdo feitas as discussdes dos dados apresentados. A se¢do analisa
tanto os dados globais quanto um debate comparativo entre as duas amostras.

DISCUSSAO

Como primeiro ponto de discussdo, tendo em vista as Tabelas 1 e 2, é importante desta-
car que grande parte das institui¢des participantes da amostra sdo publicas, a grande maioria
federal, predominantemente da regiao Sudeste e Sul. Interessante mencionar que nenhuma delas
€ signatdria do PRME, o que poderia sugerir alguma conexdo para a presencga das disciplinas
nas grades curriculares (Lozano et al., 2015). Supde-se que a natureza publica das IES se deva
ao alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdao em Ad-
ministracdo, aprovadas e recomendadas pelo governo federal (MEC, 2005), bem como a inici-
ativas proprias que devem ser investigadas futuramente.

Vale notar que a regido Norte do Brasil ndo foi representada nas amostras. De acordo os
registros do e-MEC, sdo 38 universidades na regido e 1139 cursos de Administragdo, em IES
diversas. Palma et al. (2011) identificaram disciplinas ofertadas nos cursos de Administracao
na Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA) e na Universidade Federal de Rondo-
nia (UNIR). Da mesma maneira, as IES incluidas no estudo de Lacerda et al. (2014) nao fizeram
parte da presente pesquisa. Em ambos os casos, constatou-se que as IES ndo estavam presentes
nos rankings de universidades e cursos, e nos termos desta pesquisa, tampouco sio signatdrias
do PRME. De qualquer maneira, a ndo representatividade de IES da regido Norte € alarmante,
haja vista sua relevancia global em termos recursos naturais (Nobre, 2014), além de apresentar
altos niveis de desigualdade social e desemprego (IBGE, 2018).

Dentre o total de 26 IES estudadas, o nimero de universidades no Brasil que oferecem
alguma disciplina que inclua a temadtica ainda deixa a desejar diante das 196 atuantes, mesmo
mediante recomendacdes do MEC. No caso da primeira amostra, os resultados revelam que
apenas pouco mais de um ter¢o dos cursos de Administracio em universidades brasileiras re-
conhecidas pela sua qualidade em vérios aspectos (37%, considerando mesmo as 22 que nao
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disponibilizaram as ementas) estdo de alguma maneira preocupadas e comprometidas com a
educagdo para sustentabilidade, ao menos no primeiro passo para sua concretizagdo (Brunn-
quell et al.. 2015).

Por outro lado, ainda desta primeira amostra, 37 universidades nao apresentam qualquer
disciplina relativa a sustentabilidade (considerando mesmo as que nao disponibilizaram as
ementas). Isso significa que cerca de 63% do universo considerado sequer mencionam qualquer
termo correlato a sustentabilidade em suas nomenclaturas. Somam-se a estas, trés IES partici-
pantes do PRME que também nao possuiam disciplinas relativas ao tema, o que € um tanto
inesperado, haja vista a recomendacdo nos principios da iniciativa sobre tal inser¢do (PRME
Chapter Brazil 2019%; 2019b).

Assim como j4 evidenciaram Palma et al. (2011) em estudo semelhante, os resultados
aqui encontrados permitem afirmar que a competéncia de futuros administradores entender e
questionar o complexo ambiente corporativo no qual irdo atuar, exigindo que enfrentem ques-
tdes que vao além dos aspectos financeiros, pode ser limitada devido a falta de contetdos e
conhecimentos especificos sobre sustentabilidade em sua formacdo. E preocupante o fato de
que estes serdo gestores formados em mais da metade dos melhores cursos de bacharelado e
universidades do pais.

No tocante as disciplinas, como observado nos resultados apresentados na Tabela 1, para
as universidades selecionadas pelo RUF, hd um equilibrio entre as ofertas obrigatdrias e facul-
tativas. Se retirarmos da andlise as oito universidades que oferecem apenas disciplinas faculta-
tivas (UNB; UFBA; UFC; UFMG; UFU; UFRJ; UFSM), somente nove permanecem — 0 que
resulta nove instituicdes, em uma amostra de 59, ou seja, apenas 15% das IES com disciplinas
e conteidos concernentes a sustentabilidade que serdo parte da formacao do estudante. A ques-
tdo com a disciplina do tipo facultativo é que ela ndo garante a formacdo do estudante, justa-
mente por esta ser uma escolha individual.

No caso das IES associadas ao PRME, esse nimero € proporcionalmente menor: menos
de um terco das disciplinas s@o facultativas. Tal fato pode ser evidéncia de certa maturidade
neste contexto (Greenberg, 2017) — inclusive por ja estarem nesta trajetéria ha alguns anos —,
ou ainda maior compromisso com a formacgdo de futuros profissionais conscientes com o que
preza um futuro mais sustentdvel (Lozano et al., 2015).

A andlise das ementas das disciplinas das universidades na primeira amostra, demonstra
que ainda que os contetdos sejam variados, sdo fortemente vinculados ao meio ambiente, uma
vez que os temas mais recorrentes, em termos de volume, sdo “gestdo ambiental”, “meio ambi-
ente”, “legislacdo ambiental” e “impacto ambiental”. No caso das IES participantes do PRME,
os temas de incidéncia mais significativa abrangem “desenvolvimento sustentavel”, “sustenta-
bilidade” e “responsabilidade social”, o que pode refletir o alinhamento aos ODS e ao Pacto
Global da ONU. Em ambos os casos, ainda que haja a presenca nas universidades, poucas sao
as disciplinas que envolvem temadticas voltadas as questdes sociais, culturais e politicas.

Tais resultados parecem estar alinhados a questao de que grande parte das pesquisas que
se dedicam a prética da sustentabilidade nas organizagdes priorizam a dimensao ambiental (Mo-
rioka & Carvalho, 2016). O ponto de atencdo, neste caso, € a tendéncia pela visdo restrita e
unidimensional sobre o fendmeno da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentdvel. Tal
circunstancia também pode afetar a formagdo do aluno, e falhar em garantir que os estudantes
considerem questdes ambientais, sociais, culturais e éticas em seus processos de tomada de
decisdo (Brunnquell et al., 2015).

Em sintese, os resultados encontrados nesta pesquisa corroboram com estudos anteriores
(Lozano, 2006; Palma et al. 2011), e demonstram que também a EpS, via insercao curricular,
nos cursos de graduacdo em Administracdo, nas melhores universidades do pais e nas IES sig-
natarias de uma iniciativa global da ONU — o PRME, ainda estd em seus estagios iniciais. A
falta de representatividade de uma das regides do pais, o baixo indice de universidades
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participantes das amostras, a incidéncia razodvel de disciplinas facultativas que ndo garantem
a formacdo do estudante — principalmente nas universidades, assim como a proeminéncia de
temas restritos a uma dimensao da sustentabilidade sdo evidéncias destas constatacdes.

CONSIDERA COES FINAIS, IMPLICACOES E ESTUDOS FUTUROS

Na expectativa de contribuir para a formacdo de futuros lideres e gestores responsdveis
no Brasil, defendeu-se neste estudo que informacdes relativas ao primeiro passo na incorpora-
cdo da EpS, a partir dos curriculos dos cursos de Administracdo, sdo necessdrias e legitimas.
Considerando a auséncia de dados estruturados a este respeito nas universidades do pais, esta
pesquisa foi desenvolvida com o propdsito de identificar o panorama da inser¢do da tematica
da sustentabilidade nos cursos de Administracdo das universidades brasileiras, reconhecidos
pela sua qualidade. Além disso, foi realizado uma anélise comparativa a0 mesmo contexto em
institui¢des signatdrias do PRME.

As discussdes apresentadas demonstraram que, por um lado, € notério (e louvavel) a
proliferagdo expressiva em nivel mundial de publicacdes cientificas e chamadas especiais em
periddicos reconhecidos, que relatam cendrios, experiéncias, desafios e caminhos na busca pela
formagdo de administradores com conhecimentos e competéncias voltados a sustentabilidade.
Em contrapartida, como evidenciaram os achados deste estudo, a realidade brasileira do ensino
superior parece nao acompanhar este movimento. Pouco mais de um terco de reconhecidas
universidades publicas, federais e estaduais, em cursos de Administragdo considerados de qua-
lidade, limitam-se a oferecer disciplinas facultativas, que em sua maioria ddo maior énfase a
aspectos ambientais. Abrangendo as IES que supostamente teriam maior maturidade na incor-
poracdo da temdtica, este quadro ndo se altera muito.

Em acordo com o que afirma Leal Filho (2011), o que se percebe é que ha um paradoxo
vigente nas discussdes sobre o assunto: enquanto se reconhece que a sustentabilidade € um dos
assuntos ao que mais se atribui relevancia na sociedade atual, especialmente no meio empresa-
rial, ela ainda esta confinada a poucas a¢des no meio académico.

Nesse sentido, embora haja criticas e dificuldades quanto a criagdo de uma disciplina
especifica para a insercao da sustentabilidade no ensino, ndo se pode deixar de buscar solucdes
(Leal Filho, 2011). E razodvel supor que deficiéncias ou insuficiéncias neste primeiro passo em
busca da insercdo consistente da EpS podem ocasionar incapacidades e até mesmo impedir
progressos da IES em incorporar a temética ndo somente no ensino, mas também na pesquisa,
extensdo, e em seus proprios sistemas de gestao.

Com relacdo ao ensino, foco deste estudo, com base no processo e dimensdes-chaves
indicados por Brunnquell et al. (2015), sem o enraizamento da sustentabilidade nos planos pe-
dagogicos, sinalizado e concretizado por meio de sua incorporag@o nos curriculos, o envolvi-
mento dos professores invariavelmente serd baixo e provavelmente dependente da vontade e
expertise individual. Em decorréncia, o pensamento critico, as mudancas efetivas nas maneiras
de pensar, sentir e agir dos alunos também s6 serdo possiveis caso o professor assim as provo-
que, novamente, por ambicdes proprias.

Acredita-se, entdo, que a revisdo e renovagao dos projetos pedagdgicos sao necessarias
e urgentes. Disciplinas relativas a sustentabilidade podem ser instituidas de modo que agreguem
conhecimentos especificos — por exemplo, seu histérico, dimensoes e resultados — e dialoguem
com outros concernentes a gestdo — como, marketing, gestao de pessoas e finangas. Sugerimos
também a necessidade de aproximacao entre universidades e mercado de trabalho para o desen-
volvimento das ementas. E do meio corporativo, muitas vezes, que surgem inovacdes e novas
propostas para o desenvolvimento sustentdvel, dado sua dinamicidade. Particularmente na 4rea
de Ciéncias Aplicadas, como € o caso dos cursos de Administracao, € imperativo alinhar o que
estd ensinando e aprendendo com o que estd sendo exigido pelas organizacoes.
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Entendemos também que esta ndo deve ser uma iniciativa pontual e suficiente. Sabe-se
que instituir a EpS, via aprendizagem transformadora no campo da Administracdo, significa
romper com a ideologia tradicional do progresso e do crescimento, desde repensar o conteido
curricular, passando as metodologias pedagdgicas e o posicionamento da institui¢do. Experién-
cias em IEs inspiradas em iniciativas como o PRME (Dickson et. al (2013; Aguiar et al., 2016)
demonstram que € possivel avangar e ter resultados significativos com os alunos. Contudo, em
IESs burocréticas, como as publicas participantes da primeira amostra desta pesquisa, a inser-
cdo de disciplinas pode ser uma das respostas mais simples, rdpida e que sinaliza formalmente
a inten¢do da instituicdo em desenvolver lideres responsdveis.

Como implicagdes tedricas, este estudo contribui para o campo de conhecimento em
educacgdo para a sustentabilidade ao trazer dados estruturados e abrangentes, ausentes na litera-
tura até entdo. A partir deste estudo, novas discussdes podem emergir, sobre a efetividade do
ensino-aprendizado no ambito das disciplinas ofertadas, seus desdobramentos em relagdo a dis-
seminacao do tema no curso e na institui¢ao, assim como os efeitos nas experiéncias profissio-
nais dos estudantes. Estes debates podem se estender e ser insumos ndo apenas para a geracao
do conhecimento entre académicos, mas também para discentes, docentes e gestores educacio-
nais, a fim de avancar na pratica voltada a EpS.

As implicacOes praticas deste estudo perpassam inevitavelmente aos profissionais de
organizagdes, no sentido de estarem atentos aos centros de formag¢do universitdria, aderente aos
seus objetivos no que tange a sustentabilidade. Além disso, alguns alertas discutidos podem
servir de incentivo a redes e organizagdes nacionais internacionais como o PRME, aqui em
destaque, para que forcas-tarefas sejam feitas em prol do desenvolvimento da EpS, estendendo
a atuagdo dos polos de referéncia no assunto para instituigdes que ainda estdo iniciando suas
acoes nesse ambito.

Esta pesquisa também traz implicagcdes sociais no ambito de estimular o debate, a for-
macao e a vigilancia em politicas publicas direcionadas para regides e estados do Brasil que
nao possuem ou possuem poucas iniciativas de qualidade relacionadas a insercio da sustenta-
bilidade no ensino superior em Administracdo. Vale o alerta para a regido Norte do pais, que
como constatado, possui uma quantidade significativa de IES com cursos de Administragdo,
porém, sem qualquer disciplina em voga que atenda aos requisitos da pesquisa. Apesar de ser a
regido que detém grande parte da maior floresta tropical do mundo e, bem por isso, € alvo de
acordos internacionais acerca da gestdo de seus recursos, nos critérios desta pesquisa, (i) ndao
ha cursos de Administracao de referéncia nacional, e (i) estes ndo estdo voltados a educagdo
para sustentabilidade.

Algumas limitacdes devem ser apontadas neste estudo. Inicialmente, a primeira amostra
ficou limitada as universidades, ndo abrangendo outras institui¢des académicas, como centros
universitarios e faculdades, o que poderad ser feito em pesquisas futuras. Ha limitacdes também
quanto aos critérios de participacao nos rankings, a aderéncia da IES aos procedimentos avali-
ativos do governo e a associacdo ao PRME. Da mesma maneira, a amostra limitou-se a dispo-
nibilidade e atualizacdo de informacdes pelas universidades e IES das duas amostras, em seus
enderecos eletronicos. Outro fator limitador refere-se a divergéncia da nota do Enade entre
campis das IES ou até mesmo a auséncia dessa nota publicada no site do E-mec. E possivel que
dados ja ndo condizentes com a realidade atual tenham sido analisados nesta pesquisa. Muito
embora os dados levantados tenham cumprido o objetivo do artigo e contribuido para suprir
uma lacuna no entendimento sobre o assunto, outros dados poderiam ter sido levantados e dis-
cutidos, como os objetivos e referéncias bibliograficas da disciplina e o préprio plano pedago-
gico do curso.

Como investigacdes futuras, sugerimos a analisar o planejamento de desenvolvimento
institucional da institui¢do, observando os projetos pedagdgicos dos cursos de Administragdo e
suas relacdes com a sustentabilidade. Sugerimos ainda estudos de caso aprofundados, para que
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se possa disseminar praticas e experiéncias, facilitadores e barreiras da inser¢do da sustentabi-
lidade nos cursos de gradua¢@o no Brasil. Recomendam-se também estudos comparativos entre
as disciplinas de Administracdo, voltadas a sustentabilidade, com disciplinas ministradas em
outros cursos, como Engenharias e Contabilidade. Por fim, pesquisas de correlagdo podem ser
realizadas em regides com as maiores ofertas de disciplinas, Sul e Sudeste, e a atuacdo de pro-
fissionais de sustentabilidade, a fim de investigar a absor¢do pelo mercado de trabalho destes
profissionais, assim como a aderéncia e necessidades em formacao no ensino superior.
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