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A EFETIVIDADE DA APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS: Um estudo de
caso

1 INTRODUCAO

As diretrizes para educacdo universitdria nacionais € internacionais apontam para
necessidade de mudancas paradigmaéticas no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao,
deixando o ensino tradicional centrado na transmissdo de conhecimentos € memorizacio para
um modelo fundamentado na formagao por competéncia do aluno (CARBOGIM et al, 2017).
Estudos tem demonstrado a importancia do uso do PBL (sigla inglesa Problem Based Learning)
nos cursos de graduagdo, pois € essencial buscar estratégias e alternativas de ensino que possam
ir ao encontro das expectativas e necessidades de acesso rapido e facil a informacao das novas
geracdes (GOMES; BRITO; VARELA, 2016; DUTRA et al 2018). Neste contexto, estudos
neste campo justificam-se, pela contribui¢do sugerida por Soares et al (2019), que relatam que
pesquisas nessa drea se constituem relevantes, inclusive quando investigadas sob o ponto de
vista do estudante, a fim de identificar como eles percebem os beneficios com a adoc¢io do PBL.
Inclusive, estudos t€ém demonstrado a importancia de pesquisas utilizando o PBL, a fim de
proporcionar melhor esclarecimento sobre o uso e aprofundar o conhecimento na relagdo aluno
e professor (LOYENS et al, 2015; SOUZA, 2019).

Considerando esta realidade, entende-se que a metodologia PBL € de suma importancia,
no entanto, qual € a eficdcia da aprendizagem baseada em projetos quanto estratégia de ensino?
Assim, a presente pesquisa tem como objetivo avaliar a aplicacdo da metodologia PBL,
trazendo evidéncias sobre sua efetividade como estratégia de ensino no curso de Administragao.

A partir dos resultados, as contribuicoes desta pesquisa sao evidentes e ancoram-se na
escolha do publico alvo, os futuros gestores da drea de administracdao. Além disso, a presente
pesquisa contribui com a dissemina¢do do PBL nos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contdbeis na medida em que encoraja os docentes a adocao do método em sala de aula para
uma pratica reflexiva e colaborativa. Estes cursos sdo caracterizados por contar com grande
demanda e cujo conhecimento adquirido pelos alunos possui aplicacdo imediata nas
organizacoes. Isto obriga os professores a estarem constantemente atualizados com as novas
descobertas de sua area, bem como fazer uso de técnicas inovadoras de ensino (J UNIOR, et al,
2014).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A busca por metodologias de aprendizagem que constituam uma alternativa as
tradicionais aulas expositivas ganhou for¢a, em anos recentes, devido a alteracdes no perfil de
estudantes que vém ingressando no ensino superior (SOARES et al, 2019).

As universidades vém passando por grandes transformagdes no processo pedagdgico
com seus discentes, além disso estdo procurando a desenvolver, implementar e avaliar
ambientes educacionais que permitam o desenvolvimento de competéncias essenciais como a
autonomia intelectual, o pensamento critico e a capacidade de aprender a aprender (MOTA;
ROSA, 2018). Destaca-se que as metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos.
Se as universidades querem que os alunos sejam proativos, elas precisam adotar metodologias
em que os discentes se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que
tomar decisoes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Acrescenta-se ainda
que, se as universidades querem seus alunos mais criativos, elas precisam experimentar
intimeras novas possibilidades de mostrar sua iniciativa (MORAN, 2015).



Segundo os autores Soares et al, (2019), adotar uma metodologia de ensino-
aprendizagem nao tradicional demanda que os docentes, as vezes, nunca antes expostos a
metodologias distintas da aula expositiva em sua formagao académica, passem por um processo
de adaptacdo.

O uso da metodologia ativa € desenvolver nos alunos a capacidade de resolver os
problemas em um ambiente colaborativo (YEW, GOH, 2016). Paiva et al (2016) observaram
que as metodologias ativas de ensino-aprendizagem podem ocorrer em diferentes cendrios de
educagdo, com mudltiplas formas de aplicagdo e beneficios altamente desejados na drea da
educagdo. Os proprios autores afirmam a importincia dessas metodologias como potenciais
ferramentas para os profissionais da educacao em diferentes areas do conhecimento que buscam
romper com modelos de ensino tradicional e eliminar os efeitos colaterais deste.

Nesse contexto de metodologias ativas, encontra-se o PBL, que vem evoluindo e sendo
aplicada cada vez mais dentro das universidades, afim de mudar a educacdo tradicional
(BARBER; KING; BUCHANAN, 2015). O PBL ¢ uma metodologia de ensino-aprendizagem
oriunda da escola de Medicina da Universidade McMaster, situada no Canad4, por volta dos
anos 1960 (ESCRIVAO; RIBEIRO, 2008). Tem como objetivo a constru¢ao do conhecimento
por meio da busca de solu¢do de problemas, onde as habilidades e atitudes sdo desenvolvidas
durante este processo (JUNIOR et al. 2014). E fundamental para o desenvolvimento do aluno
que o problema tenha vinculo com o real, seja complexo, mal estruturado, interdisciplinar e
permita a investigacdo (FREZATTI; MARTINS, 2016). Assim, transforma o aluno mais critico,
criativo e reflexivo diante aos problemas que permeiam sua vida profissional.

O uso do PBL aborda uma questao relevante quando comparada com os métodos de
ensino tradicional. O PBL é um método construtivista, onde o conhecimento € construido passo
apasso, ao invés de ser apenas memorizado e acumulado conforme ensino tradicional (JUN IOR
et al. 2014).

Suas principais caracteristicas sdo a organiza¢cdo temdtica envolvendo problemas, a
integracdo interdisciplinar entre conceitos tedricos e praticos e a énfase no desenvolvimento
cognitivo (JUNIOR et al. 2014). O préximo quadro demonstra as caracteristicas presentes
quando usado o PBL.

Quadro 1 - Caracteristicas definidoras do PBL

a) O aprendizado deve ser dirigido pelo aluno.

b) a aprendizagem deve ocorrer em um contexto social, semelhante aqueles em que os problemas fazem
sentido.

c) o professor ou tutor deve ser o facilitador ou um guia para o processo de aprendizagem, buscando

autonomia ao aluno.

d) durante o processo de aprendizagem, o objetivo principal é a busca de problemas auténticos que
conectem o contexto de aprendizagem ao contexto social em que ele realmente ocorreria

e) apos localizar e identificar os problemas encontrados, estes sio utilizados como guias de ferramentas,
para alcangar o conhecimento e as habilidades necessdrias para a solu¢do dos mesmos.

f) a nova informacdo deve ser adquirida através de um processo de aprendizagem autodirigida.

Fonte: Romera, Del Rey e Ortega-Ruiz (2013).



O PBL ¢ adequado para ajudar os alunos a se tornarem cada vez mais ativos no processo
de ensino, pois situa o aprendizado em problemas do mundo real e torna os alunos responsaveis
por seu aprendizado (HMELO-SILVER, 2004). Inclusive, a vantagem encontra-se em que o
aprendizado é orientado para objetivos, ou seja, os alunos tém uma razdo para aprender.
Acrescenta-se, ainda, que os alunos sao desafiados a defender seus problemas especificos e sua
abordagem através de apresentacOes orais e escritas convincentes para seus colegas e
professores. Eles sdo desafiados a aprender teoria, mas sempre com um olhar critico em relagao
a sua aplicabilidade (KANET e BARUT, 2003).

Nesta metodologia, os alunos ganham conhecimento e competéncias trabalhando por
um longo periodo de tempo para investigar e responder a uma pergunta, problema ou desafio
auténtico, envolvente e complexo (MOTA, ROSA; 2018, p. 271).

Segundo o autor Hmelo-Silver (2004), o PBL faz os alunos trabalharem em pequenos
grupos de colaboracdo, e aprendem o que precisam saber para resolver um problema. O
professor, nesse contexto, atua como um facilitador para orientar a aprendizagem do aluno por
meio do ciclo de aprendizagem descrito.

No campo das ciéncias sociais aplicadas como administra¢do e ci€ncias contdbeis, as
préticas pedagdgicas utilizando o PBL, vem demostrando-se satisfatorias e transformadoras,
tanto para o discente como docente.

No estudo de Soares e Aratjo (2008), os autores perceberam em uma pesquisa com
andlise qualitativa no curso de contdbeis, que o uso de PBL permite aos alunos ganhar mais
conhecimentos, capacidades para resolver problemas e habilidades. Assim tornando os futuros
contadores mais confiantes no mercado de trabalho. Desta mesma maneira Kanet e Barut (2003)
propdem um estudo que analisa quatro dimensdes fundamentais para o PBL: Conhecimentos
Especificos da disciplina, Capacidade de Resolu¢do de Problemas e Implementagdo, Aderéncia
ao PBL e Confianca e Satisfacdo dos estudantes perante ao projeto. Para estes autores, tais
dimensodes sdo fundamentais para a construcao de projetos que tragam resultados ao processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes (KANET e BARUT, 2003)

Nos cursos de graduacao, a abordagem baseada em problemas pode ser desenvolvida
tanto no inicio do curso quanto no meio e ao final dele (FREZATTI; MARTINS, 2016).

3 METODOLOGIA

Ao considerar que o presente estudo apresenta como objetivo a necessidade de avaliar
a efetividade da Aprendizagem Baseada em Projetos com estudantes de Graduacao, a pesquisa
seguiu especificidades que contribuissem para a obtencdo de resultados satisfatorios. Neste
contexto, € possivel afirmar que a pesquisa se enquadra como finalidade descritiva,
considerando que busca conhecer determinado fend6meno, sua natureza e suas caracteristicas
por meio de observacdes, registros, andlises e correlacdo de fatos (CERVO e BERVIAN, 2002).

Como estratégia de pesquisa, buscou-se a utilizacio de Estudo de Caso Unico como
melhor alternativa, considerando que a Aprendizagem Baseada em Projetos apresenta
particularidades de acordo com cada projeto, trazendo dificuldades para generalizagcdes. Os
dados obtidos neste Estudo de Caso consideraram duas etapas. Primeiramente, por meio da
“Descri¢ao do Caso”, foram identificadas, junto a docente da disciplina, as estratégias utilizadas
na disciplina, buscando compreender como o projeto foi conduzido durante o semestre.
Posteriormente, por meio de Andlise Quantitativa, buscou-se identificar a percepcdo dos
estudantes a respeito do projeto, considerando dimensdes especificas da Aprendizagem
Baseada em Projetos.



Quadro 2 - Taxonomia da Pesquisa

Finalidade Estratégia de Pesquisa Coleta de Dados Etapas de
Anadlise
Descritiva Estudo de Caso na disciplina “Projetos Entrevista Descricdo do
Organizacionais” do curso de Administragao. Caso
Survey com Andlise
questiondrio estruturado Quantitativa

Fonte: os autores (2019).

A conducdo da pesquisa ocorreu entre os meses de Maio, Junho e Julho de 2019, em
que foram coletados os dados pertinentes a compreensdo do projeto e percepcao dos estudantes
sobre o projeto desenvolvido.

No que diz respeito ao questiondrio aplicado, as opinides foram coletadas entre os dias
01 e 05 de julho, por meio de questiondrio impresso, composto por questdes baseadas em
questiondrio ja validado por Kanet e Barut (2003) contendo quatro dimensodes de Aprendizagem
Baseada em Projetos (PBL - Project Based Learning), seguindo escala Likert de 5 pontos. O
questiondrio, originalmente com 37 questdes, foi ajustado para a realidade tematica do caso,
apresentando 24 questdes em sua versdo ajustada.

Quadro 3 - Dimensdes e Varidveis da Pesquisa

Dimensdo Varidveis

Conhecimento especifico do tema (CE) CEl, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6,

Resolugdo de Problemas/Capacidade de implementacdo (CRP) | CRP1, CRP2, CRP3, CRP4, CRP5, CRP6

Aderéncia ao modelo PBL (AM) AMI1, AM2, AM3, AM4, AMS5, AM6

Confiancga e Satisfacio (CS) CS1, CS2, CS3, CS4, CS5, CS6

Fonte: Ajustado de Kanet et al (2003).

Ao final da pesquisa, foram obtidas 32 respostas aos questiondrios distribuidos
presencialmente, evidenciando 100% de participacao dos estudantes envolvidos na disciplina e
no desenvolvimento do projeto. Apds a aplicagdo dos questiondrios com os estudantes, os dados
foram transcritos para o software Excel e analisados estatisticamente por meio do software
SPSS considerando andlises descritivas e correlagdes apresentadas na sessao seguinte.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
4.1 Descricao do Caso

Como requisito parcial da forma¢do dos académicos na disciplina em Administragao,
foi ministrada a disciplina de Projetos Organizacionais. As aulas eram mediadas pela docente
titular, de modo que sua aplicabilidade baseava-se pelo modelo préprio na estruturacdo de
projetos organizacionais, com referéncia validada por experi€ncias anteriores no Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE.



Inicialmente, a docente apresenta um quadro de planejamento das aulas e como serdo
divididos os semindrios. De maneira que haviam prazos estabelecidos para cada etapa das
construgdes elementares. Enaltecer a importancia de um projeto, e quao carente o mercado
prové na Otica de profissionais qualificados na drea de gestdo de projetos voltado ao
gerenciamento das organizagdes.

Pelo fato de a Universidade de estudo exercer papel de cardter comunitario, empresas
se dispdoem aos trabalhos conjuntos aos académicos para que sejam feitas propostas de
melhorias, modificacdes e/ou solugdes inerentes a empresa designada a matéria, alinhando o
campo tedrico com a linha pratica.

Ap6s a empresa escolhida, além das métricas estabelecidas, foram formados grupos de
alunos para ministrarem semindrios sobre cada tema para a organizacao.

Os grupos eram formados por grau de afinidade ou proximidade de sala, e seus lideres
(quando haviam), também proporcionavam papel independente. Para tanto, vale ressaltar que a
composi¢ao e indicacdo respectiva aos membros e ocupacdes das tarefas, a professora deixa-os
com total liberdade de escolha.

Assim, aborda-se as areas, alocados para entao, no final da disciplina serem compilados
em uma completa proposta de projeto final, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Tema dos semindrios: Classificacdo quanto as dreas do projeto

Prazo Assuntos/ N° min. de
apresentacdo | Dimensdo Descricao da dimensio académicos
semindrios p/ grupo

Andlise do ambiente atual: adequagdo ou inadequacio
17/04 Localizacio da localizagcdo atual; andlise do ambiente futuro: | 5 alunos
varidveis de andlise. (O que precisa ser levado em
consideracdo quando se escolhe a localizagdo de um
empreendimento? Que varidveis levar em consideragio
quando for escolher a localizagdo para uma industria e
quando for escolher a localiza¢do para um comércio?)

17/04 Capacidade de | Aspectos técnicos referentes tamanho e capacidade
produgdo produtiva do projeto. Capacidade instalada, efetiva e | 5 glunos
ociosa. (Como estimar a capacidade produtiva e/ou
prestagdo de servigos?)

24/04 Quanto ao Layout | Engenharia do projeto. Instalagcdes - adequacdo da | 5 alunos
estrutura fisica, layout e processos. (Quais os cuidados
necessarios ao se escolher o layout? Quais 0s processos
de producdo e prestacio de servicos existentes?)

24/04 Engenharia do | Aquisicdo de mercadorias/ escolha de madaquinas e | 5 alunos
projeto equipamentos, tecnologia. Programas de qualidade.
(Como escolher mercadorias, maquinas, equipamentos
e tecnologia? Quais as ferramentas para a gestdo da
qualidade?)

08/05 Recursos humanos | O papel dos recursos humanos na obten¢do dos | 5 alunos
resultados. Os recursos humanos no planejamento da
empresa. (Como planejar os recursos humanos em um
projeto?)




15/05 Ambiental Os projetos e o meio ambiente. RIMA. EIA. | 6 alunos
(sustentabilidade Licenciamento ambiental (Quais os cuidados com
legal) relacdo ao meio ambiente um empresario deve tomar?)

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No decorrer das aulas, eram abordados os temas (e conceitos) pela professora,
justamente para corroborar com o alinhamento pratico que estaria por vir. Com inicios das aulas
as 19h até 20h30 ficavam a cargo da parte explicativa pela professora. Depois das 20h30 até
cerca de 22h30 os grupos juntavam-se para reunir, discutir e planejar as tarefas de
desenvolvimento por cada drea escolhida. Assim, o planejamento de estudo, desenvolvimento
e decorréncia do andamento, ficavam a cargo de cada grupo independente.

Enquanto as aulas aconteciam, a professora exercia o papel de verificagdo do andamento
de cada proposta de projeto, visando nortear os prazos e ponderar as ideias que surgiam (sempre
pensando na viabilidade e possibilidade de execugdo efetiva a critério futuro da organizagcdo em
questdo) — e claro, sempre que no suporte teérico na busca pela aproximacdo das areas de
estudo.

Cada grupo se tornava “especialista na subarea” em que ministraria o seminario da aula
(sempre na tutela da professora). Nas apresentagdes, sempre embasadas com o referencial
tedrico de estudo na disciplina e ferramentas categorizadas de acordo com os autores
explanados ao longo das aulas expositivas. Assim, o grau de confiabilidade frente ao estudo,
proporciona melhor alinhamento no tocante as ideias e solugdes convergentes a pratica.

Apoés apresentagdes, os académicos puderam ser avaliados quanto aos respectivos
critérios: clareza e 16gica (2,0 pontos), dominio do conhecimento (3,0 pontos), qualidade dos
recursos audiovisuais (2,0 pontos), relacdo teoria-pritica/ relagdo com a organizagdo (3,0
pontos). Assim, totalizam a esfera matematica na composi¢ao maxima de 10 pontos relacionais.
Vale ressaltar que durante o semestre da disciplina, ndo houveram avalia¢Ges na forma de prova.
Portanto, as avaliagdes que foram utilizadas de acordo com o cumprimento de prazos
respectivas etapas de cada grupo responsdvel por sua ideia na amplitude do projeto.

Por fim, alguns voluntérios ficariam na tarefa de juntar todas as seis propostas, tornando
assim um conglomerado de ideias e por¢des de viabilidade efetiva com a inten¢do de baixo
custo orcamentario pelas ideias projetadas.

Com o projeto completo em maos, os académicos apresentaram todas as ideias em uma
Unica apresentacdo de aproximadamente uma hora e meia para os membros da empresa em
questdo. No ato da apresentacdo, os gestores gostaram da maioria das ideias propostas, que
certamente — segundo eles — validaram de antemao algumas propostas para pratica.

4.2 Analise Quantitativa

Para identificar a percep¢do dos estudantes a respeito do projeto realizado durante a
disciplina, foram coletadas opinides a cerca de quatro dimensdes caracterizadas por
Conhecimento especifico do tema (CE), Resolucio de Problemas/Capacidade de
implementacdo (CRP), Aderéncia ao modelo PBL (AM), Confianca e Satisfacdo (CS), tendo
cada dimensao, seis questionamentos especificos. A valida¢ao da confiabilidade das opinides
foi adquirida por meio da extracdo do Alfa de Cronbach de todas as varidveis. Considerando
que apontou indice de ,0848, os dados foram considerados confidveis para a andlises estatisticas
entre todas as varidveis. E vilido ressaltar que, devido ao nimero de respondentes ser baixo, o
estudo inviabiliza andlises que relacionam as dimensdes entre si, que apontaram indices de
confiabilidade baixos das dimensdes por meio de extracdo do Alfa de Cronbach.



4.2.1 Estatistica Descritiva

A primeira dimensdo analisada (Conhecimento especifico no tema) por meio de
estatistica descritiva, apresentou percep¢do moderada a positiva, demonstrando que houve
conhecimento adquirido de maneira moderada no projeto, com uma média de 3,48 na dimensao
e baixo desvio padrdo, demonstrando certa padronizagdo de opinides. Ainda, percebeu-se que
todas as varidveis apresentaram niveis de percepcao semelhantes, transitando suas médias entre
3,06 a 3,72, conforme apresentado no Quadro 5 a seguir.

Quadro 5 — Anadlise Descritiva (CE)

Questio Minirmo | Méximo | Média| 2¢5 1
padrio
CEl 1-Até gue _pon‘.[o vocé ganhou conhecimento em Projetos 200 5,00 331 074
Organizacionais?
CE2 2-At_e qu~e pont_o vocd (.:ompreendeu ,a @portanma do foco na 1,00 5,00 363 098
localizacio (fisica ou virtual) do negdcio?
CE3 3-Até qu§ po~nt0 vocé teve conseguiu identificar a capacidade produtiva 1,00 5,00 306 0.98
da oreanizacio?
CE4 4-Até que ponto vocé compreendeu a importincia na escolha de um 1,00 5,00 372 125
lavout para a empresa?
CES S-Quall seu iuvel de compreensalo quanto E.lo us~0 da ferrangenta SW2H 1,00 5,00 3,50 155
(Identificacfio do problema ao nivel de aplicagio da solu¢iio)
CE6 6-(,21.1a1 seu nivel de compreensio quanto ao uso da .ferramenta de 100 5,00 3,60 133
analise SWOT (For¢as/fraquezas/ameagas/oportunidades)

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A segunda dimensdao analisada (Resolu¢do de Problemas/Capacidade de
implementacdo) também apontou uma percep¢ao moderada por parte dos respondentes, com
uma média de 3,59. Esta realidade demonstra que os estudantes percebem, de maneira
moderada, uma evolucdo em suas capacidades de resolver problemas e implementacao de acdes
apos o desenvolvimento do projeto. No entanto, de maneira especifica € possivel perceber que
houve uma aprovacao acerca das capacidades em se trabalhar em equipe, exposto de maneira
clara na varidvel CRP6, com média de 4,38 e baixo desvio padrido, que indica baixa variacdo
de opinides entre os respondentes, conforme exposto no Quadro 6.

Quadro 6 — Anadlise Descritiva (CRP)

&.q aq . 5. | Desvio
Questio Minimo | Maximo | Média ~
padrio

7-Até que ponto vocé desenvolveu habilidades de resolugdo de

CRP1 . 1,00 5,00 3.34 0.97
problemas da area do projeto?

CRP2 8-Ate ql.le ponto vocé desenvolveu a capacidade de pensar 1,00 5,00 353 0.98
estrategicamente?
9-Até que ponto vocé aprimorou suas habilidades de redagiio voltada

CRP3 . 1,00 5,00 3.19 1.03
a0s negode1os?

CRP4 10-Até que ponto vocé desenvolveu suas habilidades de apresentagéio 1,00 5,00 316 1,05

oral?

12-Até que ponto vocé desenvolveu habilidades no uso de tecnologia da
CRPS5 |informagdo para os negdeios (por exemplo, softwares de comunicagdo, | 1,00 5,00 394 113

apresentagdes graficas, planilthas, internet)?
13-Até que ponto vocé desenvolveu habilidades para aprender a

CRPO6 3,00 5,00 438 0,79

trabalhar com outras pessoas em equipes?

MEDIA| 3,59 | 0,99

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).



A terceira dimensdo avaliada apontou, assim como as demais, um indice de aprovacao
moderado pelos estudantes, com média de 3,84. Todas as varidveis apontaram médias entre
3,63 e 4,37 e baixo desvio padrio, indicando similaridades entre as opinides dos respondentes.
Esta dimensao, que buscava compreender a aderéncia do projeto ao modelo de aprendizagem
baseado em projetos demonstrou que ndo houve opinides satisfatorias, refor¢cando resultados
vistos nas dimensdes anteriores. Percebe-se, por meio das opinides, que had incentivo ao
desenvolvimento de projetos na institui¢do, no entanto, ndo ha uma percepcao positiva acerca
do processo de desenvolvimento de projetos pelos alunos, conforme apontado no Quadro 7.

Quadro 7 — Andlise Descritiva (AM)

Questao Minimo | Maximo | Mé dia Desv~10
padrao
AML 14-Até que pon?o a sua equipe usou elementos~de desenvolvimento no 1,00 500 384 092
decorrer do projetos (por exemplo: plano de a¢io)?
AM?2 |15-Até que ponto o trabalho em equipe foi incentivado neste curso? 200 500 434 0.90
AM3 |16-Até que ponto o professor orientou vocé durante o projeto? 2,00 500 S19:7 0.82
AMY 21-Ate que ponto os membros da sua equipe se comprometeram com o 200 500 363 083
projeto?
AMS [23-Até que ponto vocé teve lideres nas reuniGes de grupo? 1.00 500 363 1.04
AM6 ij;;::;que ponto vocé usou anotagdes das reunides de grupo durante o 1,00 500 363 104

MEDIA| 3,84 | 093

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Por fim, a dltima dimensdo que abordava confianga e satisfagdo ao projeto, segue com
o mesmo indice de aprovagao das demais dimensdes, com média de 3,48 e com desvio padrao
média de 1,09, indicando certa padronizagdo de opinides, conforme apresentado no quadro de
numero 8. Assim, percebe-se que nao houve grande confianca e sentimento de satisfagao pelos
estudantes no andamento do projeto, que avaliaram esta dimensdo de maneira moderada.
Quanto as varidveis, percebe-se que o maior indice de aprovagdo se deu a varidvel CS6,
indicando certo comprometimento ao desenvolvimento do projeto pelos estudantes. No entanto,
mesmo apontando maior 1indice, esta varidvel ainda se coloca em nivel moderado,
demonstrando que houve comprometimento moderado com o projeto.

Quadro 8 — Andlise Descritiva (CS)

Questao Minimo [ Maximo | M édia DCSVJO
padrio
sl 22-1_&&: (jue ponto_ vocé se desenvolveu de forma auténoma na 1.00 500 347 098
realizacio do projeto?
cso IE-Até que ponto vocé cc?nseguju perceber que conceitos especificos 100 500 153 108
sfo relevantes para o projeto?
CS3 |17-Até que ponto vocé nio ficou sobrecarregado com o projeto? 1.00 5.00 341 1.19
CS4 |18-Até gue ponto vocé nio se sentiu entediado durante o projeto? 1.00 5,00 3.13 131
CS5 _[19-Até que ponto vocé foi desafiado a apresentar suas opmides? 1.00 5,00 3.50 1.16
CS6 |20-Até que ponto vocé assumiu a responsabilidade pelo projeto? 2.00 5.00 3.84 081
MEDIA| 3,48 | 1,09

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Ap6s avaliar, de maneira especifica, todas as dimensdes que indicam a efetividade da
aprendizagem baseada em projetos, foi possivel constatar que, no caso avaliado, ndo houve
aceitacao positiva ao projeto pelos estudantes, mas sim, uma avaliacdo moderada. Dentre todas
as opinides coletadas, apenas uma varidvel (CRP6) se colocou de maneira positiva, conforme
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j4 apresentado e discutido. Esta realidade deixa claro que o projeto apontou avaliagdo moderada
quanto aos conhecimentos técnicos presentes no projeto, capacidades de resolugcdo de
problemas, aderéncia ao PBL e confianca e satisfacdo. Considerando esta realidade, e as
ddvidas a respeito das justificativas que expliquem esta percepg¢do, sdo apresentadas, a seguir,
discussdes a respeito das relacdes entre varidveis por meio de Correlacdes de Pearson.

4.2.2 Correlacio de Pearson

Para compreender melhor as relacdes entre varidveis que possam explicar a avaliacao
moderada do projeto pelos estudantes, sdo apresentadas a seguir andlises de correlagdes entre
varidveis das dimensdes estudadas. Para uma melhor compreensdo, sdo apontadas as relagdes
para cada dimensao.

A primeira dimensdo de andlise, caracterizada pelos Conhecimentos Especificos,
evidenciou fortes indices de correlagdo com as varidveis de Capacidades de Resolugdo de
Problemas e Implementagdo, indicando que quanto mais favordveis as opinides a respeito dos
conhecimentos adquiridos, maiores eram as capacidades de resolucdo de problemas e
implementacdo. As outras dimensdes também apontaram relagdes positivas com as varidveis
da dimensao de Conhecimentos Especificos, no entanto, ndo foram tdo evidentes quanto esta
primeira dimensdo sinalizada. Conforme Quadro 9.

Quadro 9 — Correlagdo (CE)
CRP1| CRP2| CRP3| CRP4| CRPS| CRPs | AM1 | AM2 | AM3 | AMH4 [ AMS | AMS6 | CS1
CE1 0253 LN 0310 | 0,178 | 0,289 [EEITILN 0.270 | 0,336 [EEEEEM 0,074 | 0,074 | 0,014 ETEE
CE2 | 0311 | 0,349 by 68 646** 580 R 0,347 | 0,179 T o8~ Kilkry 441
CE3 | 0,011 |-0,036 [-0,299 |-0,041 |-0.228 | 0,052 | 0,083 |-0,061 | 0,162 |-0,247 |-0,292 [-0,040 |-0,031

CS3 | Cs4 | ¢ss | Cs6
-0,002 |-0,108 0,139
0,191 [-0,113 | 0,057 | 0,333
0,120 | 0,005 [-0,281 |-0226 | 0,175

CE4 | 0321 | 0335 &8 I 0,305 | 0,213 |-0,226 |-0,197 | 0,205 | 0,140 | 0,040 | 0216 LN 0,166 | 0,022 0,051
CE5 TN 0320 | 0264 | 0328 WKl 0,132 | 0,193 | 0,150 |-0,013 | 0,201 | 0,201 | 0,080 WESIEM 0.300 | 0,290 |-0,032 | 0,072 | 0,194
CE6 [ 0,209 0,265 9 ; 0,197 | 0,066 | 0,286 | 0,332 | 0,214 RN 0,246 | 0,042 |-0.083 | 0,253

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A segunda dimensdo, representada pela Capacidade de Resolu¢do de Problemas e
Implementagdo, apontou fortes indices de correlagdo com as varidveis de Conhecimentos
Especificos, resultado ja esperado considerando a andlise do quadro anterior. Além desse
resultado, as varidveis apresentaram correlagdes evidentes com duas varidveis de outras
dimensdes: AM6 (24-Até que ponto vocé€ usou anotagdes das reunides de grupo durante o
projeto?) e CS2 (Até que ponto vocé€ conseguiu perceber que conceitos especificos sao
relevantes para o projeto?). Esta correlacio demonstra que o uso de anotagdes pelo grupo e a
percepcao dos conceitos tratados no projeto se mostraram intimamente relacionados a
capacidade de resolucdo de problemas do estudante, durante o projeto. Ou seja, existe relacao
positiva entre as capacidades de resolu¢ao de problemas no projeto com a necessidade de
anotagdes das discussodes realizadas e a compreensao dos conceitos. Vide Quadro 10.

Quadro 10 — Correla¢do (CRP)

CEl | CE2 | CE3 | CE4 | CE5 | CE6 | AMI | AM2 | AM3 | AMH4 | AM5 | AM6 | CS1 | €S2 | CS3 | CS4 | CS5 | CS6
CRP1 0311 | 0,011 | 0321 9 : Tl 0229 SRRl 0,085 | 0,196 | 0,100 | 0,265 WA 0,239 [-0,060 | 0,100 | 0,276
CRP2| 0253 | 0349 [-0,036 | 0335 | 0329 0042 | 0221 [-0,025 9 0273 | 0,251 [-0,078 | 0,296

CRP3 k]| LN 0,299 0,264 | 0,209 | 0,304 |-0,002 | 0,045 | 0,235 | 0,339 WIS 0,325 0,331 | 0,197 0,269
CRP4| 0,310 [REESER -0,041 0,328 0,226 |-0,059 |-0,106 | 0,032 SR 0,270 Y 0,154 |-0,015 | 0,277 [EET

CRPS| 0,178 | 0,228 RS Rl 0265 | 0238 |-0,073 [-0071 | 0,043 | 0,116 | 0253 | 0287 | 0319 | 0,235 |-0,168 | - | 0,200
CRP6| 0,289 METEE 0,052 | 0,305 | 0,132 9 S 0,265 | 0,266 | 0,024 | 0,293 0,181 [ELIEM 0,210 |-0,170 | 0,035 | 0,296|

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).



A dimensao de Aderéncia ao PBL também apontou relagdes evidentes com as varidveis
da dimensdo de Capacidade de Resolucdo de Problemas e Implementacao, demonstrando que
a aderéncia ao Modelo PBL do projeto do caso existe considerando as capacidades de
Resolu¢do de Problemas e Implementacio do Projeto. Neste sentido, percebe-se que a
aprendizagem baseada em projetos pode ser explicada pela capacidade dos estudantes em
resolver problemas, refor¢cando, assim, o objetivo da abordagem que tem como intuito a
possibilidade de resolver um problema evidente. Esta realidade tende a reforcar o que a teoria
jé aponta.

Quadro 11 — Correlagdo (AM)

CE3 | CE4 | CE5 : CRP3 | CRP4 | CRPS | CRPG | CSI | €S2 | CS3 | CS4 | (S5 CS6
0,083 | 0,213 | 0,103 IELIERMNRTTERERTIZEN 0304 | 0226 0,233& 0,191 0,237 [-0,090 | 0,136
0,061 0,226 | 0,150 T 0,229 - 0,002 [- 0,059 |- 0,073 | 0265 [-0.224 | 0,171 | 0,197 | 0,071 | 0,077 | 0,076
0162 |-0,197 |-0,013 | 0,197 BEIEEEM 0221 | 0,045 |- 0,106 |- 0,071 [ 0266 | 0,019 | 0274 | 0,179 [-0,146 [-0,118 | 0,187
0,247 | 0,205 | 0,201 | 0,066 | 0,085 |- 0,025 0,043 [ 0,024 | 0,103 | 0,229 | 0,257 |-0,044 |-0,033 | 0,246
0292 | 0,140 | 0201 | 0286 | 0,19 WECO 0,116 [ 0203 [ETEEEN 0,040 | 0,284 | 0,059 | 0,080 [RTEEES
20,040 | 0,040 | 0,080 | 0332 | 0,100 [IREEICHMENETT TR TE LN 0,126 [BREEEM 0,106 | 0,080 [RFIE
Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A ultima dimensdo de andlise, representada pela Confianca e Satisfacdo apontou, assim
como as demais dimensdes, fortes relacdes com as varidveis da dimensao de Capacidade de
Resolugdo de Problemas e Implementacgdo. Esta realidade aponta que, quanto mais positivas as
percepgdes sobre a resolucdo de problemas, mais positivas sdo as percepcdes de confianca e
satisfacdo a realizacdo do projeto. Ainda assim, os resultados de correlacio demonstram que
duas varidveis ndo apresentam correlacdes significantes com as varidveis de outras dimensdes:
as varidveis CS3 (Até que ponto vocé ndo ficou sobrecarregado com o projeto?) e CS4 (Até que
ponto vocé ndo se sentiu entediado durante o projeto?). Esta realidade aponta que a ma
distribui¢do de atividades do grupo e a motivacdo ndo sdo intimamente relacionados com a
percep¢ao dos conceitos, capacidades de resolucdo de problemas e aderéncia ao modelo. No
entanto, outras questdes relacionadas a confianca no projeto, como desenvolvimento de
autonomia, percep¢do da importancia dos conceitos para o desenvolvimento do projeto,
presenca de desafio e possibilidade de assumir responsabilidades, tendem a estar mais
relacionadas com as dimensdes do PBL.

Quadro 12 — Correlagdo (CS)
CEl | CE2 | CE3 | CE4 | CES | CL6 | CRP1| CRP2 | CRP3 | CRP4 | CRPS | CRP6 [ AM1 | AM2 | AM3 | AM4
CS1| 0,014 | 0,122 [-0,031 | 0216 0214 | 0265 0325 | 0270 | 0287 | 0,181 | 0.191 [-0224 | 0,019 | 0,103 AT
€S2 JL 0,120 0,300 9 0,273 g 0319 gl R 0,171 0,274 | 0,229 | 0,040
€83 1.0,002 | 0,191 | 0,005 | 0,166 | 0,290 | 0,246 | 0,239 | 0,251 | 0331 | 0,154 | 0,235 | 0,210 | 0,237 | 0,197 | 0,179 | 0,257 | 0,284 [KILH
CS4 [-0,108 |-0,113 |-0.281 | 0,022 [-0,032 | 0,042 [-0,060 |-0,078 | 0,197 |-0,015 |-0,168 |-0,170 [-0,090 | 0,071 |-0,146 |-0,044 | 0,059 | 0,106

0,072 {-0,083 | 0,100 | 0,296 0277 - 0,035 0,136 | 0,077 |-0,118 [-0,033 | 0,080 | 0,080
0,200 0,296m 0,076 | 0,187 | 0,246 REITRIMNYIILG

(S5 0,057 [-0,226
CS6 | 0,139 | 0333 | 0,175 | 0,051 | 0,194 | 0253 | 0276
Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Conforme os dados apresentados e discutidos, € possivel perceber que as varidveis da
dimensdo de Capacidade de Resolucdo de Problemas e Implementacdo apresentam maiores
indices de correlagdo com as varidveis das demais dimensdes. Esta realidade identificada
reforca a importancia da resolu¢do de problemas como fator chave para a motiva¢do dos
estudantes no desenvolvimento do projeto, as capacidades de absorver conceitos importantes a
disciplina e a aderéncia ao modelo da aprendizagem baseada em projetos.
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5 CONCLUSAO

Apo6s a apresentacdo de todos os dados e discussdo dos mesmos € possivel encontrar
evidéncias que atendam ao objetivo deste estudo, de avaliar a efetividade da metodologia PBL
(ou aprendizagem baseada em projetos) como estratégia de ensino. Os dados apontaram que
houve uma percep¢do moderada dos estudantes a respeito do projeto executado na disciplina
de Projetos Organizacionais. A disciplina, que contava com uma metodologia de
desenvolvimento de projetos que resolvessem problemas especificos de uma organizagao, nao
demonstrou total aprovacdo pelos estudantes, que apresentaram percep¢do moderada para a
compreensdo dos conceitos da disciplina, capacidade de resolucdo de problemas e
implementagdo, aderéncia ao modelo PBL e confianga e satisfagdo. Desta forma, neste caso
especifico avaliado, percebeu-se que a estratégia nao foi efetiva, considerando a percepcao do
estudante, que foi utilizada como parametro de andlise.

Ainda, ao relacionar as dimensdes por meio de correlagao das varidveis, foi possivel
perceber que a capacidade de resolu¢do de problemas e implantacdo ¢ um fator de extrema
importancia na percepc¢do geral da metodologia PBL, reforcando, assim, a importancia dos
problemas na pratica desta metodologia de ensino. Desta forma, considerando que a Capacidade
de Resolu¢ao de Problemas é um norteador da eficicia do projeto, e, considerando que sua
avaliacdo foi moderada pelos estudantes, pode-se supor que o projeto do caso analisado pode
apresentar problemas em sua constru¢cdo metodoldgica, ndo estando totalmente claro aos
estudantes como as problematicas seriam resolvidas.

Desta maneira, este estudo apresenta contribui¢des tanto para o campo cientifico como
para as praticas de ensino. Como contribui¢do ao campo cientifico, o estudo validou um
instrumento de pesquisa que pode vir a ser replicado em outras pesquisas acerca do PBL. Ainda,
a pesquisa trouxe evidéncias da importancia de dimensdes especificas do modelo proposto por
Kanet e Barut (2003). A respeito das contribui¢des as praticas de ensino, o estudo evidenciou
que a realiza¢do do PBL como estratégia de ensino nao garante total compreensao do contetido,
bem como desenvolvimento do estudante em esferas especificas. Da mesma maneira, a
realizacdo de projetos como alternativa de ensino em meio a préticas tradicionais ndo garante
boa avaliacido dos estudantes, podendo ser, assim como as praticas tradicionais, avaliada de
maneira negativa ou moderada.

Esta é uma constatacdo considerando os dados obtidos referentes as percepgdes das
dimensdes e as relacdes da varidveis. No entanto, tendo a clareza de que este estudo trouxe
evidéncias da falta de efetividade do PBL como estratégia de ensino, cabe a sugestdo de
realizacdo de estudos futuros que explorem as causas da efetividade e nao efetividade desta
metodologia em disciplinas de graduagdo. Ainda, cabe a sugestao de replicar este mesmo estudo
em outras realidades com o objetivo de garantir uma generalizacdo de resultados para além
deste estudo de caso, que apresenta suas particularidades e limitacdes quanto ao volume de
respondentes e avaliacdo de caso Unico.
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