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Determinantes de Adocio do Tema Meio Ambiente na Disciplina Principal por
Professores dos Cursos de Graduacao em Administracao

RESUMO: Ha uma extensa literatura sobre o que deve ser ensinado em relacdo a educagao
para a sustentabilidade, mas muitos educadores resistem a inovagdo curricular. O objetivo da
pesquisa € investigar os fatores determinantes de ado¢do do tema Meio Ambiente na
disciplina principal por professores dos cursos de gradua¢do em Administracdo no Brasil. A
Teoria do Comportamento Planejado (TPB), a Teoria da Difusdao da Inovacio (IDT) e o
Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (TAM) foram as teorias-base deste trabalho. A
metodologia utilizada foi a técnica de Modelagem de Equacgdes Estruturais. A partir do
modelo estrutural, testado com uma amostra de 407 docentes, foi possivel compard-lo com os
modelos teéricos da TPB (parcial), IDT (parcial) e TAM. Constatou-se que os atributos
parciais do Modelo TPB revelaram uma capacidade de explicacdo muito préxima do Modelo
Completo. Os construtos que tiveram influéncia positiva sobre atitude do professor na
insercdo do tema Meio Ambiente em sua disciplina principal sdo: a utilidade percebida,
facilidade de adocdo percebida e a compatibilidade. As varidveis latentes que tiveram
influéncia positiva sobre a intencao comportamental do professor para inclusido do tema Meio
Ambiente em sua disciplina principal sdo: a imagem, as normas subjetivas e a facilidade de
adog¢do. A contribui¢io do estudo € a proposta de um modelo estrutural, com foco na adocao
do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo em Administracdo, que podera ser
aplicado para outros temas na drea de Educacdo, bem como nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas.

Palavras-chave: Comportamento de Professores. Ensino e Pesquisa em Administracdo.
Educagdo para a sustentabilidade. Meio Ambiente. Ensino Superior.

1 INTRODUCAO

A intensificagdo das crises ambientais tem estimulado as instituicdes académicas a
desenvolver um compromisso maior com o tema da sustentabilidade no ensino superior. Os
acontecimentos marcantes acerca do meio ambiente, em que, por diversos momentos
impactaram o ecossistema, potencializam a necessidade de engajamento de vdrias dreas de
conhecimento, bem como de uma capacitacdo sob a perspectiva interdisciplinar (JACOBI;
RAUFLET; ARRUDA, 2011). A necessidade crescente de formagao de profissionais, como
engenheiros, administradores, economistas e outros, que possam influenciar as decisdes sobre
questdes ambientais, tem demandado a criacdo de programas de pds-graduacdo com
especializacdo em alguma disciplina relacionada ao meio ambiente (BARBIERI; SILVA,
2011). No Brasil, hd regulamentacdo que reforca a obrigatoriedade da insercao do tema Meio
Ambiente no ensino, como os Pardmetros Curriculares Nacionais (MEC, 1997) e a Lei de
Educag¢do Ambiental (BRASIL, 2002).

Um dos desafios de maior relevancia para os educadores € capacitar os alunos para
que adotem mudancas que possam reduzir os problemas socioambientais. Sdo diversos os
apelos para que sejam introduzidas discussdes ambientais nos cursos de graduagdo em
Administracdo, especialmente nos conteidos programaticos, pois sdo imprescindiveis para o
exercicio da profissao (GONCALVES-DIAS et al., 2009).

O papel desempenhado pelos educadores € estratégico e decisivo na introducdo da
educagdo para a sustentabilidade. O trabalho € voltado para a qualificacdo dos alunos, para
que estes assumam um posicionamento critico diante da crise socioambiental. As proposicoes
tedricas acerca do didlogo de saberes desenvolvido entre o contexto educacional e o meio
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ambiente, possuem indmeras dimensdes, além de se estabelecer como campo tedrico em
constru¢ao (JACOBI, 2005). No que se refere ao ensino da Administracdo, ha pouca €nfase
em conteddos que tratam do tema sustentabilidade em grades curriculares mais tradicionais
(JACOBI; RAUFLET; ARRUDA, 2011).

Existe um consenso entre diversos autores acerca da reprodu¢do do modo de ser do
administrador, os quais enfatizam que as ideias de educacdo para a sustentabilidade trardo
mudancas profundas no campo organizacional se forem desenvolvidas a partir de uma revisao
das teorias de gestdo, bem como da maneira como sdo compreendidas as organizagdes e seu
papel na sociedade. Outro agravante representado pela insercio de questdes de
sustentabilidade nos cursos de Administracdo estd na dependéncia de educadores capacitados
e de recursos, visto que parte dos docentes tem preferéncia por ensinar as disciplinas
tradicionais do curriculo de Administragdo, por entenderem como a melhor alternativa de
promocao e seguranca no emprego. A educagdo passa portanto a se ocupar, na maioria dos
casos, com a reproducdo e melhoria de préticas largamente utilizadas, ao invés de questionar
modelos insustentdveis de negécio (MELO; BRUNSTEIN, 2014).

A inclusdo da educacdo para a sustentabilidade nos curriculos tradicionais em cursos de
Administragdo, enquanto estimulo para os alunos refletirem e empreenderem acdes em relagdo
aos desafios da sustentabilidade, tem se mostrado um processo bastante complexo. Os cursos
sdo concebidos de forma a valorizar os critérios de negdcios e muitos educadores ainda
resistem a inovacdo curricular com abordagem socioambiental. Por outro lado, o mercado
continua a entender os desafios do meio ambiente como uma questdo de cardter essencialmente
tecnoldgicos e uma ameaca a competitividade das empresas (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

A pedagogia para a educacdo sustentdvel deve incluir processos que inovam o
curriculo, bem como experiéncias de ensino e aprendizagem, oferecem um sentido mais amplo,
uma mudanca de mentalidade, em que se questionam os pressupostos sociais e as formas
dominantes de pensamento (TILLMANNS et al., 2014). Em relacdo a educacdo para a
sustentabilidade, hd uma extensa literatura sobre o que deve ser ensinado e aprendido em
termos de conhecimentos, habilidades e valores associados ao desenvolvimento sustentavel
(MAKRAKIS; KOSTOULAS-MAKRAKIS, 2012).

Nesse contexto, a inovacio no ensino € uma consequéncia das transformagdes sociais
diante de uma rdpida mudanca. Assim, as caracteristicas das inovagdes, adocao de inovacdo
no trabalho e gatilhos para essa inovagdo estdo relacionadas as ideias inovadoras dos
professores em resposta aos problemas e desafios no seu contexto de trabalho (MESSMAN;
MULDER, 2011). O Comité Diretivo da Comissdo Econdmica das NacOes Unidas para a
Europa - UNECE disp0s recentemente algumas diretrizes sobre a educagcdo para o
desenvolvimento sustentdvel para que todos os educadores devam estabelecer o
enquadramento para o seu desenvolvimento profissional sobre o tema, porque acreditam que
estes educadores podem tornar-se os principais agentes de mudanca, se eles se sentirem
capazes e apoiados no seu esforco (PIPERE; MICULE, 2014). A transicdo para a
sustentabilidade exige, portanto, que se preparem educadores com o conhecimento e
habilidades para programar curriculos que abordem praticas de sustentabilidade (REDMAN,
2013).

O modelo teérico do estudo de Thurling; Evers; Vermeulen (2015), embasado em uma
revisdo da literatura acerca do ‘comportamento inovador do professor’, resultou na construgao
de um quadro tedrico identificando as varidveis latentes, com base na literatura, que culmina
no ‘modelo de comportamento inovador do professor’. Os pesquisadores destacaram que hé
escassez de literatura nessa area, resultado de poucas pesquisas sobre a identificacdo de
fatores de influéncia e seus efeitos em relacdo ao comportamento docente. Dentre os temas
investigados na drea de Administragdo, existem poucos estudos quantitativos sobre o
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comportamento do professor, ¢ predominam no Brasil estudos que utilizam o método
qualitativo, na 4rea de ensino e pesquisa em Administracdo. Como contraponto, para o
amadurecimento desta temdtica sdo necessdrias abordagens quantitativas, para ampliar as
teorias na explicagdo do comportamento do professor.

Assim, o estudo teve como norteadora a seguinte questdo de pesquisa: quais oS
determinantes que exercem influéncia positiva na adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas de graduacdo em administragdo sobre a atitude e sobre a inten¢@o do professor na
ado¢do do tema meio ambiente em sua disciplina principal no curso de graduagdo em
administracao? A contribui¢ao do estudo € a proposta de um modelo estrutural, com foco na
ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo em Administracdo, que podera
ser aplicado para outros temas na drea de Educagdo, bem como nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas.

2 MODELO CONCEITUAL DE ANALISE

O modelo conceitual de andlise, que visa a ado¢do do tema meio ambiente em
disciplinas por professores de cursos de Graduacdo em Administracdo, estd fundamentado em
pesquisas na darea de Educagdo que utilizaram as seguintes teorias-base Teoria do
Comportamento Planejado (TPB), Teoria da Difusdo de Inovagdao (IDT), Modelo de
Aceitacdo de Tecnologia (TAM) e Teoria do Comportamento Planejado Decomposto
(DTPB). As pesquisas sobre o comportamento de adocdo de tecnologias, metodologia e
praticas de ensino pelos professores tém utilizado as teorias-base origindrias da Psicologia
Social, e de estudos do comportamento do consumidor. A partir da revisdo sistemdtica da
literatura, em bases de dados de pesquisas cientificas, pode-se constatar que estudos
relacionados a inclus@o do tema no ensino sdo incipientes.

De acordo com os pressupostos da TPB, os construtos que tém relacdo com a intengao
comportamental do individuo sdo: atitude, normas subjetivas e controle comportamental
percebido. Considerando a competéncia dos docentes como um dentre vérios fatores que
determinam suas decisdes a respeito da inclusdo de um tema no ensino, ou seja, a sua intencao
comportamental, outras influéncias podem incluir o valor que eles atribuem ao tema Meio
Ambiente para incorpord-lo em sua disciplina principal no curso de graduacio em
Administracdo. Entretanto, a ado¢do do tema se da pela valorizacdo do docente, ou, em alguns
casos, pode ser por uma normativa institucional, pois nos Parametros Curriculares Nacionais €
um dos temas indicados para o ensino (MEC, 1997).

A percepg¢do do professor para a sua decisdo em incluir ou ndo o tema Meio Ambiente
em sua disciplina principal no curso de graduagdo em Administracdo estd relacionada aos
preditores para sua inten¢do comportamental em inserir ou ndo o tema. Estudos anteriores
analisaram a intencdo comportamental e suas relacdes com as normas subjetivas, a atitude e o
controle comportamental percebido, para ado¢do de tecnologia como um processo de tomada
de decisdo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004), na decisdao do corpo docente para
adotar as ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008), o uso do
computador em sala de aula (TONDEUR, et al., 2008), a decisdo sobre o uso da tecnologia
educacional (LEE; CERRETO; LEE, 2010), a natureza e extensdao em relacdo as questdes de
sustentabilidade no ensino, e, as no comportamento do ensino para educa¢do e meio ambiente
(SHUMAN; HAM, 1997). Estudo investigou a inten¢do comportamental como resultado de
acdo do professor na adocdo do tema Etica nas disciplinas do ensino superior (CHENG,
2015).

A DTPB contribui para justificar e transpor os estudos das referidas teorias para o
desenvolvimento da presente pesquisa. Taylor; Todd (1995) retomam a questdo de que para
avaliar simplesmente o uso da tecnologia a Teoria da Acdo Racional ja vinha obtendo bons
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resultados, no entanto, a DTPB analisa a agdo comportamental do individuo do ponto de vista
da tomada de decisao.

Outra base para a transposi¢ao das teorias base para o presente estudo é a ampliacdo da
Teoria da Difusdao da Inovacgdo (IDT) realizada por Moore; Benbasat (1991), em que abrange
o fluxo decisério em cinco estdgios: conhecimento inicial de uma inovacao; formacao de uma
atitude em dire¢do a inovagdo; decisdo de se aceitar ou rejeitar uma inovagao; implementacao
da nova ideia, e, finalmente a confirmacao da decisao de adotar a inovagao. A inovagdo pode
ser compativel ou incompativel com os valores sociais e culturais do ambiente em que serd
inserida, com as ideias introduzidas anteriormente, ou com as necessidades dos individuos
referentes a inovacdo (MOORE; BENBASAT, 1991).

Outro dado relevante para a transposi¢ao das teorias base para o estudo da adocio do
tema meio ambiente foi o atributo facilidade de uso estar em consondncia com o atributo
complexidade, pois novas ideias, simples de compreensdo sdo absorvidas e adotadas mais
rédpido pelos individuos de um grupo social do que as inovagdes que necessitam de novos
conhecimentos, tratadas como complexas, as quais sdo absorvidas e adotadas com maior
lentiddo pelos individuos (ROGERS, 1983). Assim, Moore; Benbasat (1991) ampliaram a
IDT trocando o atributo complexidade pelo atributo facilidade de uso.

O construto imagem da Teoria da Difusao da Inovagao (ROGERS, 1983), em sua
ampliagdo por Moore e Benbasat (1991), ao que se reflete a0 grau em que uma inovagao €
percebida para melhorar a imagem de um individuo de um sistema social, o que implica no
comportamento dos individuos. No campo educacional, pode-se atribuir a percepcao do
professor a um perfil diferenciado em que possa ter maior prestigio dada a ado¢do de um tema
inovador que possa representar que a adocdo do tema em sua disciplina aprimora a sua
imagem como docente.

Assim, na operacionalizacdo do modelo na gestdo educacional, os construtos das
teorias base funcionam como determinantes significantes para o comportamento do professor
na sua acdo docente em que pese uma andlise a nivel individual. A Figura 1 representa o
modelo de andlise da ado¢@o do tema Meio Ambiente na disciplina principal dos professores
de cursos de graduacdo em Administracao.
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Figura 1 — Modelo conceitual de analise.
Fonte: Autores.



Utilidade percebida (adaptado de DAVIS, 1989) refere-se ao grau em que o professor
acredita que o desempenho € uma consequéncia do uso, bem como a motivagdo intrinseca,
que mantém relacdo com o reforco e o prazer. Ambos estio relacionados a ado¢ao do tema
Meio Ambiente em suas disciplinas no curso de graduacdo em Administracdo. Estudos
anteriores verificaram que a utilidade percebida da adocdo de ferramentas da Web 2.0 em sala
de aula pelos professores (AJJAN; HARTSHORNE, 2008), e, também investigaram o valor
de TI a partir de seus determinantes de percep¢do de utilidade (TAYLOR; TODD, 1995).
Logo, formulou-se a seguinte hipotese:

HI. A utilidade percebida da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas de graduagdo
tem um efeito positivo sobre a atitude do professor na ado¢do do tema meio ambiente
em disciplinas em curso de graduagdo em administragao.

Compatibilidade (adaptado de MOORE; BENBASAT, 1991), se refere ao grau em
que uma inovagdo no ensino € percebida como consistente com valores, necessidades e
experiéncias dos professores, como a inser¢do do tema Meio Ambiente em disciplinas do
curso de graduacdo em Administracdo. Estudos anteriores investigaram a compatibilidade
entre as influéncias estruturais e acdo individual em niveis de ado¢do do eLearning no ensino
(SINGH; HARDARKER, 2014; HUSSEIN; MOURAD, 2014). Estudiosos indicaram a
compatibilidade como determinante de ado¢do de inovacgdo tecnoldgica como a WebCT por
professores universitarios (HUSSEIS; MOURAD, 2014). Logo, formulou-se a seguinte
hipétese:

H2. A compatibilidade da ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem
um efeito positivo sobre a atitude do professor na adocdo do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduagdo em administragdo.

Facilidade de Adog¢do (adaptado de DAVIS, 1989) € o grau em que a ado¢do de uma
inovagdo no ensino € percebida como fécil de usar pelo professor, como a insercdo do tema
Meio Ambiente em disciplinas do curso de graduacdo em Administracdo. Estudos anteriores
verificaram que a facilidade de adocdo de ferramentas da Web 2.0 em sala de aula pelos
professores (AJJAN; HARTSHORNE, 2008), e, também investigaram o valor de TI a partir
de seus determinantes de percepcdo de facilidade de uso (TAYLOR; TODD, 1995). Logo,
formulou-se a seguinte hipétese:

H3. A facilidade da adog¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um
efeito positivo sobre a atitude do professor na ado¢do do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduagdo em administragao.

Vantagem Relativa (adaptado de ROGERS, 1983 e MOORE; BENBASAT, 1991), se
refere ao grau em que uma inovagao no ensino € percebida como melhor que sua precursora,
como a insercdo do tema Meio Ambiente pelo professor em sua disciplina principal no curso
de graduacdo em Administracdo. A vantagem relativa percebida pelo professor exerce
influéncia em sua atitude de adotar o tema meio ambiente em suas disciplinas. Estudos
anteriores investigaram a vantagem relativa entre as influé€ncias estruturais e ac¢ao individual
em niveis de adog¢do do eLearning no ensino (SINGH; HARDARKER, 2014; HUSSEIN;
MOURAD, 2014). Estudiosos indicaram a vantagem relativa como determinante de ado¢do
de inovagdo tecnolégica como a WebCT por professores universitarios (HUSSEIN;
MOURAD, 2014). Logo, formulou-se a seguinte hipétese:

H4. A vantagem relativa da ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacio tem
um efeito positivo sobre a inten¢do do professor na ado¢ao do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduagdo em administragdo.



A Imagem (adaptado de ROGERS, 1983 e MOORE; BENBASAT, 1991), € o grau em
que a imagem € percebida como status/prestigio, pelo professor na ado¢do do tema Meio
Ambiente na sua disciplina principal no curso de graduacdo em Administragdo. A imagem
percebida pelo professor na ado¢do do tema Meio Ambiente influencia a sua inten¢do em
incluir o tema Meio Ambiente na sua disciplina principal. A pesquisa de Moore e Benbasat
(1991) foi a base para este construto. Logo, formulou-se a seguinte hipétese:

HS5. A imagem da ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito
positivo sobre a inten¢do do professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas
em curso de graduacdo em administragdo.

Normas Subjetivas (adaptado de AJZEN, 1975) sdo a percepcdo do professor na
insercdo do tema Meio Ambiente em sua disciplina principal do curso de graduacdo em
Administracdo relacionada as expectativas normativas de outros professores, coordenadores e
colegas de trabalho de sua instituicdo de ensino. As Normas Subjetivas, percebidas pelo
professor, na adocdo do tema Meio Ambiente, tem influéncia para a inten¢@o deste em adotar
o tema em sua disciplina. Estudos anteriores investigaram as normas subjetivas para ado¢ao
de tecnologia como um processo de tomada de decisdo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE,
2004). Outros pesquisadores investigaram as normas subjetivas na decisdo do corpo docente
para adotar as ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). As
normas subjetivas que influenciam o professor para: o uso do computador em sala de aula
(TONDEUR, et al., 2008), a decis@o sobre o uso da tecnologia educacional (LEE; CERRETO;
LEE, 2010), a natureza e extensdo da atitude em relacdo as questdes de sustentabilidade no
ensino, e, as normas subjetivas que influenciam no comportamento do ensino para educacdo e
meio ambiente (SHUMAN; HAM, 1997). Pesquisador investigou as normas subjetivas que
influenciam a intencdo comportamental da adocdo do tema Etica nas disciplinas do ensino
superior (CHENG, 2015). Logo, formulou-se a seguinte hipotese:

H6. As normas subjetivas da ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacao tem
um efeito positivo sobre a inten¢do do professor na ado¢do do tema meio ambiente em
disciplinas em curso de graduagdo em administragdo.

Controle Comportamental Percebido, de acordo com Ajzen (1991) € a percep¢ao do
professor sobre a existéncia de fatores que podem impedir ou ndo a inclusdao do tema Meio
Ambiente em sua disciplina principal no curso de graduacdo em Administracdo. O Controle
Comportamental percebido pelo professor exerce influéncia na sua adog¢do do tema Meio
Ambiente na sua disciplina principal. Estudos anteriores investigaram o controle
comportamental percebido pelo professor para adocdo de tecnologia como um processo de
tomada de decisdo pessoal (SUGAR; CRAWLEY; FINE, 2004). Outros pesquisadores
investigaram o controle comportamental na decisdo do corpo docente para adotar as
ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008). O controle
comportamental como influencia para o professor: no uso do computador em sala de aula
(TONDEUR, et al., 2008), na decisdao sobre o uso da tecnologia educacional (LEE;
CERRETO; LEE, 2010), a natureza e extensdo da atitude em relacdo as questdes de
sustentabilidade no ensino, e, controle comportamental como determinante do
comprometimento para a educacdo e meio ambiente (SHUMAN; HAM, 1997). Pesquisador
investigou o controle comportamental como influencia para a adogio do tema Etica nas
disciplinas do ensino superior (CHENG, 2015). Formulou-se a seguinte hipétese:

H7. O controle comportamental percebido da adocdo do tema meio ambiente em disciplinas
de graduagdo tem um efeito positivo sobre a inten¢cdo do professor na ado¢dao do tema
meio ambiente em disciplinas do curso de graduagdo em administragao.



Atitude (adaptado de AJZEN, 1991) do professor em relacdo a inser¢do do tema Meio
Ambiente na sua disciplina principal do curso de graduacdo em Administracdo estd
relacionada ao grau de percep¢do das consequéncias e de seus valores pessoais. A atitude do
professor na adocdo do tema Meio Ambiente exerce influéncia na inten¢do comportamental
em inserir o tema Meio Ambiente em sua disciplina principal. Estudos anteriores investigaram
a atitude do professor como um processo de tomada de decisdo pessoal (SUGAR;
CRAWLEY; FINE, 2004). Outros pesquisadores investigaram a atitude na decisdo do corpo
docente para adotar as ferramentas Web 2.0 em sala de aula (AJJAN; HARTSHORNE, 2008).
A atitude influencia o professor na sua intengao para: o uso do computador em sala de aula
(TONDEUR, et al., 2008), a decisdo sobre o uso da tecnologia educacional (LEE; CERRETO;
LEE, 2010), a natureza e extensdo da atitude em relacdo as questdes de sustentabilidade no
ensino, e, a atitude como influencia na intencdo comportamental para ensinar sobre a
educacdo e meio ambiente (SHUMAN; HAM, 1997). Pesquisador investigou a atitude que
influencia a inten¢do da adogdo do tema Etica nas disciplinas do ensino superior (CHENG,
2015). Logo, formulou-se a hipotese 8

HS8. A atitude da ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito
positivo sobre a inten¢do do professor na adocao do tema meio ambiente em disciplinas
em curso de graduagdo em administragdo.

As hipoéteses constituidas possibilitam analisar as relagdes da intencdo do professor
para a adoc@o do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso de graduacdo em
Administragdo, bem como identificar os fatores antecedentes determinantes e seus efeitos.
Com a apresentacdo das hipédteses foi possivel elaborar o modelo conceitual que serviu como
norteador para compor o modelo conceitual de andlise, que foi testado em uma pesquisa
empirica e de acordo com o método descrito a seguir.

3 METODO DE PESQUISA

O estudo € de natureza quantitativa, com o propoésito de identificar os determinantes de
adog¢do do tema Meio Ambiente em disciplinas por professores dos cursos de graduacdo em
Administracdo, procurou-se identificar os respectivos construtos com base na literatura
existente e, a partir dai, elaborar um modelo de interdependéncia entre esses construtos, por
meio da elaboragdo das hipéteses.

Para a investigagdo utilizou-se a estratégia de levantamento (survey), com o proposito
de interrogacdo direta dos participantes, por meio de questiondrio. A populacdo-alvo desta
pesquisa compreendeu os docentes que ministram aulas em cursos de graduacdo em
Administracdo, no Brasil. Na aplicac¢do da pesquisa os resultados tiveram o efeito de justificar
a acdo, e se concentraram ndo apenas nos resultados significantes, mas também nas teorias
(HAIR Jr. et al., 2009).

Considerando o modelo de interdependéncia definido para essa pesquisa, o método
escolhido para a andlise foi a modelagem de equacdes estruturais. Esta técnica, em inglés
Structual Equation Models (SEM), ¢ “uma metodologia estatistica que tem uma abordagem de
confirmacdo (ou seja, teste de hipéteses) para a andlise multivariada de uma teoria estrutural
tendo abordagem em algum fendmeno”. No que se refere ao termo, dois aspectos sao
importantes: a) que os processos causais em estudo sejam representados por uma série de
equagoes estruturais (isto é, de regressdo); e b) que estas relagdes estruturais possam ser
modeladas graficamente para permitir uma concep¢do mais clara da teoria em estudo
(BYRNE, 1998, p.3).

Considerou-se também o estudo de Taylor e Todd (1995) para justificar a integracio
dos modelos. A comparacio de modelos para investigar aquele que melhor ajudaria a
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entender o uso da tecnologia de informacdo, apesar de ter como foco estudantes usudrios
potenciais serviu para explicar o comportamento individual. A adaptacdo da TAM e a
utilizacdo da TPB serviram como instrumento para a coleta de dados, em que foram
considerados a inten¢cdo determinada pela atitude em relagdo ao uso, os efeitos diretos e
indiretos da percep¢ao da facilidade de adogdo, e a utilidade percebida. O estudo examinou
fatores provenientes da perspectiva de difusdo de inovacdo (IDT), ao considerar
caracteristicas de inovagdo presentes na literatura, que, neste caso, foi a compatibilidade em
relacdo a atitude. Assim, na medida em que o estudo explorou as normas subjetivas e de
controle comportamental percebido em relacdo a intencdo da ado¢@o, somados aos construtos
da TAM em relagdo a atitude, os fatores se mostraram determinantes importantes da intencao
comportamental em relacdo a propria adocdo da tecnologia (TAYLOR; TODD, 1995). Os
construtos exogenos sdao: utilidade percebida, facilidade de adocdo, compatibilidade,
vantagem relativa, imagem, normas subjetivas e controle comportamental percebido, e os
construtos enddgenos sdo: atitude e intencao.

Antes do envio dos questiondrios aos respondentes, foram aplicados os pré-testes, com
o propdsito de testar a clareza do questiondrio (MALHOTRA, 2006, p. 308). O pré-teste foi
enviado, em um primeiro momento, para cinco docentes especialistas da linha de pesquisa em
Meio Ambiente, e trés professores de Métodos Quantitativos. Em um segundo momento, apés
os ajustes sugeridos, o pré-teste foi feito com uma amostra de vinte e um professores,
especialistas e ndo especialistas. O pré-teste das adaptacdes das escalas supre a necessidade de
validacdo interna, pois quando se altera a semantica nos itens da escala ela deixa a sua
originalidade na integra e se torna uma escala voltada ao escopo da pesquisa (HAIR Jr. et al.,
2009).

O instrumento final de coleta de dados, usado na pesquisa, constituiu-se em um
questiondrio eletronico disponibilizado na plataforma Qualtrics. O endereco da pesquisa foi
encaminhado por e-mail aos professores no més de maio de 2016, e as respostas foram
recebidas nos meses de maio e junho. A amostra foi constituida por 407 professores do curso
de Administracio de Empresas de diversas universidades. O tamanho da amostra foi
considerado adequado, pois estd dentro dos critérios que definem que o nimero de
observacodes deve ser, pelo menos, cinco vezes maior que o numero de varidveis analisadas
(HAIR Jr. et al., 2009; BENTLER; CHOU, 1987) A amostra é de corte transversal, com
amostra ndo probabilistica.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Dos 407 (quatrocentos e sete) docentes participantes da pesquisa, 37,3% sdo do género
feminino e 62,7% do masculino. No que se refere a idade, a maior parte dos respondentes esta
na faixa etdria compreendida entre 41 e 45 anos. Quanto a titulacdo dos respondentes, 56,5%
tém o titulo de Doutor. Os resultados mostram que 84% t€m na docéncia sua atividade
principal, sendo que apenas 16% ndo exercem a profissdo de professor como atividade
principal. Os professores concentram 33% da carga horaria na graduagdo e 67% na graduacao
e pos-graduagdo. Dos docentes pesquisados, a maioria desenvolve sua disciplina principal em
Institui¢des de Ensino Superior (IES) de natureza privada (48,2%). Os Estados que tiveram
maior concentracdo de respondentes foram Sao Paulo (32,9%), seguido de Minas Gerais
(18,8%), Parana (12,5/%), Rio Grande do Sul (7,6%), Santa Catarina (5,9%) e Rio de Janeiro
(4,9%). Os demais tiveram participag@o abaixo de 5%. Acerca da formacao na graduagdo dos
docentes pesquisados, a maioria formou-se em Administragdo de Empresas (72,5%), seguida
de Engenharia (6,6%).

Considerando que a maioria dos docentes ministra aulas em mais de uma disciplina,
foi-lhes solicitado que respondessem ao questiondrio pensando apenas na sua disciplina
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principal, definida como a disciplina na qual o professor exerce a maior parte de sua carga
hordria, ou aquela que leciona com mais frequéncia nos cursos de graduagdo em
Administracdo. A disciplina de Administragcdo Geral foi a de maior incidéncia (17,9%),
seguida de Administracdo de RH (11,1%), Administracdo Financeira (8,8%), Marketing
(8,1%) e Gestao Ambiental (5,2%); as demais disciplinas consideradas no presente estudo
apresentaram um percentual inferior a 5%.

Para a andlise do modelo de mensuracdo foram verificadas a validade convergente, a
confiabilidade composta e a validade discriminante, conforme recomendado por Fornell e
Larcker (1981), Henseler, Ringleand e Sinkovics (2009) e Hair Jr. et al. (2009).

Nas andlises, os valores apresentaram unidimensionalidade em algumas das varidveis
latentes. O tamanho da amostra foi baixo relativo ao nimero de itens de escalas, isto implicou
a uma alta correlacdo entre diversos indicadores de cada construto, bem como os problemas
de identifica¢do dos indicadores, assim, optou-se por selecionar trés itens de escala de cada
varidvel latente como estratégia de andlise, que € similar a agregacdo parcial, em que sdo
calculadas as médias dos indicadores de uma mesma varidvel latente. A selecdo de trés
indicadores de cada construto é uma das diretrizes gerais, utilizada por alguns pesquisadores,
para prevenir problemas de identificacdo, dada a dificuldade de estabelecer a condicdo de
classificagcdo, especialmente quando o nimero de indicadores é muito alto e o tamanho da
amostra reduzido (HAIR Jr. et al., 2009). Os construtos e itens de escalas considerados estdo
descritos na Figura 2.

Construtos | Céd. Itens de escala
Utilidade UP1 |Discutir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal me permitiria
percebida dar aulas melhores.

Davis (1989).  [UP2 [Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria melhorar
0 meu desempenho minhas aulas.

UP4 [[ncorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria melhorar
a efetividade das minhas aulas.

Facilidade deFA1 [Seria facil para mim abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
adocdo rincipal.

Davis  (1989)jFA2 |Seria fécil para mim desenvolver o tema Meio Ambiente nas aulas da minha
Taylor e Todd disciplina principal.

(1995). FA6 |Incorporar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal seria muito
facil para mim.

Compatibilidade CP1 [Ensinar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal é compativel

Moore e com todos os aspectos da minha vida.

Benbasat (1991);CP2 [Desenvolver o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal §é

Taylor e Todd completamente compativel com a minha vida.

(1995). CP4 |Aplicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal se adequaria ao
imeu estilo de vida.

Vantagem VR1 |Abordar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria permitir

relativa imelhorias na pratica das minhas aulas.

Moore ¢VR2 [Trabalhar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria melhorar a

Benbasat (1991); qualidade das minhas aulas.

Taylor e ToddVRS5 |[Incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal iria melhorar o
(1995). imeu desempenho nas aulas.

Imagem IM3 [Se os outros professores da minha Instituicdo de Ensino Superior incluissem o
Moore e tema Meio Ambiente em suas disciplinas eles teriam mais prestigio do que
Benbasat (1991). aqueles que ndo o fizeram.

IM4 |Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior que incluissem o tema
Meio Ambiente em suas disciplinas teriam uma imagem melhor.




M5

Os professores da minha Instituicdo de Ensino Superior que incluem o tema
Meio Ambiente em suas disciplinas t€m mais status na minha institui¢ao.

Normas
subjetivas

(1975) e Taylor ¢

INS1

Os meus amigos de trabalho mais importantes acham que eu devo adotar o
tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

Fishbein e AjzenNS2

O meu coordenador acha que eu devo ensinar o tema Meio Ambiente na
iminha disciplina principal.

Ajzen (1991) e

(1995).

Tood (1995)  |NS3 |Os professores com os quais eu trabalho acham que eu devo incluir o tema
Meio Ambiente na minha disciplina principal.

Controle CC2 |Lecionar o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal estaria

Comportamental inteiramente dentro do meu dominio.

Percebido CC3 [Eu teria os recursos para explicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina

principal.

Taylor e ToddCC5

Eu teria habilidade para explicar o tema Meio Ambiente na minha disciplina
rincipal.

Atitude

Todd (1995).

AT3

Insensato - Sensato.

Fishbein e AjzenAT5

Irrelevante - Relevante.

(1975) e Taylor e AT8

Negativo - Positivo.

Inten¢do
Taylor e Todd
(1995).

IN2

Eu pretendo discutir com o coordenador do meu curso o desenvolvimento do
tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

IN4 |[Eu vou tentar convencer meus colegas professores a desenvolverem o tema
Meio Ambiente em suas disciplinas.
IN6 |Eu pretendo discutir mais vezes com meus colegas professores sobre como

incluir o tema Meio Ambiente na minha disciplina principal.

Figura 2 — Varidveis latentes e itens de escala utilizadas na pesquisa.
Fonte: Autores, elaborado com base em Fishbein e Ajzen (1975); Davis (1989); Ajzen (1991);
Moore e Benbasat (1991) e Taylor e Todd (1995).

O modelo estrutural foi analisado por Modelagem de Equag¢des Estruturais (MEE, no
Brasil, e SEM do inglés Structural Equation Modeling), que, em suma, viabiliza o estudo pelo
fato de abordar diversas técnicas multivariadas em uma mesma andlise. O resultado da andlise
fit mostra os seguintes resultados: X2 = 301,38 df = 172, p<0,05 (MAROCO, 2014).

Figura 3 - Modelo Estrutural
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Os construtos que compdem o modelo apresentaram multicolineariedade na andlise. A
andlise de caminhos do modelo estrutural Completo foi realizada e os resultados obtidos
constam na Tabela 1.

Tabela 1 — Coeficiente de andlise de caminhos do Modelo Estrutural Completo

Caminho Coeficiente estrutural Estatistica T | p
padronizado
Utilidade Percebida = Atitude 0,22 3,86 *
Compatibilidade = Atitude 0,44 5,92 *
Facilidade de adocdo = Atitude 0,16 2,55 *
Facilidade de ado¢do = Intencdo 0,11 2,38 *
Imagem - Intengdo 0,14 2,20 *
Normas Subjetivas = Intengdo 0,62 8,21 *
Atitude - Intengdo 0,18 3,97 *

Fonte: Autora.
Nota: * =p < 0,01

Vale destacar que tanto o construto vantagem relativa em relacdo a utilidade
percebida, quanto o construto controle comportamental percebido em relacdo a facilidade de
adogdo, foram excluidos apds a anélise do modelo por ndo possuirem validade discriminante
(HAIR Jr. et al., 2009). Outro dado importante foi o ajuste do modelo estrutural completo, em
que o construto facilidade de ado¢do mostrou-se significativo tanto em relacdo a atitude
quanto em relagdo a intengao.

A Tabela 2 mostra os resultados da andlise por modelagem de equacao estrutural do
Modelo Completo.

Tabela 2 — Indices de qualidade de ajuste do Modelo Completo

MODELO COMPLETO VALORES DE REFERENCIA
N 407
Valor de X? 301,38*
Graus de Liberdade 172
RMSEA 0,043 0,05 ¢ 0,10 bom <0,05 muito
NFI 0,99 bom
CFI 0,99 >0,90
IFI 0,99 >0,90
RMR 0,099 >0,90
RMR padronizado 0,033 Quanto < melhor
GFI 0,93 Quanto < melhor
AGFI 0,91 >0,90
PGFI 0,70 >0,80
R2? (atitude) 0,54 >0,60
R? (intengao) 0,79 Acima de 0,50 bom resultado.

Acima de 0,50 bom resultado.

Fonte: Autores
Nota:* (p<0,001)

Os indices de qualidade contemplam os valores de referéncia. Considera-se um
modelo significativo. Os resultados sugerem que a Utilidade Percebida, a Compatibilidade e a
Facilidade de Adocdo do tema Meio Ambiente na disciplina principal por professores dos
cursos de graduacdo em Administracdo t€m influéncia positiva sobre a atitude, e que a
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Imagem, as Normas Subjetivas e a Facilidade de Ado¢do t€m influéncia positiva sobre a
intencdo e que a capacidade de explicacdo da atitude € de 54% e da intencdo € de 79% (HAIR
Jr. et al., 2009).

Os resultados apresentados mostram que tanto a atitude quanto a intencdo dos
docentes se mostram significativas, o que sugere um maior empenho coletivo dos professores
em prol da superacido dos obstdculos, para a insercao do tema meio ambiente, no ensino da
graduacdo. Com a andlise dos coeficientes e significAncia dos caminhos estruturais, € na
verificacdo do poder de explicacdo dos modelos sobre as varidveis dependentes do presente
artigo, foi possivel confrontar as relagdes estruturais das hipdteses tedricas de pesquisa.

A primeira hipétese (H1-utilidade percebida) foi confirmada, o que se coaduna com o
estudo de Sugar, Crawley e Fine (2014), que afirmam que as decisdes de adocao da tecnologia
educacional foram influenciadas pelas atitudes individuais dos professores. Esta hipdtese
também foi amparada na pesquisa de Ajjan e Hartshorne (2008), que mostraram que a
utilidade percebida pelo professor consistiu em adotar as ferramentas da Web 2.0 em sala de
aula, o que ndo foi diferente na presente pesquisa, que trata da acdo do professor em si. A
significancia da H1 converge para as possibilidades docentes apresentadas, em que as
estratégias de ensino, a diddtica, as experiéncias, as abordagens interdisciplinares e
inovadoras, bem como os conhecimentos, habilidades e valores no ensino podem contribuir
para a ado¢@o do tema meio ambiente no ensino superior, neste caso, na graduagdo do curso
de administracdo, pois a utilidade percebida na ado¢do do tema requer que o professor tenha
reflexdo sobre o tema para perceber que € vidvel e pertinente inserir o tema na sua disciplina.

A segunda hipétese (H2 — compatibilidade) influencia positivamente na atitude de
incluir o tema meio ambiente na disciplina principal do professor do curso de graduacdo em
Administracdo. A terceira hipétese (H3 - a facilidade da adog¢do) tem um efeito positivo sobre
a atitude do professor na ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas em curso de
graduacdo em administracdo (AJJAN; HARTSHORNE, 2008), bem como tem um efeito
positivo sobre a inten¢do do professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em
curso de graduacdo em administracdo.A quinta hipotese (H5 — a imagem) tem um efeito
positivo sobre a inten¢do do professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em
curso de graduacdo em administracdo (SINGH; HARDAKER, 2014; HUSSEIN; MOURAD,
2014).

A sexta hipotese (H6 - as normas subjetivas) tem um efeito positivo sobre a inten¢ao
do professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em
administracdo. A oitava hipotese (H8 — a atitude) tem um efeito positivo sobre a intencdo do
professor na ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduacdo em
administracdo, e, reforca os resultados obtidos por Sugar, Crawley e Fine (2014), que
mostraram ser o construto “atitude” o melhor preditor da intencdo da adogdo de uma nova
tecnologia por professores. A quarta hipotese, H4 — a vantagem relativa da ado¢do do tema
meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito positivo sobre a intencdo do
professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas do curso de graduacdo em
administracdo, bem como a sétima hip6tese, H7 - o controle comportamental percebido da
ado¢do do tema meio ambiente em disciplinas de graduacdo tem um efeito positivo sobre a
intencdo do professor na ado¢ao do tema meio ambiente em disciplinas do curso de graduacao
em administracdo -, ndo obtiveram validade discriminante, portanto, ndo foram analisadas no
modelo estrutural.

Os resultados mostram que a intencdo comportamental dos professores da adog¢do do
tema Meio Ambiente na sua disciplina principal do curso de graduacdo em Administracao
foram significativos. Para Cheng (2015), quanto mais forte a inten¢do comportamental para
ensinar o tema, mais forte o individuo terd o comportamento de ensinar o tema. Os resultados
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mostram que tanto a inten¢do quanto a atitude do professor para ensinar o tema Meio
Ambiente, em sua disciplina principal no curso de gradua¢do em Administracdo, sdo fortes
preditores.

No modelo estrutural, na avaliacdo de quanto os construtos enddgenos explicam em
relacdo aos construtos exdgenos, foi possivel afirmar que as varidveis latentes, utilidade
percebida (UP), compatibilidade (CP) e facilidade adocdo (FA) explicam 54% a atitude do
professor na adocdo do tema meio ambiente em disciplinas em curso de graduagcdo em
administracdo, e, a atitude (AT) que é um construto endégeno, com os construtos imagem
(IM), normas subjetivas, que sdo construtos exdgenos, explicam 79% da adocio do tema meio
ambiente em disciplinas de graduagdo sobre a inten¢do do professor na adocao do tema meio
ambiente em disciplinas em curso de graduagdo em administragdo.

Sao considerados os seguintes valores de R2: 0,67, como substancial; 0,33, como
moderado; e 0,19, como fraco (CHIN, 1998). Assim, considera-se o Modelo Estrutural como
um bom modelo de determinantes de adocdo do tema Meio Ambiente em disciplinas de
cursos de graduacdo em Administragdo.

5 CONCLUSOES

O presente artigo teve como objetivo analisar os fatores determinantes de ado¢dao do
tema Meio Ambiente em sua disciplina principal, por professores de cursos de graduagdo em
Administracdo no Brasil. Para tanto, foram mensuradas as atitudes e as intengdes dos docentes
participantes do estudo, como varidveis dependentes em um modelo de escala multi-itens. Os
construtos pesquisados tiveram como base a Teoria do Comportamento Planejado (TPB),
proposta por Ajzen (1991), a Teoria da Difusdo de Inovacdao (IDT), proposta por Rogers
(1983) e posteriormente ampliada por Moore e Benbasat (1991), a Teoria do Modelo de
Aceitac@o Tecnoldgica (TAM), proposta por Davis (1989), e diante da modelo proposto por
Taylor e Todd (1995), a Teoria do Comportamento Planejado Decomposto. A andlise
conjunta das varidveis latentes, provenientes das teorias consolidadas e adaptadas para o
presente estudo, foi realizada no Modelo Estrutural Completo.

A Teoria do Comportamento Planejado (AJZEN, 1991) pode contribuir para novas
pesquisas no campo educacional. A contribuicdo da Teoria da Difusdo da Inovagdo
(ROGERS, 1983; MOORE BENBASAT, 1991) neste estudo ndo foi completa, devido ao fato
de que o objeto de estudo contemplou apenas trés construtos desta teoria. A vantagem relativa
proposta no desenvolvimento do referencial tedrico ndo obteve validade discriminante.
Quanto a compatibilidade e imagem, foram antecedentes de atitude e intencdo do professor na
sua a¢do de incluir o tema Meio Ambiente em sua disciplina principal.

O Modelo de Aceitagao de Tecnologia (DAVIS, 1989), teoria utilizada em grande
escala no campo educacional sobre a adog¢do de tecnologias para o ensino, foi promissor para
o presente estudo; adapta-lo para a adocdo do tema Meio Ambiente em disciplinas dos cursos
de graduacdo em Administracdo trouxe resultados das reflexdes dos professores sobre suas
percepgoes quanto a facilidade e utilidade de inclusdo do tema em suas aulas. Dado ao fato de
que o modelo utilizado foi atribuido em principio para a tecnologia a transi¢ao para adocao do
tema Meio Ambiente torna-se relevante uma vez que ao analisar o comportamento docente
em sua acdo para o ensino, tanto a facilidade com o tema quanto a utilidade percebida para
com o tema sdo fortes preditores para a atitude em relacdo a intencdo comportamental do
professor na sua decisao em incluir o tema em sua disciplina.

Na comparagdo das andlises dos modelos estruturais, TPB (parcial), IDT (parcial),
TAM com modelo estrutural Completo, os resultados mostraram que a integragdo dos
construtos da TPB (parcial) com os construtos da TAM e da IDT (parcial), no conjunto,
melhorou o poder preditivo. Assim, além dos trés modelos estruturais baseados nas teorias
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seminais, foi possivel a ampliacdo a partir da integracdo das varidveis que compdem o
Modelo Estrutural Completo. Os resultados aqui apresentados podem ter implicacdes préticas,
como uma aten¢ao maior na formacao continuada dos docentes para a inclusdo do tema Meio
Ambiente em suas disciplinas, assim como em outros suportes educacionais que convirjam
para melhorar a atitude dos professores em relagao ao comportamento de ado¢ao do tema.

Entre os construtos discutidos para a inclusdo do tema Meio Ambiente na graduacio
em Administracdo, a utilidade percebida foi usada para analisar o grau em que o professor
considera a ado¢do do tema Meio Ambiente na sua disciplina principal, no curso de graduacao
em administracdo; a compatibilidade, para verificar o grau em que uma inova¢do no ensino €
percebida como consistente, associando valores, necessidades e experiéncias dos professores;
a imagem percebida refere-se a posi¢do dada ao professor ao adotar o tema Meio Ambiente; a
facilidade de adoc¢do investigou o grau de percep¢ao gerado pela ado¢dao de uma inovagao no
ensino, que pode ser percebida como facil de usar pelo professor; as normas subjetivas
norteiam a percep¢do do professor ao inserir o tema Meio Ambiente; a andlise do controle
comportamental, na percep¢cdo do professor, como os fatores que podem impedir ou ndo a
inclusdo do tema; a atitude do professor refere-se a inser¢do do tema Meio Ambiente; e a
intencdo do professor avalia a sua decis@o de incluir ou ndo o tema Meio Ambiente.

Pode-se concluir que os professores assumem papel estratégico e decisivo na
insercdo do tema em sala de aula, e, que existe a necessidade de reflexdo e avaliacdo dos
esforcos empreendidos, para construir uma discussdo com foco nos paradigmas da educacio e
na elaboracdo de suas préticas envolvendo o tema Meio Ambiente. Isto € necessario para o
aprimoramento do papel da educagdo superior, especialmente nos cursos de Administracdo, e
para colocar o tema Meio Ambiente em sala de aula, para que os futuros profissionais possam
desenvolver suas atividades de gestdo com uma reflexdo maior sobre este tema.

Uma limitacado relevante refere-se a exclusao de alguns itens de escalas dos construtos,
dada a situagdes como: cargas fatoriais baixas, unidimensionalidade, alta correlacdo e
problemas de identificacdo. A diminuic¢do dos itens pode afetar a capacidade de mensuracdo
dos construtos (BYRNE, 1998). Outra questao relevante € o tipo de amostra, que por ter sido
de corte transversal simples inviabiliza inferéncias e acaba por limitar a generalizacdo dos
resultados. O corte transversal é uma limitacdo quando usada da forma como foi usada, ou
seja, para se tentar inferir relacdes de causa-e-efeito. A prépria técnica de equagdes estruturais
também € uma limitacdo ja que os dados sdo observacionais (e ndo experimentais) e, portanto,
a natureza das relacdes € apenas correlacional (e ndo causal).

Para comprovar a robustez do presente estudo, seria interessante replicar a pesquisa
com outros temas de interesse para os cursos de Administracdo, como, por exemplo, ética,
inovacdo, empreendedorismo, dentre outros. Os resultados mostrados diferem dos resultados
esperados dado a andlise do conceitual do modelo, o qual mostrou bons resultados em termos
de confiabilidade composta e validade convergente, entretanto, quanto a validade
discriminante os resultados ndo foram tdo bons assim. As escalas traduzidas e adaptadas para
o estudo podem ser outro fator importante para a melhoria do estudo, uma vez que os
construtos se diferem entre si. Outro dado que contribui para a replicagdo do estudo € que
alguns indicadores foram excluidos no modelo de mensuracdo pelo fato de minimizar os
problemas de identificacdo. O objetivo de propor e analisar um modelo ndo significa que ele
esteja totalmente pronto, as novas pesquisas a partir de outros temas de interesse podem gerar
melhorias para o modelo, a partir de novas medidas processuais, metodoldgicas e estatisticas.
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