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EMPRESAS SOCIAIS NA PERSPECTIVA DE COMUNIDADES DA
AMAZONIA BRASILEIRA

1 INTRODUCAO

A Amazdnia é um bioma que ocupa boa parte do territério sul-americano,
apresentando-se em paises como Brasil, Bolivia, Peru, Colombia, Equador, Venezuela,
Guiana, Guiana Francesa e Suriname.

No Brasil, a Amazonia corresponde a cerca de 60% do territério nacional, abarcando
todos os Estados da Regido Norte e, também, parte dos Estados de Mato Grosso, Tocantins e
Maranhao. Na Amazonia Brasileira vive cerca de 12% da populag¢do nacional, o que somado a
fauna e flora ddo a este bioma caracteristicas Unicas em termos de recursos e, principalmente,
da cultura (CARVALHO; DOMINGUES, 2016; PEREIRA; ASSIS; SA, 2016).

Todavia, mesmo sendo um local de riquezas conhecidas pelo mundo, a Amazonia,
devido ao seu histdrico de ocupagio desordenada, se insere em um contexto de desigualdades
socioecondmicas e problemas ambientais, o que tem despertado a atencdo de agentes
publicos, organizagdes internacionais € movimentos da sociedade civil (LIMA; POZZOBON,
2005; GOMES, 2018). Segundo Carvalho e Domingues (2016), a ocupacdo da Amazonia
trouxe consigo problemas de ordem social, econdmica e ambiental, uma vez que os modelos
desenvolvimentistas aplicados a regido ndo contemplam suas particularidades — recursos
finitos, cultura, modos de vida e producdo — o que acarreta em desequilibrios na geracdo e
distribuicao de renda, impactos ambientais, dentre outros que assolam as comunidades locais.

Diante deste cendrio, faz-se necessario reconhecer as iniciativas desenvolvidas pelas
préoprias comunidades como meio de sobrevivéncia. Tratam-se de trabalhos resultantes da
unido de esfor¢cos para amenizar os impactos negativos das lacunas que se apresentam no
contexto das comunidades amazdnidas [que é proprio, caracteristico da Amazonia], como as
mencionadas anteriormente, congregando atores empenhados em prover melhores condi¢des
de vida locais, com a geracdo de alternativas pautadas na geracio de trabalho e renda a partir
de uma légica de producdo e comércio que alinhe objetivos sociais, econdmicos e de
preservacdo ambiental.

Considerando a realidade da Amazonia Brasileira, as iniciativas desenvolvidas pelas
comunidades sdo tidas como empresas sociais. Esse tipo de organizacdo congrega objetivos
sociais e econdmicos em equilibrio, sendo o social seu objetivo principal € o econdmico um
meio para contempld-lo. As empresas sociais surgem das demandas presentes nas
comunidades e consistem em uma alternativa para atendé-las de maneira sustentdvel
(PERRINI; VURRO; CONSTANZO, 2010; COMINI, 2016). Os formatos das empresas
sociais podem ser diversos, sendo necessario considerar a realidade do contexto em que se
inserem. Na América do Sul e, especialmente no Brasil, as empresas sociais, por falta de
regulamentacdo, possuem formatos variados, como associagdes, cooperativas, organizagoes
de microcrédito, pequenas empresas, fundacdes e outras (GODOI-DE-SOUSA; VALADAO
JUNIOR, 2013; MEO, 2015).

Tratando especificamente das associacdes e cooperativas, esses modelos sdo pautados
em objetivos sociais, desenvolvendo iniciativas que sejam condizentes com a atengdo as
demandas do contexto em que se inserem (GATICA, 2015; RWAMIGABO, 2017;
YEASMIN; KEMPPAINEN-KOIVISTO, 2017). Para as comunidades da AmazoOnia
Brasileira, essas organizacOes constituem-se em empresas sociais, criadas para atender as
demandas das comunidades que viviam em situagdo de vulnerabilidade. Todavia, ndo se tem
conhecimento suficiente para explicar tais organizagdes em sua totalidade, o que instiga a
necessidade de estudos que possam capturar os fenomenos envolvendo as empresas sociais
nas comunidades da Amazonia Brasileira, suas caracteristicas e particularidades.



Diante disso, surge o questionamento norteador para o estudo que se desenvolve a
seguir: como se configuram as empresas sociais no contexto de comunidades da Amazonia
Brasileira?

Visando responder tal questionamento, o objetivo desse estudo consiste em
caracterizar as empresas sociais existentes nas comunidades da Amazdnia Brasileira,
descrevendo seu formato organizacional e seu contexto de atuacdo. O alcance de tal objetivo,
respondendo ao questionamento central, pode contribuir para compreensao com maiores
detalhes acerca da dindmica que envolve as empresas sociais nas comunidades da Amazdnia
brasileira, sua atuagao e suas premissas que podem ser indutoras do desenvolvimento local de
maneira sustentavel.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empresas sociais

Nos dltimos tempos, especialmente a partir dos anos 90, o surgimento de um novo
formato organizacional tem ganhado destaque nas discussdes, tanto académicas quanto da
sociedade em geral, pois trata-se de um fendmeno que combina iniciativas comerciais e
missao social para amenizar os impactos negativos dos problemas que assolam a sociedade.
Esse fenOmeno trata-se das empresas sociais (GOD()I-DE-SOUSA; FISCHER, 2012;
COMINTI, 2016).

Essas organizacOes, denominadas empresas sociais, sdo resultantes da atuacdo de
organizacoes sem fins lucrativos ou de projetos sociais voltados para melhorias das condi¢des
de vida em comunidades, que acabaram se fundindo em parcerias entre diversos atores de
maneira a criar um cendrio com condi¢des para dirimir as lacunas sociais que 0os negocios
tradicionais ndo deram conta (GODOI-DE-SOUSA; FISCHER, 2012). Elas sdo oriundas de
articulacdes de individuos e grupos da sociedade, tomando forma de associacdes e
cooperativas criadas para incluir comunidades, atendendo suas necessidades com a utilizacdo
de seus recursos e suprindo as lacunas do sistema capitalista.

As empresas sociais tém foco na produgdo cooperativa, no mercado justo € no
desenvolvimento local de maneira sustentdvel, gerando impacto positivo no ambiente social
local. Tais organizacdes promovem inovacdes sociais ao passo que mudam para o melhor o
contexto de vida das comunidades em que se inserem (PERRINI; VURRO; CONSTANZO,
2010; GODOI-DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR, 2013; RISPAL; SERVANTIE, 2017).

Analisando somente a partir da légica de empresa social, encontram-se ainda
defini¢des diferenciadas internamente, especialmente na formagdo de uma empresa social.
Esta, por consistir em um formato hibrido que comporta objetivos econdmicos e sociais, pode
ser constituida a partir de multiplas lentes, especialmente por visdo de um empreendedor
tradicional que tenha um viés social e implemente isso em seu modelo de negdcios, a partir de
um individuo que mesmo nao tendo tradi¢do empresarial tem objetivo de advogar em prol de
causas sociais, e também de comunidades que, coletivamente, buscam alternativas para
atender as suas necessidades e demandas sociais — geracdo de trabalho, renda, educagdo,
saide, moradia, saneamento, meio ambiente, dentre outras (ANDERSON; DANA; DANA,
2006; SHARIR; LERNER, 2006; YITSHAKI; KROPP, 2015; COMINI, 2016).

Cabe ressaltar que o contexto institucional é um fator chave para o desencadeamento
de organizacdes hibridas, principalmente se forem consideradas as incapacidades do Estado
em atender satisfatoriamente a todas as demandas sociais, o que cria uma lacuna institucional
(GADEFFORS; ANDERSON, 2017; HOCKERTS, 2017; URBAN; KUJINGA, 2017).

Assim, as empresas sociais sdo mecanismos criados por individuos ou grupos —
comunidades — para suprir as caréncias oriundas das lacunas institucionais, tendo o sistema de



valores sociais partilhados como gatilho para o desenvolvimento de iniciativas (RAUFFLET;
DO AMARAL, 2007; PERRINI; VURRO; CONSTANZO, 2010; COMINI, 2016; DUFAYS;
HUYBRECHTS, 2016).

As organizacdes com finalidade social sdo moldadas nas perspectivas sociais,
econOmicas, ambientais e culturais dos individuos que as compdem. O aspecto social passou a
ser trabalhado na légica das empresas visando atender as demandas da sociedade, estando
sujeito aos valores sociais no contexto em que se insere. O objetivo € criar valor e coesio
social em locais desfavorecidos, como comunidades pobres e marginalizadas, atendendo as
demandas relacionadas a problemas sociais (CHELL, 2007; PERRINI; VURRO;
CONSTANZO, 2010; HOCKERTS, 2017; NICOLAS; RUBIO; FERNANDEZ-LAVIADA,
2018).

Diante do apresentado, tomando por base as defini¢cdes de Sharir e Lerner (2006),
Perrini, Vurro e Constanzo (2010), Godéi-de-Sousa e Valadao Junior (2013), Comini (2016) e
Rispal e Servantie (2017), tem-se que a empresa social € uma organizacdo legalmente
formalizada, que desenvolve alguma atividade comercial — de produtos ou servigos — e que
tenha sido criada diante de uma realidade socioecondmica e ambiental marcada por lacunas,
com a finalidade de amenizar os impactos negativos dos problemas e prover melhores
condi¢des de vida no local em que se insere.

Assume-se tal posicionamento diante de abordagens que evidenciam o papel das
empresas sociais nas mudancas positivas do contexto em que se inserem, provendo meios
capazes de criar valor social ao passo que reduzem as lacunas presentes na sociedade, com
solucdo para problemas coletivos e com possibilidades de alcancar modelos de produgdo e
comércio sustentaveis.

2.2 Formato das empresas sociais

O termo empresa social foi adotado no Reino Unido para definir e explicar as
organizacdes cooperativas, presentes e fortes no continente europeu. Entende-se por empresa
social uma organizacdo que tenha uma missdo social explicita e para a qual direciona seus
esforcos, sem uma rotulacdo especifica para a distribuicdo de dividendos entre 0s membros —
fica a critério da empresa. De maneira geral, empreendimentos voltados para aspectos sociais
podem ser a aplicacdo de ideias de pessoas ou organizagdes que atuam em um mercado, ndo
visando o lucro, mas sim a solucdo de problemas sociais nas comunidades (STEINER;
TEASDALE, 2016; LAYLO, 2018).

Um condicionante para a defini¢do da empresa social € o contexto em que ela se
insere, sendo que na América Latina e, especialmente, no Brasil, os formatos giram em torno
de cooperativas, organizagdes autogestiondrias, organizacdes de microcrédito e redes de
comércio justo. No caso do Brasil, segundo Méo (2015), chancelado pelo Instituto de
Cidadania Empresarial (ICE), ndo se tem regulacdo que trate especificamente das empresas
sociais, o que acarreta em uma multiplicidade de formatos que se definem como tal, sendo
associacoes, fundagdes, cooperativas, empreendedores individuais e empresas de pequeno
porte. Todas essas defini¢Oes sdo passiveis de aplicacdo para organizagdes que sejam capazes
de induzir ou acelerar o processo de desenvolvimento de comunidades, favorecendo a atencao
as demandas locais, especialmente nos fatores sociais de melhoria na qualidade de vida,
fatores econdmicos em relacio a geracdo de renda e também questdes ambientais (GODOI-
DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR, 2013; RWAMIGABO, 2017).

Considerando que as empresas sociais objetivam pela mudanga socioecondmica do
contexto em que se inserem, observa-se que estas podem se constituir a partir de diferentes
formatos, sendo empresas, associagdes, cooperativas e outros que se pautam em modelos
autogeridos por atores que desenvolvem iniciativas voltadas para melhorias nas condi¢des de



vida da sua comunidade, empoderando-se e se apropriando da sua identidade local (GATICA,
2015; RWAMIGABO, 2017; YEASMIN; KEMPPAINEN-KOIVISTO, 2017).

As cooperativas compde o quadro de organizagdes que sdo definidas como empresas
sociais. Estas organizacOes utilizam de mecanismos empreendedores para transformar as
estruturas sociais. Tais organizacdes sdo oriundas da légica de bem-estar social. A partir do
momento em que o Estado ndo é mais capaz de prover atencdo as questdes sociais, surgem
lacunas que geram problemas. Estes sdo, entdo, dirimidos pelos atores que sdo afetados, a
partir de iniciativas coletivas e organizadas em torno de mecanismos capazes de modificar a
realidade local e suprir as lacunas sociais existentes. Nessa ldgica se inserem as cooperativas,
associacOes e outras organizacdes sem fins lucrativos, que sdo orientadas por objetivos e
metas sociais que beneficiam toda a comunidade (THOMAS, 2004; AUDEBRAND, 2017,
TESTI; BELLUCCI; FRANCHI; BIGGERI, 2017; ARIS; MARZUKI; OTHMAN;
RAHMAN; ISMAIL, 2018).

E necessdrio salientar que as empresas sociais, independente do formato, sdo
orientadas por objetivos que possam gerar valor social para o contexto em que estao inseridas,
a partir do momento em que as demandas sociais da comunidade sdo mitigadas. Assim sendo,
as cooperativas sao formatos de empresas sociais, pois orientam-se pela atencao as demandas
socioecondmicas e sociais pelas quais foram criadas, gerando, entdo, valor social para seus
idealizadores — no caso, a comunidade (AUDEBRAND, 2017).

Na Itdlia, por exemplo, as cooperativas representam o modelo mais alinhado de
empresa social. Elas prestam servicos sociais (saude, educagdo) e integram trabalho e outros
beneficios para populacdes desfavorecidas, como populacdes rurais. Essas cooperativas sao
tidas como empresas sociais porque seus objetivos buscam gerar bem-estar para a sociedade,
integrando alternativas produtivas e comerciais para o desenvolvimento econdmico e social
(BONTIS; CIAMBOTTI; PALAZZI; SGRO, 2018).

Consideram-se empresas sociais aquelas organizacdes que sdo capazes de gerar
impacto social positivo na sociedade, tendo uma missdo social perceptivel. Neste sentido tem-
se as cooperativas e outras organizacdes sem fins lucrativos que se encaixam nessa logica.
Para se ter clareza acerca da empresa social € necessario observar o contexto social em que
ela emergiu (DEFOURNY; PESTOFF, 2014; FERGUSON, 2018). E necessdrio que a
organizagdo tenha sido criada com uma missdo social declarada e empenhar recursos para
alcanca-la, como forma de mitigar os problemas sociais presentes no contexto em que
emergiu. Logo, uma cooperativa que se propde a isso € uma empresa social. Assim,
considera-se que uma cooperativa pode surgir em um contexto de problemas sociais, tendo
como missdo criar mecanismos — trabalho, producdo e venda — para mudar tal realidade
(DION, 2012; DEFOURNY, 2014).

As empresas sociais tém tipologias que variam de acordo com seu contexto € com 0s
resultados que alcancam, podendo ser cooperativas, associagdes e organizacdes diversas do
setor sem fins lucrativos. Essas organizagdes sdo formadas por individuos e grupos que
partilham da mesma realidade, com objetivos e interesses convergentes, que se integram em
uma cadeia de valor e geram valor social.

As cooperativas e associacOes, em especial, sdo formatos de empresas orientadas por
uma missdo social, ou seja, surgem para atender as demandas sociais dos atores que se
associam a elas. Assim, sdo empresas sociais que buscam criar melhores condi¢des de vida
para os seus, nao objetivando pela maximizagdo do capital financeiro, mas sim pela geracdo
de valor social — alcance de metas sociais e de solugdes para as lacunas oriundas de exclusao
social, como pobreza, desemprego e outros.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



Para atender ao objetivo proposto foi realizada pesquisa de cunho qualitativo, de
maneira que os achados permitissem a caracterizacdo das empresas sociais existentes no
ambito das comunidades da Amazonia Brasileira, uma vez que esse tipo de pesquisa permite
capturar os fendmenos e analisd-los com profundidade, de maneira que seja possivel
compreendé-los (CRESWELL, 2010)

A pesquisa possui também cardter descritivo, uma vez que compreendido os
fendmenos envolvendo as empresas sociais, 0s mesmos seguem descritos de maneira que se
possa conhecer sua dindmica o mais proximo possivel da realidade que envolve as
comunidades estudadas (MERRIAM, 2009). Nesse sentido, o método utilizado foi o de
estudo de caso (YIN, 2015), uma vez que este permite classificar cada organizacdo estudada
no contexto da Amazdnia Brasileira como um caso especifico, com suas particularidades e
similaridades que coadunam ou destoam com a ideia proposta pelo estudo.

Para favorecer o entendimento do tema proposto para a investigacdo, foram realizadas
pesquisas in loco a partir de visitas — com finalidades especificas para pesquisas diversas — a
algumas comunidades da Amazonia Brasileira, com a finalidade de conhecer suas atividades,
suas formas de organizacdo e suas atuacdes no contexto em que estdo inseridas. Assim, a
pesquisa de campo, com as observagdes, proporcionou conhecimento acerca da dindmica que
envolve as comunidades estudadas, permitindo caracterizar as formas de organizagdo
presentes, nesse estudo denominadas de empresas sociais, suas caracteristicas e os resultados
de sua atuac¢do (FLICK, 2009; CRESWELL, 2010).

Nesse sentido, foram realizadas entrevistas (FLICK, 2009) com representantes das
comunidades, também com pesquisadores que desenvolvem estudos no contexto das
comunidades da Amazodnia Brasileira e entrevistas com organizagdes que desenvolvem
iniciativas de apoio para a estruturacdo dessas comunidades. As comunidades estudadas, seu
formato organizacional, ano em que foi realizada a visita, instrumentos de coleta e sujeitos,
seguem descritos abaixo.

QUADRO 1: DADOS METODOLOGICOS

Empresas sociais em comunidades da Amazonia Brasileira

Organizacao Formato/ Ano Fonte
Localizacao
ESMT1 Cooperativa/ | 2016 | - Entrevistas e conversas informais com a presidente
Mato Grosso | 2017 | - Entrevistas e conversas informais com um articulador de projetos
2018 | - Conversa informal com um técnico ambiental (visita guiada a reserva

coletiva da comunidade)

- Entrevista e conversa informal com um extrativista (visita guiada a
reserva coletiva da comunidade)

- Observagdes

ESMT2 Associagdo/ | 2016 | - Entrevista com a presidente
Mato Grosso | 2017 | - Observagdes da produgdo coletiva

2018
ESMT3 Associacdo/ | 2019 | - Entrevista e conversa informal com o representante da comunidade
Mato Grosso
ESMT4 Associacdo/ | 2016 | - Entrevista e conversa informal com presidente
Mato Grosso - Observagdo
ESACI1 Cooperativa/ | 2015 | - Entrevista e conversa informal com a presidente
Acre
ESAC2 Associagdo/A | 2015 | - Entrevista e conversa informal com o presidente
cre - Entrevistas e conversas informais com sete extrativistas
- Observagdes
ESAC3 Associagdo/A | 2015 | - Entrevista e conversa informal com presidente
cre - Entrevista e conversa informal com um parceiro apoiador
- Entrevistas e conversas informais com nove extrativistas
- Observagoes

Pesquisadores em comunidades da Amazonia Brasileira




Cadigo Qualificacdo | Ano Fonte
PSQ1 Doutora/ 2019 | Entrevista com roteiro pontual sobre caracteristicas das comunidades
Pesquisadora
PSQ2 Doutor/ 2019 | Entrevista com roteiro pontual sobre caracteristicas das comunidades
Pesquisador
Organizacdes de apoio as comunidades da Amazonia Brasileira
Cadigo Organizacdo | Ano Fonte
OAP1 Projeto de 2019 | Entrevista com técnicos de apoio as comunidades
apoio
financiado
OAP2 Organizacdo | 2018 | Entrevista (informal) com o departamento de comunicagdo
privada de
interesse
publico

Fonte: elaborado pelos autores.

Para facilitar a descricdo dos dados, as organizacdes e os sujeitos pesquisados foram
codificados, de maneira que seus nomes ndo fossem expostos ainda, pois os estudos
desenvolvidos sdo recortes de pesquisas para tese de doutorado — em andamento.

O trabalho que se apresenta foi norteado por duas categorias definidas (KERLINGER,
1979), de maneira que os dados pudessem ser enquadrados em um contexto para serem
analisados e compreendidos na ldgica do objetivo proposto. Seguem as categorias:

QUADRO 2: CATEGORIAS DE ANALISE

Categoria Definicao Operacionalizacao

Empresa Mecanismos criados por comunidades para | Organizacdo legalmente  formalizada, que

social suprir as caréncias oriundas das lacunas | desenvolve alguma atividade comercial — de
institucionais, tendo foco no desenvolvimento | produtos ou servigos — e que tenha sido criada
de iniciativas voltadas para o contexto social | diante de uma realidade socioecondmica e
(RAUFFLET; DO AMARAL, 2007; | ambiental marcada por lacunas, com a finalidade
PERRINI; VURRO; CONSTANZO, 2010; | de amenizar os impactos negativos dos problemas
COMINI, 2016; DUFAYS; HUYBRECHTS, | e prover melhores condi¢cdes de vida no local em
2016). que se insere.

Formato Empresas sociais de diferentes formatos, | Organizacdes formadas por individuos e grupos

da sendo empresas, associagdes, cooperativas e | que partilham da mesma realidade, com objetivos

empresa outros que se pautam em modelos autogeridos | e interesses convergentes, que se integram em

social por atores que desenvolvem iniciativas | uma cadeia de valor e geram valor social.
voltadas para melhorias nas condigdes de vida | Organizacdes que sdo orientadas por uma missao
da sua comunidade, empoderando-se e se | social, ou seja, surgem para atender as demandas
apropriando da sua identidade local | sociais dos atores que se associam a elas.
(GATICA, 2015; RWAMIGABO, 2017;
YEASMIN; KEMPPAINEN-KOIVISTO,
2017).

Fonte: elaborado pelos autores.

Seguindo as orientacdes de Mozzato e Grzybovski (2011), os dados coletados,
primeiramente, foram organizados de acordo com o que exprimiam em suas linhas gerais para
serem, entdo, relacionados com as categorias a que correspondiam. Em seguida, os dados
foram separados em quadros do Office Word de acordo com o que apresentavam em relacao
as empresas sociais nas comunidades da Amazonia Brasileira. Por fim, os dados foram
acoplados, construindo textos descritivos que pudessem evidenciar o contexto que envolve as
empresas sociais estudadas, sua caracterizacao em termos de formato e atuacdo com foco nos
aspectos econdmicos, sociais e ambientais das comunidades da Amazonia Brasileira.

Os achados da pesquisa seguem apresentados em forma de textos descritivos,
discutidos com as abordagens bésicas constantes no referencial tedrico.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta parte trata-se da apresentacdo de dados para contextualizar as comunidades da
Amazonia Brasileira. Os dados apresentados sdo decorrentes de pesquisas realizadas em
campo, no ambito de comunidades, bem como oriundos de entrevistas com pesquisadores e
organizacdes de apoio, no periodo correspondente aos anos de 2015 a 2019.

Assume-se o pressuposto de que as organizacdes criadas pelas comunidades estudadas
— cooperativas e associacdes - tratam-se de empresas sociais ((THOMAS, 2004;
AUDEBRAND, 2017; TESTI; BELLUCCI; FRANCHI; BIGGERI, 2017; ARIS; MARZUKI;
OTHMAN; RAHMAN; ISMAIL, 2018), uma vez que seus objetivos sdo voltados para
atencao as demandas locais, contemplando os contextos econdmico, social e ambiental. Desse
modo, apresentam-se casos de comunidades localizadas na Amazonia Brasileira que podem
favorecer o entendimento dos fendmenos relacionados as empresas sociais, seu formato, sua
atuacdo e seus resultados.

4. 1 Empresa Social Mato Grosso I (ESMT1)

A empresa social em questdo localiza-se no Estado de Mato Grosso e consiste em uma
cooperativa de agricultores que trabalham com extrativismo e processamento de produtos de
origem florestal.

Por seu histérico, nos relatos da presidente e do articulador de projetos — que
acompanha a organizagdo desde o inicio — tem-se que esta foi fundada com propdsito social,
objetivando por atender as necessidades locais. Sua fundag¢do aconteceu em 2008 com o
propoésito de organizar os produtores para ter acesso ao mercado de seus produtos, uma vez
que, por falta de representatividade e de opcOes, estes vendiam sua producido para
atravessadores que pagavam precos insignificantes.

Dada esta realidade, presente no contexto desde a década de 1970, a comunidade de
cerca de 250 familias era marcada pela exclusdo social, pouca op¢do de trabalho e renda,
pobreza, €xodo rural e problemas ambientais. Para que pudessem ter alternativas, a
comunidade praticava roca e queima, derrubando a floresta para formagdo de pastagens.
Todavia, por ndo ter o titulo de posse das propriedades, as familias ndo podiam acessar linhas
de financiamento e crédito, o que dificultava ainda mais. Nessas circunstincias, segundo
relato dos entrevistados, principalmente os jovens saiam da comunidade para trabalhar na
cidade e acabavam nio regressando, por falta de op¢des. Assim, muitas familias deixaram a
comunidade, vendendo ou abandonando suas propriedades.

Em determinado momento, segundo o articulador de projetos, a comunidade percebeu,
por si s6, que ndo era possivel continuar na situacdo em que estavam. Foi entdo que seus
membros se reuniram para discutir alternativas. Nesse momento, a comunidade percebeu que
dispunha de recursos passiveis de serem utilizados como potencial para producdo e comércio.
Ja de inicio, a ESMTI1 entdo criada comegou a absorver a produgdo da comunidade,
conseguindo acesso ao mercado com melhores precos que, automaticamente, representava
maiores ganhos aos cooperados. A presidente da ESMTI1, em seu relato, afirma que a
organizacdo da comunidade foi fator preponderante para que as iniciativas pudessem ser
fortalecidas e cada vez maiores, resultando no alcance de quatro dos oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio ja em 2012 — recebendo condecoracdo da ONU por tal feito.

Desde entdo a ESMT1 organiza a producdo da comunidade que dispde de uma reserva
florestal coletiva, onde todos podem trabalhar coletando frutos, bem como dispde de industria
com implementos tecnoldgicos para processamento da producdo. Com o valor agregado aos
produtos, a organizacdo comercializa a melhores precos, que significam melhores retornos
para a comunidade. Outro fator importante, segundo os entrevistados, sdo as parcerias



desenvolvidas ao longo do tempo, com clientes, fornecedores — produtores locais e
comunidades indigenas da regido — entidades publicas e financiadores. Nessa dindmica,
segundo relatos do técnico florestal e do extrativista entrevistado, a ESMT1 tem sua produ¢do
certificada — atende critérios ambientais, econOmicos e sociais — o que favorece o
reconhecimento de seus produtos no mercado.

Diante disso, considerando as abordagens de Thomas (2004), Audebrand (2017),
Testi, Bellucci, Franchi e Biggeri (2017) e, Aris, Marzuki, Othman, Rahman e Ismail (2018)
pode-se inferir que a ESMT1 é uma empresa social que desenvolve iniciativas com objetivo
de atender as demandas da comunidade que a compde, especialmente pelas atividades
produtivas e de mercado que geram trabalho, renda, capacitagdes e outros fatores que
impactam positivamente nas condi¢des de vida locais, alinhado a preservacdo ambiental.
Tem-se, entdo, que a organizacdo foi criada com propdsito social e tem caminhado para
atender aos seus objetivos, modificando a realidade socioecondmica e ambiental da
comunidade, conduzindo esta para o desenvolvimento sustentdvel.

4.2 Empresa Social Mato Grosso II (ESMT2)

Esta empresa social trata-se de uma associagdo de mulheres que desenvolvem
atividades produtivas em um assentamento de reforma agriria do Estado de Mato Grosso,
com industria de fabricacao de biscoitos, macarrdo, pagoca, paes e bolos.

A ESMT?2 foi fundada no ano de 2009 com o objetivo de criar oportunidades para
geracdo de trabalho e renda para mulheres da comunidade. Esse fato se deu, segundo a
presidente da associacao, pelo motivo de a atividade principal da comunidade ser a produgdo
rural — extrativismo, agricultura e pecudria. O extrativismo de frutos nativos da regido € uma
atividade bracal pesada, que demanda muito esforco e que € desenvolvido basicamente por
homens. A presenca das mulheres nessas atividades s@o baixas na comunidade, o que
demandou por iniciativas que pudessem inclui-las nos trabalhos e nos ganhos para
manutencao das familias.

Com a fundagdo da ESMT?2, as mulheres passam a ser empoderadas, trabalhando e
tendo acesso a renda. A organizacdo, por conta da planta industrial de que dispde para
producdo, demanda também qualificacdo, outro fator de empoderamento das mulheres que
tem acesso a capacitagdo produtiva e de gestao do negdcio.

Segundo a presidente, a ESMT2 ¢ uma forma organizacional de representatividade das
mulheres, que buscam sua independéncia e autonomia para serem protagonistas da
transformacdo de suas comunidades. Com a unido do grupo e as parcerias, é possivel produzir
e atender as demandas do mercado — comércio local, feiras estaduais e nacionais € mercado
institucional.

Durante a visita a organiza¢do pode-se perceber que o papel da ESMT?2 vai além da
organizacdo da produc¢do, mas que é, principalmente, um espago de convivéncia e relagdes
sociais. Percebeu-se que as mulheres interagem de maneira amistosa, conversam entre si, dao
risadas e tornam o ambiente alegre e descontraido. Segundo a presidente, os momentos de
producdo sdo também momentos de ajuda miutua, caso alguma das integrantes tenha algum
problema de ordem pessoal ou emocional.

Quanto a produtividade, a ESMT?2 conseguiu ampliar sua planta industrial, com novas
madquinas e novas tecnologias para produtos diferenciados. Isso se deu, segundo a presidente,
gragas a parceria com uma cooperativa local que foi beneficiada com recursos financeiros de
um projeto internacional. Assim, pode-se produzir mais e atender o mercado em escalas
maiores, 0 que representa maiores ganhos para a associacao e maiores sobras para as mulheres
associadas.



Diante disso, tem-se que a ESMT2 foi criada com intuito social de empoderar
mulheres produtoras a partir da geracdo de trabalho e renda, considerando as especificidades
locais sendo, portanto, uma empresa social (RAUFFLET; DO AMARAL, 2007; PERRINI;
VURRO; CONSTANZO, 2010; COMINI, 2016; DUFAYS; HUYBRECHTS, 2016). Assim, a
comunidade teve sua realidade modificada, de maneira que as mulheres passaram a ter sua
representatividade reconhecida, apropriando-se de sua forca de trabalho para melhorar as
condic¢des de vida de sua familia e do contexto em que estdo inseridas.

4.3 Empresa Social Mato Grosso III (ESMT3)

A empresa social consiste em uma associa¢cdo de moradores de uma comunidade
tradicional do Estado de Mato Grosso. A ESMT3 foi criada no ano de 2012 com o objetivo de
representar a comunidade politicamente em questdes de interesse coletivo.

A comunidade local é formada por pessoas que vivem hd anos na regido, sendo
descendentes dos primeiros habitantes e de expediciondrios que por ali estiveram no passado.
As atividades principais sdo agricultura e pesca de subsisténcia, extrativismo de frutos nativos
e latex e, também, producdo de farinha de mandioca. Os frutos e o ldtex sdo comercializados
para parceiros fixos, com precos acordados mediante demanda pelos produtos. A farinha de
mandioca € comercializada no mercado local e também institucional.

Pelos relatos de seu representante entrevistado, a comunidade precisou se unir para
garantir sua sobrevivéncia no local. A drea em que estdo inseridos ndo possuida demarcacio e
estava sendo invadida por terceiros para exploracdo dos recursos abundantes na regido,
especialmente madeiras de alto valor comercial. Além de reduzir o espago fisico que e os
recursos da localidade, o impacto ambiental também estava ameacando, como a polui¢dao do
rio e extincdo de espécies de peixes, plantas e animais. Segundo relato do entrevistado, a
comunidade tomou iniciativa de se unir e desenvolver o plano de uso do local, com regras e
normas para garantir sua permanéncia e sua cultura. A partir dai buscou-se parcerias com
agentes governamentais e do terceiro setor para providéncias. Foi entdo instituida a drea da
comunidade, com espago bem inferior ao necessario para manutengdo das praticas produtivas
e para subsisténcia.

Diante do cendrio, a comunidade passou a buscar iniciativas para agdes coletivas, que
pudessem auxiliar na atencdo as suas demandas. Foi entdo fundada a associagdo dos
moradores (ESMT?3), com o objetivo de lhes assegurar representacao social e politica na luta
por seus direitos. Segundo o entrevistado, algumas das demandas da comunidade seriam
atendias somente mediante organizacdo dos moradores com representagdo institucional.

Todavia, o papel da ESMT3 vai além. Através dela a comunidade consegue
comercializar seus produtos de maneira coletiva, com formacdo de estoques para venda no
periodo de entressafra, com melhores precos e, consequentemente, melhores ganhos para
atencdo as necessidades das familias associadas. Com a organizacdo, a comunidade também
desenvolve parcerias e recebe auxilio de projetos externos, com apoio técnico para
estruturacdo das cadeias produtivas, capacitacio e gestdo do negdcio.

Ponto importante de ser ressaltado é que a organizacdo proporcionou o resgate
cultural, uma vez que as atividades tradicionais ganharam mercado, tiveram valor agregado e
voltaram a ser desenvolvidas com maior afinco. A comunidade se apropriou de sua cultura e
de seus recursos, reafirmando sua identidade e agregando valor aos seus produtos. O
entrevistado relata que a associagdo devolveu a comunidade o sendo de vida em coletividade,
onde os moradores tornam-se responsaveis uns pelos outros, planejando a¢des conjuntas e que
impactam de maneira geral os que se inserem naquele contexto.

Dessa forma, entende-se que a ESMT3 € uma empresa social por ser um instrumento
de empoderamento dos atores, de maneira que os mesmos se apropriam do contexto em que



estdo inseridos, reconhecendo sua identidade e agindo de maneira coletiva, com fortes
vinculos culturais e resgate de suas memorias € de sua identidade (ANDERSON; DANA;
DANA, 2006; SHARIR; LERNER, 2006; YITSHAKI; KROPP, 2015; COMONI, 2016).
Com agdes coletivas, a comunidade tem seus anseios sociais atendidos juntamente com suas
demandas econdmicas, produzindo e comercializando nao para obter lucros exorbitantes, mas
sim para evidenciar que € possivel modificar as estruturas socioecondmicas do contexto em
que se inserem (GATICA, 2015; RWAMIGABO, 2017; YEASMIN; KEMPPAINEN-
KOIVISTO, 2017), de maneira equilibrada respeitando a cultura e a natureza, contemplando o
caminho que se espera rumo a um modelo de desenvolvimento em escala e com
caracteristicas locais.

4.4 Empresas Sociais Acre I e II (ESAC1/ESAC2)

Esta empresa social consiste em uma cooperativa localizada em um assentamento de
reforma agréria no estado do Acre. A organizagdo atende cerca de 500 familias assentadas e
que desenvolvem atividades produtivas voltadas para agricultura familiar a extrativismo.

A ESACI] foi fundada na década de 1990 com o intuito de conseguir melhores
incentivos para a produgdo e comércio da comunidade. A prépria comunidade se organizou e
fundou a organizacio, dado o contexto em que estavam inseridos.

O assentamento estd situado em uma regido pobre do Estado, com poucas alternativas
para a populacdo. Ndo bastante, local é conhecido pela baixa organizacdo social, o que da
margem para manifestagcdes oportunistas de atores locais que exercem assédio sobre a
populacdo para comprar sua producdo a precos bem abaixo dos praticados nos mercados,
especialmente para os produtos extrativistas.

Segundo sua presidente, anterior a fundacdo da ESACI ndo existia organizacdo social
na comunidade. Cada um produzia e comercializava da sua maneira, com baixo valor
agregado, e precos incompativeis, o que colocava a comunidade em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e também ambiental, uma vez que ndo havendo
oportunidades condizentes com os recursos naturais locais, 0s mesmos seriam explorados de
maneira aleatdria e desordenada — a exemplo disso tem-se a derrubada da floresta nativa para
formacdo de rogados e pastagens, afetando a fauna e a flora.

A ESACI] trouxe uma nova logica de producdo e venda para a comunidade. Segundo a
presidente, a organizacdo orienta e capacita os produtores quanto ao manejo dos recursos,
especialmente nos produtos extrativos. A ESACI absorve toda a producdo e repassa para uma
cooperativa central que comercializa. A cooperativa central dispde de técnicos e parcerias
para capacitar a ESACI e certificar seu produto — certificagdo organica — de maneira que se
agregue valor ao mesmo para conseguir melhores precos no mercado. A presidente diz que o
valor exercitado no mercado € o mesmo que retorna para o extrativista, sem perdas.

Nessa dinamica, a ESACI busca ouvir a todos os seus cooperados. A presidente passa
nas propriedades coletando informagdes e demandas. A partir dai sdo mobilizadas acdes que
possam atender a todos, se ndo, a maioria. Com a atuacdo da ESACI, os produtores passaram
também a ter sua renda garantida, uma vez que sao cumpridos os acordos estabelecidos em
termos de quantidades e valores. Antigamente a venda era feita para atravessadores que,
segundo a presidente da organizagdo, pagavam antecipado, mas pagavam o preco que queriam
e era bem abaixo do valor de mercado. Os extrativistas ainda sofrem assédio dos
atravessadores, mas com a organizacdo em funcionamento e atendendo suas demandas, os
mesmos permanecem fiéis a ela, participando das acdes e atividades para melhoria nas
condig¢des de vida da coletividade.

Essa mesma légica é percebida em uma outra empresa social do Estado do Acre
(ESAC2) sendo uma associacdo de extrativistas em que, segundo relatos do seu presidente e



de sete extrativistas associados, a organizacdo modificou as estruturas sociais locais. A
ESAC2 ¢ antiga, desde a década de 1990, mas ndo funcionava ativamente porque o0s
extrativistas da comunidade nao tinham o espirito de coletividade. A partir do momento que
foi percebida a necessidade eminente de buscar melhores condi¢des de vida, a comunidade se
organizou e se articulou, tendo seu apoio na associa¢do. Produzindo com qualidade e de
maneira coletiva, a ESAC2 repassa sua produgdo para a cooperativa central que certifica a
mesma a partir de um aparato técnico. O produto é vendido a melhores precos, que retornam
integralmente ao extrativista, gerando trabalho e renda. Assim, a ESAC 2 desempenha papel
de organizacdo e representatividade dos extrativistas, empoderando-os para que se apropriem
dos recursos disponiveis e utilizem dos mesmos para alavancar iniciativas coletivas voltadas
para o desenvolvimento local.

Assim, tém-se que as organizagdes modificaram a realidade local, criando alternativas
para suas comunidades, organizando a producdo, capacitando os produtores, estabelecendo
parcerias fixas e fortes lacos de cooperacdo com o objetivo de garantir a atencdo das
demandas locais. Com as novas formas de produzir e comercializar, os extrativistas se
apropriaram dos recursos locais, garantindo a perenidade dos mesmos, além de garantir
melhorias nas condi¢des de vida com a geracdo de trabalho e renda (GATICA, 2015;
RWAMIGABO, 2017; YEASMIN; KEMPPAINEN-KOIVISTO, 2017). Nesse sentido, a
ESACI e a ESAC2 sdo empresas sociais que desempenham papeis preponderantes para as
comunidades, pois incentivam a participacdo de todos nas decisdes e demonstram que a
coletividade pode induzir a ganhos mais amplos, em termos econdmicos, sociais € ambientais,
fazendo com que as comunidades prosperem na aten¢do de suas necessidades e projetem o
seu futuro de maneira mais sustentavel.

4.5 Percepcoes de uma légica contraria (ESMT4 e ESAC3)

Diante do exposto nesse estudo, cabe abordagem acerca da l6gica contraria ao que se
descreve das organizacOes anteriores, de maneira que se € possivel refletir sobre os impactos
negativos decorrentes da ndo existéncia de uma forma de organizacdo que represente as acoes
coletivas para melhorias nas condi¢des de vida das comunidades.

Relatam-se dois casos de organizacdes, embasados por observacdes in loco e
entrevistas com seus presidentes, membros e parceiros, sendo uma associacao localizada no
Estado de Mato Grosso (ESMT4) e uma associacdo localizada no Estado do Acre (ESAC3).

Ambas as organizagOes sdo associagdes, com personalidade juridica, mas que, no
momento da pesquisa (2015/2016) ndo tinham organizagdo nem representacao social perante
seus membros. As duas organizagdes desenvolvem atividades voltadas para o extrativismo de
frutos nativos da Amazonia, para comércio e renda dos extrativistas.

Na ESAC3, segundo relatos de seu presidente e de um parceiro, existe coletividade,
pois os frutos sdo coletados e preparados para comércio de maneira conjunta, envolvendo os
membros da comunidade. Todavia, no momento da comercializa¢do impera a individualidade
e cada um comercializa sua parte da maneira que lhe é possivel, sendo na sua totalidade para
atravessadores que compram antecipado e pagam precos muito abaixo do que € operado no
mercado. Segundo os entrevistados, essa € uma lacuna que ainda ndo se consegui dirimir,
especialmente por se tratar de uma comunidade pobre, com necessidades latentes, o que servia
de isca para manifestagdes oportunistas dos atravessadores.

Quando foram entrevistados, os préprios extrativistas reforcaram tal realidade,
alegando que eles tinham necessidades para manutencdo de suas familias e o atravessador era
o Unico que pagava antecipado, ndo restando escolha, mesmo que o valor fosse menor aquém
do mercado. O presidente da ESAC3 e o parceiro entrevistado afirmaram que a realidade ¢ até
compreensivel dada a condi¢do social da comunidade, mas que as consequéncias sa0 maiores.



Devido a falta de organizagdo social e utilizagdo da ESAC3 como entidade de representacdo,
a comunidade perde de estabelecer parcerias para produ¢do com melhor qualidade, assisténcia
técnica e mercado com melhores pre¢os. Acaba que a comunidade fica, inclusive, a margem
de politicas publicas que sdo desenvolvidas na regido para fortalecimento das cadeias
produtivas.

Na outra organizacdo pesquisada, seu presidente foi entrevistado. Por seus relatos, a
situacdo ndo € diferente da realidade descrita anteriormente com mais alguns agravantes.

A ESMT4 tem sua atividade voltada para o extrativismo, uma atividade desenvolvida
no contexto rural. Todavia, os associados nao sido residentes em uma comunidade rural
especifica. Sao todos moradores da cidade que “colocaram o nome na lista” para fazer corpo e
registrar uma associa¢do, com o objetivo de conseguir incentivos para a producdo e comércio
local.

Outro fator considerdvel consiste na especificidade local. A regido é formada por
grandes latifindios que produzem monoculturas. Os membros da ESMT4 coletam nessas
areas, pagando um valor para seus proprietarios. Esse fato implica no manejo inadequado dos
recursos, uma vez que para garantir sua producdo, os extrativistas competem para chegar
primeiro e pegar as dreas mais produtivas, coletando os frutos fora do tempo e perdendo em
qualidade e seguranca. Pela falta de organizacdo, os extrativistas produzem e comercializam
por conta propria, a margem de uma rodovia, com produtos de baixa qualidade e a precos ndo
condizentes — maneira de garantir o minimo de renda. Assim, também ndo conseguem se
inserir em redes de parcerias para agregar valor aos seus produtos, buscar capacitagdo e
formas de gestdo para conseguir acesso a melhores mercados.

Em ambos os casos fica evidente que a baixa organizagdo social e a fragmentacio da
coletividade podem ter impactos negativos na aten¢do as demandas socioecondmicas e
ambientais do contexto. A simples existéncia de uma organizagcdo que represente os interesses
das comunidades ndo é o suficiente para que a realidade local seja modificada, sendo
necessario que sejam modificadas, primeiramente, as estruturas sociais, congregando esfor¢os
coletivos para que seja possivel a aten¢do de demandas comuns a todos os atores envolvidos
no processo. E necessdrio que as organizacdes dessas comunidades sejam vistas e atuem
como empresas sociais (RAUFFLET; DO AMARAL, 2007; PERRINI; VURRO;
CONSTANZO, 2010; COMINI, 2016; DUFAYS; HUYBRECHTS, 2016).

Assim, € necessdrio que a empresa social — de fato — criada seja pautada em relacdes
de equilibrio, alinhando uma missdo social — organizacdo e coordenacdo da comunidade —
com objetivos financeiros, ambientais, politicos e culturais (GATICA, 2015; RWAMIGABO,
2017; YEASMIN; KEMPPAINEN-KOIVISTO, 2017). Com a atuacdo ativa de empresas
sociais, as comunidades tendem a perceber os retornos de seus esforcos investidos e tendem,
também, a se inserir de maneira mais efetiva nas a¢des que contemplem a coletividade.

4.6 Visao de pesquisadores e apoiadores de comunidades da Amazonia Brasileira

Os dados aqui apresentados e discutidos sdo oriundos de entrevistas realizadas com
atores que desenvolvem atividades voltadas para contexto de comunidades da Amazodnia
Brasileira. Tais atividades consistem em pesquisas (PSQ1 e PSQ2), acdes técnicas e de
suporte para estruturacdo das comunidades (OAP1 e OAP2).

Para caracterizar as comunidades e suas formas de organizacdo, primeiramente tem-se
os relatos do PSQ1 e PSQ 2, membros de um centro que desenvolve estudos na Amazonia
Brasileira e que possuem conhecimento e experiéncia oriundos de atuagdo em pesquisas no
ambito de diversas comunidades.

O primeiro ponto abordado com os pesquisadores foi quanto ao formato das empresas
sociais que sdo criadas pelas comunidades da Amazonia Brasileira. Ambos alegam que as



comunidades criam empresas em formato de associacdes e cooperativas, organizacdes
adequadas a realidade local, ou seja, que tem capacidade de representacdo dos interesses e
objetivos do contexto em que se inserem. Essa visdo é corroborada pelas informagdes obtidas
com organizacOoes que atuam diretamente no apoio e estruturacio de comunidades da
Amazonia (OAP1 e OAP2). Tais empresas sociais servem como mecanismo para que as
comunidades se apropriem de seus recursos disponiveis, sendo estes frutos nativos e também
produtos agricultdveis. Os recursos locais sdo empenhados para promover melhorias nas
condic¢des de vida locais, a partir do comércio.

Anterior a criagdo das empresas sociais, as comunidades, segundo os pesquisadores,
viviam em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, com pouca expectativa de
desenvolvimento para o local, pois a baixa organizagdo social e o pouco acesso a informacdes
faziam com que as comunidades ndo vislumbrassem seu potencial, inclusive para negdcios.
Seus produtos tinham baixo valor agregado e o comércio era para atravessadores que
pagavam baixos precos, impactando negativamente na renda para manutencdo das familias.
Os entrevistados da OAP1 confirmam isso também na realidade das comunidades que
acompanham hé tempos, contextualizando que a situacdo era muito dificil, especialmente por
serem lugares distantes e de dificil acesso para escoamento da produgdo. Isso tudo ndo
motivava as comunidades a se organizarem para produzir, fragilizando, inclusive, sua cultura
que estava se perdendo ao longo do tempo.

Todos os entrevistados concordam que a partir da criacdo das empresas sociais, as
comunidades passaram a se apropriar dos recursos que lhes sdo disponiveis, empoderando-se
econOmica, social e ambientalmente do contexto em que estdo inseridas. Além da melhoria na
producdo, que tem valor agregado pela qualidade e pela forma de organizacdo com identidade
local e que traz melhores retornos, as comunidades passaram a ter representacdo politica,
tendo voz e apoio para buscar atencio as suas demandas.

Os pesquisadores e as organizacdes de apoio entrevistados contextualizam que as
comunidades ainda enfrentam dificuldades, como caréncia ou auséncia de politicas publicas,
assédio em pressOes externas, dificuldades relacionadas a localizagdo — vias e meios de
transporte — e outras, mas isso ndo depde contra elas, pois sdo comunidades empreendedoras
que conseguem gerir seus negdcios, atender suas necessidades e preservar seus recursos.

Segundo os entrevistados, a realidade atual das comunidades estd sendo transformada
através das iniciativas desenvolvidas por seus atores. As organizagdes criadas tem,
primeiramente, a missdo social (THOMAS, 2004; AUDEBRAND, 2017; TESTI,
BELLUCCI; FRANCHI; BIGGERI, 2017; ARIS; MARZUKI; OTHMAN; RAHMAN;
ISMAIL, 2018) de modificar as estruturas sociais e transformar a realidade local — que gera
impactos sociais nas comunidades, como trabalho, renda, alternativas para jovens,
reconhecimento da identidade cultural e preservacdo ambiental — sendo, assim, empresas
sociais (RAUFFLET; DO AMARAL, 2007; PERRINI; VURRO; CONSTANZO, 2010;
COMINI, 2016; DUFAYS; HUYBRECHTS, 2016) que elevam as comunidades a um
patamar de busca pela sua sustentabilidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, o objetivo principal proposto por este artigo, de caracterizar as
empresas sociais existentes nas comunidades da Amazdnia Brasileira, descrevendo seu
formato organizacional e seu contexto de atuacdo, foi atendido, uma vez que os dados
apresentados favoreceram o entendimento da dindmica que envolve o objeto desse estudo.

Pdde-se perceber que as comunidades da Amazodnia Brasileira, por acdes enddgenas,
desenvolveram mecanismos possiveis para amenizar os impactos negativos de seus problemas
de ordem social, econdmica e ambiental. Esses mecanismos, organizacOes criadas para



coordenar a mudanga nas estruturas locais, sdo as empresas sociais, onde a comunidade é
empreendedora e a0 mesmo tempo beneficidria do empreendimento.

Quanto ao formato organizacional, tém-se que as empresas sociais criadas pelas
comunidades da Amazonia Brasileira, falando pelo contexto estudado, consistem em
cooperativas e associacOes. Essas empresas sociais sdo os meios adequados para as
comunidades, uma vez que, dependendo da situagdo, podem ser sua Unica alternativa para se
organizar e coordenar esforcos direcionados para a mudanga social do seu contexto. Assim, as
empresas sociais nas comunidades da Amazdnia Brasileira sdo organizacdes que carregam
consigo as caracteristicas e particularidades do seu local.

Percebe-se também que anterior a criacdo das empresas sociais, a realidade das
comunidades era fragmentada, marcada por lacunas que assolavam o local, constituindo um
cendrio de poucas possibilidades. Todavia, a partir do momento que as comunidades
perceberam tais lacunas, se mobilizaram e somaram esforcos para agir sobre elas, sua
realidade foi transformada, iniciando-se pelo aspecto social. Com a criacdo das empresas
sociais, as comunidades se apropriaram de seus recursos — naturais € sociais — € passaram a
empenhd-los em iniciativas voltadas para a geracdo de trabalho e renda, através da
comercializacdo, alinhados com a preservacdo ambiental, de maneira que pudesse prover
melhores condi¢des de vida no local.

Indo além do objetivo proposto, a pesquisa evidenciou, com dois casos relatados, que,
quando ndo se tem uma empresa social ativa em suas finalidades, a comunidade ndo se sente
incentivada a unir-se para buscar melhores condi¢des de vida para a coletividade.

Assim, pode-se compreender que com a criagao das empresas sociais, as estruturas das
comunidades foram modificadas positivamente, empoderando-as para que pudessem ser
atores de sua propria histéria. As empresas sociais alteraram a dindmica das suas
comunidades, fortalecendo sua identidade e sua cultura no contexto da Amazonia Brasileira,
encaminhando-se para uma légica em que € possivel se perceber caracteristicas de
desenvolvimento local de forma sustentdvel.

O presente estudo tem limitacOes que residem na interpretacdo das empresas sociais no
contexto brasileiro. As literaturas se concentram nas discussdes acerca da tensdo paradoxal
entre a missao social e os objetivos financeiros das organizagdes tidas como sociais, 0 que
acaba por negligenciar discussdes em espectros maiores, como as que abordam os formatos
possiveis para observar essas empresas de acordo com o contexto endégeno das comunidades,
dos territérios, do Brasil e das economias emergentes.

Diante disso, sugerem-se estudos futuros que possam explicar a dindmica das
empresas sociais a partir das caracteristicas locais, considerando a identidade da comunidade
e os aspectos culturais, bem como sua influéncia nas iniciativas que possam conduzir a
Amazonia Brasileira pelo caminho da sustentabilidade.
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