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Introducao

O componente humano é considerado cada vez mais um fator chave nas questoes relativas a
implementacao de acoes sustentaveis. Alguns estudos reconhecem que os comportamentos levam em
conta o contexto em que o individuo esta inserido. Nesta perspectiva, foi criado o termo
Comportamento de Cidadania Organizacional para o Meio-Ambiente (OCBE), levando-se em conta as
configuragdes do trabalho. Dentre os possiveis antecedentes desse tipo de comportamento, o
comprometimento organizacional tem sido bastante discutido na literatura.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O papel que o comprometimento organizacional exerce sobre o OCBE ainda ¢ indefinido, pois ora é
tratado como antecedente desse comportamento, ora é tratado como mediador na relagao entre
normas e valores dos individuos e o OCBE. Neste sentido, este estudo tem por objetivo abordar o papel
do comprometimento organizacional no surgimento do OCBE.

Fundamentacao Teorica

Iniciativas individuais podem ter grande impacto no desempenho ambiental das organizacoes, em
escala e escopo (LAMM, TOSTI-KHARAS & WILLIAMS, 2013). O Comprometimento Organizacional se
refere ao quao disposto o individuo estd a auxiliar a Organizacao na consecucao dos seus objetivos
(PORTER ET AL., 1974), inclusive objetivos sustentaveis. Dilchert (2012) salienta que o
comportamento sustentavel foi estudado nas esferas publica e privada, mas nao levando em conta as
configuracoes do trabalho. Para sanar esta lacuna, os pesquisadores criaram a OCBE.

Discussao

O grande ponto da questdo aqui é que diversas pesquisas tém estudado o comprometimento
organizacional como antecedente do OCBE, a maioria comprovou empiricamente que existe uma
relacao positive entre comprometimento organizacional e OCBE. No entanto, de acordo com a Teoria
da Ativacao da Norma, o componente referente a valores pessoais e morais precisaria ser considerado.
Afinal, um individuo que tenha fortes sentimentos positivos com relacao ao meio-ambiente, precisara
de pouco da organizagao para se engajar no OCBE.

Conclusao

Autores como Ciorcilan (2017), ao identificarem individuos com forte predisposicdo a praticarem atos
sustentaveis, seja em sua vida privada ou no trabalho, deixa pouca margem a influéncias
organizacionais nesse processo, assim o comprometiemento organizacional também nao poderia ser
uma variavel mediadora, pois ha casos em que o individuo age simplesmente movido por valores e
normas pessoais voltados para a sustentabilidade. Neste caso, utilizar o comprometimento
organizacional como variavel moderadora na relacao entre normas pessoais e OCBE é bem mais
coerente.
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