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QUAL MINAS GERAIS AS EMPRESAS SOCIAIS IMPACTAM?
Uma Anadlise a partir da Dispersao Espacial

Introducao

Ao longo dos dois ultimos séculos as relagdes entre capital, trabalho e natureza tem
produzido avangos dentro do que se convencionou entender como desenvolvimento econdmico
e também significativos impactos negativos na natureza e nas relagdes sociais. Como aponta o
relatério produzido pela ONU (2012), quase um bilhao de pessoas vivem em situacao de pobreza
e ndo possuem condi¢des bdsicas de alimentacdo. A degradacdo do meio ambiente, a escassez
de recursos, a desigualdade social e os altos indices de miséria sdo assuntos que vem ganhando
centralidade em debates e merecendo a aten¢do de organismos internacionais, institui¢des
publicas, organizacdes da sociedade civil e empresas privadas. (ROSOLEN et al, 2014).

Uma série de empreendimentos que vao além da convencional busca pela rentabilidade,
levando em consideracdo publicos em situacdo de pobreza e vulnerabilidade, tem se
disseminado pelo mundo. Considerando este cendrio, emerge a no¢ao de Empresas Sociais (ES),
que conforme argumenta Mair (2006), sdo aqueles cujas atividades visam combater problemas
socioambientais através de empreendimentos ou organizacdes que atuam no ambiente de
mercado como ofertadoras de produtos e servigos. Diversos estudos t€m sido feitos buscando
ndo apenas chegar a um consenso sobre o conceito ou desenvolver abordagens distintas sobre o
mesmo fendmeno (COMINI er al, 2012; ROMANI- DIAS; MSWAKA, ALUKO, 2015;
IISUKA, 2016; BESLEY, GHATAK, 2017), mas também compreender os contextos nacional
e regionais em diversos paises do mundo, incluindo o Brasil, que caracterizam a difusdo desses
empreendimentos (DEFOURNY, NYSSENS; 2017).

O presente artigo se propoe a realizar o mapeamento de ES atuantes no estado de Minas
Gerais, visando identificar como estdo distribuidas nas regides do estado, destacando suas areas
de impacto e publicos impactados e, consequentemente, as possiveis varidveis que influenciam
diretamente ou indiretamente na sua dispersdo geografica. O estado de Minas Gerais € marcado
por desigualdades regionais que expressam diferentes condi¢des de vulnerabilidade social,
pobreza e riscos ambientais no seio de sua populacdo e comunidades. Ha locais com elevado
PIB per capita e IDH, ao mesmo tempo em que podem ser encontradas regides marcadas pela
permanéncia da pobreza, desigualdade e vulnerabilidade. Minas Gerais, nesse sentido, espelha
as contradi¢es e o desenvolvimento desigual que marcam o préprio Brasil ao longo de sua
trajetoria como nacao. Ao se compreender a dispersdo espacial das empresas sociais no estado
e os elementos que a impactam, procura-se entender se hd uma convergéncia entre demandas
socioambientais e a emergéncia de ES no contexto regional analisado. Essa relacdo de
convergéncia (ou ndo) se constitui em uma das questdes centrais para investigacdes sobre a
relevancia e impacto das Empresas Sociais, tema pouco investigado no contexto brasileiro,
ainda que haja estudos antigos e cldssicos sobre tais configuracdes entre outros paises e regioes,
notadamente no continente europeu.

Para responder a pergunta de pesquisa, o artigo se estrutura com uma revisao tedrica na
qual sao apresentadas diferentes abordagens sobre ES, adotando uma nocao critica sobre esse
fendomeno. Em seguida, é feita uma descricio dos procedimentos metodolégicos da
investigacdo, que se baseia na coleta e andlise de dados secunddrios. Na discussdo dos
resultados, a partir da apresentacdo de mapas, figuras e graficos, sdo apontados os dados
encontrados e discutidas as implica¢des da forma como as ES se distribuem geograficamente
em Minas Gerais, suas atuagdes, impactos e publicos afetados.



Uma Compreensao Critica sobre as Empresas Sociais

Ao se abordar temas relacionados a negdcios, comumente encontram-se os tradicionais,
ligados a competitividade e lucratividade dos empreendimentos, € 0s que geram impactos
sociais e ambientais. Em sintese, se por um lado os negocios tradicionais tém “a fungao social
de gerar lucro aos socios” (FRIEDMAN, 1970), as Empresas Sociais buscam, da mesma forma,
gerar lucro. Entretanto, este tipo de negdcio apresenta a funcao social de ser direcionado para
resolu¢do de problemas socioambientais diversos (BARKI, 2015). Esses negdcios buscam
equilibrio entre a obtencdo de lucros econdmicos e objetivos sociais, além de possuirem
autonomia financeira, ponto este que seria uma das principais caracteristicas que diferenciaria
as ES das Organizagdes da Sociedade Civil. Contudo, faz-se presente diversas abordagens que
visam explicar o fendmeno das Empresas Sociais (ABRAMOVAY, 2012), sendo as principais:
Negocios da Base da Piramide (PRAHALAD; HART, 2002), Negocios Sociais (YUNUS, 2006)
e Negdcios Inclusivos (TEOD()SIO; COMINI, 2012).

No final da década de 90, autores como Prahalad et al. (2005) iniciaram estudos acerca
de Negdcios da Base da Piramide, através de debates sobre a criacdo de modelos empresariais
voltados para atendimento de necessidades das populagcdes mais pobres e vulnerdveis. Prahalad
(2010) afirma que devemos parar de tratar os mais pobres como vitimas, passando a reconheceé-
los como empreendedores criativos e conscientes. Dessa forma, poderiam surgir muitas
oportunidades de empreendimentos voltados a resolucdo de problemas sociais e ambientais.

Estudos como o de Prahalad (2010) buscam demonstrar como negdcios voltados para a
camada mais pobre da populacdo mundial (a base da piramide econdmica), € ndo somente para
a populagdo de alto poder aquisitivo, podem gerar lucro e a0 mesmo tempo contribuir para a
erradicacdo da pobreza. Isso pode ser dinamizado através da geracdo de inovacdo, de novas
tecnologias, produtos, servicos e modelos de negdcios, além da promog¢do de parcerias entre
empresas, organizacdes da sociedade civil, governos e membros das comunidades locais
(MIRON JAPPE, 2013). Prahalad (2010) chama ateng¢ao sobre a existéncia de 4 (quatro) bilhdes
de pobres, que poderiam ser a for¢a motriz de uma nova etapa de prosperidade econdmica.

Hart (2005) afirma que as oportunidades de fazer negécios com a populacdo de baixa
renda também representam uma mudanca de entendimento no investimento externo. De acordo
com o autor, investir em paises em desenvolvimento tem sido uma pratica comum, porém, as
empresas multinacionais que se instalam em paises subdesenvolvidos visam uma pequena
porcentagem da populacdo dessas nagdes que t€m alta renda para consumir seus produtos, e
terminam atendendo apenas um mercado consumidor que tem perfil semelhante ao do
consumidor médio norte americano ou europeu.

Como apontado por Petrini et al. (2016), as abordagens defendidas por Hart (2005) e
Prahalad (2005) vieram em um momento de saturacdo dos mercados desenvolvidos,
pressionando as organizacdes a olharem para a base da pirdmide. A partir desse cendrio, que
demanda a criagdo de novas solugdes e estratégias para enfrentamento da pobreza e da
desigualdade social, ao longo das ultimas décadas tém surgido propostas intimeras formas de
trabalho com a base da piramide.

Comini et al. (2012) afirmam que a chamada Base da Piramide tem se apresentando
como um campo fértil para o surgimento de um novo tipo de organizagcdo capaz de articular
duas metas até entdo vistas como incompativeis: a sustentabilidade financeira e geracdo de valor
social. Iniciativas que seguem esse propdsito recebem varios nomes diferentes, sendo que
algumas sdo semelhantes e outras se diferem no que tange a forma como devem ser gerenciadas
e as metas que devem estabelecer e com as quais devem ser avaliadas ou analisadas.

A origem do termo “Negodcio social” se da partir de alguns conceitos da economia
capitalista em seu processo de implementacdo utilizando-se da literatura sobre negocios
convencionais (YUNUS; MOINGEON; LEHMANN-ORTEGA, 2009). Neste sentido, o
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modelo de negdcio social ndo se diferenciaria em sua plenitude de um negdécio tradicional,
porém, seria orientado pelos principios de concepcao de um empreendimento com foco social.

O conceito de empresa social colocado por Yunus (2006), que o assume como sindnimo
de negdcio social, exige aprofundamento para a compreensao de suas implicagdes tanto tedricas
quanto em termos praticos no que tange a organizacdo de empreendimentos sociais. Comini
(2016) afirma que € possivel encontrar na literatura trés correntes que explicam os negdcios
sociais: a perspectiva europeia, a perspectiva estadunidense e a perspectiva predominante em
paises em desenvolvimento, que considera negdcios sociais como empreendimentos
socioambientais que visam a redu¢do da pobreza e a transformacao social.

De forma sucinta, pode-se mencionar a abordagem americana na qual “negocio social”
¢ entendido como sendo “qualquer tipo de organizagdo envolvida em atividades de valor social
significativo, ou que produzam bens e servicos para fomentar um propdsito social,
independentemente da forma legal.” (JOAO, 2012, p.3). No caso da perspectiva estadunidense,
como afirma Ferreira et al (2014), a Empresa Social estd vinculado a ideia de organizacdes
privadas com l6gica de mercado para a solu¢do de problemas sociais.

Dentro da abordagem europeia, a Emergence of Social Enterprises in Europe (EMES),
formada por um grupo de estudiosos que pesquisam temas a respeito do terceiro setor no
continente europeu, argumenta que existe um tipo ideal de empresa social, ou um “conjunto de
principios orientadores”, aos quais todos os empreendimentos sociais devem se basear,
independentemente da forma que possuem (Defourny e Nyssens, 2012). Nesse sentido, as
empresas sociais podem ser definidas como organizagdes com um objetivo explicito de
beneficiar comunidade através da geracdo de empregos e da busca de objetivos sociais
acordados e mensuraveis. (COMINI er al., 2013; MUNOZ, FARMER, WINTERTON, &
BARRAKET, 2015; AMBROSE-OJI, LAWRENCE & STEWART, 2015)

A perspectiva dos paises em desenvolvimento associa ao termo Empresas Sociais o
combate a desigualdade e a pobreza como elementos centrais dos empreendimentos
caracterizados como tal. De acordo com Comini (2016), varios autores dessa corrente defendem
que a caracterizacdo de uma Empresa Social estd mais voltada para a sua intencionalidade do
que para uma definicdo juridica em si. Nesse sentido, € importante que ndo seja apenas
autossustentdvel e rentdvel, mas que gere beneficios socioambientais e transformacdo das
condi¢des de vida de determinada populagcdo, principalmente aquelas em situacdo de
vulnerabilidade (COMINI, 2016).

Quando se aborda a temdtica das Empresas Sociais € importante compreender que o
papel que o lucro possui nesses negdcios se difere sensivelmente dos negdcios tradicionais, cujo
objetivo central € produzir lucros. Suas atividades tém como objetivo fim o resultado financeiro
e competitivo gerado ao final do processo. Nas Empresas Sociais, o objetivo principal é gerar
resultado socioambiental positivo, tendo o lucro em segundo plano para suportar a criacdo de
impacto cada vez maior com o decorrer das atividades (BRANDAO; CRUZ; ARIDA, 2013). O
lucro € meio e ndo fim, nas Empresas Sociais, segundo a abordagem de YUNUS (2017).

Teoddsio e Comini (2012) afirmam que o termo Negdcios Inclusivos ainda é recente na
literatura brasileira, sendo uma expressdo incomum no cotidiano. De acordo com os autores, 0s
Negocios Inclusivos envolvem a populagdo de baixa renda tanto no papel de consumidores,
quanto de empregados ou proprietédrios, promovendo a participacdo dessas pessoas diretamente
no processo de desenvolvimento econdmico e sustentavel. Nesse sentido, Moura (2011) define
o modelo de Negocios Inclusivos como algo que ndo abrange apenas a combinagdo de
sustentabilidade financeira e geracao de valor social, mas envolve também a efetiva inser¢ao da
populagdo de baixa renda no processo produtivo de um negdcio, ndo o colocando somente como
consumidor final. Corroborando tal perspectiva, Petrini et al. (2016) afirmam que esses
negdcios envolvem qualquer produto ou servigo, desde que inclua a populagdo de baixa renda



no processo de producdo, fornecimento ou distribuicdo, sendo que seus clientes podem ser
qualquer pessoa, inclusive e sobretudo a populacdo de baixa renda.

Na presente investigacdo, adotou-se a concepg¢ao dos paises em desenvolvimento sobre
ES. Com isso, a abordagem critica sobre o fenomeno das ES ndo pode se furtar a compreender
em que medida esses empreendimentos sdo efetivamente orientados para populacido em situagcdo
de vulnerabilidade socioambiental ou em situagdo de pobreza e até que ponto essas atividades
de mercado conseguem alterar a realidade de desigualdade que marca a sociedade brasileira.

Compreender a delimitacdo de cada uma dessas abordagens e deixar claro a orientacio
tedrica que guia a pesquisa se faz essencial para fundamentar a anélise das informacdes que
serdo expostas a seguir, na qual foi investigado o contexto regional das ES mineiras. Conforme
argumenta-se também nos topicos subsequentes, a realidade socioecondmica, cultural, politica,
ambiental e regional brasileira demanda abordagens sobre o fendmeno das ES que consigam
problematizar suas possibilidades e limitacdes de alterar contextos marcados por profunda
exclusdo social, desigualdade e vulnerabilidade de muitos segmentos e grupos sociais, que se
acabam se tornando invisiveis para a sociedade e para as pesquisas que ndo se orientam por uma
visdo critica do fendmeno das empresas de impacto social.

Procedimentos Metodolégicos

Estabelecido o foco conceitual de abordagem, a etapa seguinte se deu pela busca por ES
em Minas Gerais, decisdo essa que foi apoiada pela relevancia nacional da regido. Segundo o
IBGE (2016), Minas Gerais é caracterizado como um dos maiores estados brasileiros com cerca
de 19.597.330 habitantes, distribuidos em 853 municipios. Além disso, apresenta um PIB que
gira na casa dos R$ 287 bilhdes, sendo que pouco mais de 50% da populagdo do estado - 9,94
milhdes de pessoas - sdo consideradas economicamente ativas.

Como estratégia de coleta de dados, optou-se por obter informac¢des juntamente aos
grupos de pesquisa que realizam estudos na temdtica de ES e em organismos de apoio ao
desenvolvimento de negécios dessa natureza, sendo caracterizados por aceleradoras e
incubadoras presentes nas diferentes regides do estado. Bases secunddrias, ou seja, outros
estudos que traziam bases com informacgdes sobre incidéncia e localizagdo de ES também foram
mobilizadas na coleta e tratamento dos dados. Dentro desse contexto, analisou-se a base de
dados da Pipe Social, uma plataforma nacional que pesquisa e divulga informacgdes sobre
contexto de crescimento e desenvolvimento de “Negdcios de Impacto Social” brasileiros (PIPE,
2017). Somado a isso, foram analisados documentos, relatorios e artigos publicos cedidos pelas
préprias ES em sites e midias institucionais em busca do entendimento de sua atuacdo e dos
publicos que seriam afetados diretamente ou indiretamente por suas atividades.

Objetivando a confiabilidade do banco de dados, foi realizada a triangulacdo dos dados
advindos das fontes de evidéncias, em busca de possiveis contradi¢des e problemas. Além disso,
em meio a tentativa de garantir que essas empresas de fato existiriam, optou-se pela procura na
internet e em redes sociais sobre sinais de que as atividades das empresas selecionadas estavam
sendo realizadas. Entretanto, ndo foi possivel identificar todas as empresas por essa abordagem,
uma vez que muitas delas ndo utilizavam estratégias digitais, nem mesmo tinham intuito de
divulgar o trabalho, devido ao possivel “estagio de vida™.

Para constatacio dos resultados, realizou-se a tabulagdo, tratamento e organizagcdo dos
dados pelo “Microsoft Office Excel”, para preparagdo para a andlise quantitativa. Uma vez
organizados, os dados foram transferidos para a ferramenta “Microsoft Power BI”, visando a
realizacdo das andlises de frequéncias georreferenciadas e a triangulacdo dos resultados
encontrados no que se refere a localizacdo, atuagdo, impacto e publicos impactados. Tal
modelagem e andlise foi essencial para o intuito de trazer importantes constatacdes sobre o
contexto geral das Empresas Sociais identificadas no estado de Minas Gerais.



Minas € logo ali?: uma analise da dispersao geografica de Empresas Sociais

Tendo tais aspectos como base, a primeira etapa do estudo foi identificar as empresas
sociais presentes no estado de Minas Gerais. Foram localizadas informacoes relevantes sobre
200 ES presentes no estado de Minas Gerais.

E possivel afirmar que os principais achados se concentram nas cidades de Belo
Horizonte (123), Uberlandia (9), Pocos de Caldas (5), Nova Lima (4), Contagem (3), Itajuba
(3), Juiz de Fora (3), Pouso Alegre (3) e Sete Lagoas (3), enquanto em outras 29 cidades foi
possivel identificar entre uma ou duas ES. Para ilustrar esses dados, optou-se por utilizar a
modelagem de dados a partir do software “Microsoft Power BI’, realizando andlises de
frequéncias georreferenciadas com a abordagem de “mapa de bolhas”. Nesse modelo, cada
ponto da rede ¢ representado por uma “bolha”, sendo que sua cor e seu tamanho determinam
sua forca representativa perante as demais.

Figura 1. Mapa de bolhas da presenca de ES - Forca das Regioes
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

Por meio dessa observacgdo, € possivel afirmar que grande parte das ES identificadas
se encontram, respectivamente, nas regioes Metropolitana, Sul e Sudoeste e Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba. As representagdes apresentadas anteriormente servem de base
para que a discussdo seja desenvolvida levando em consideracio os conglomerados
formados por tais regides do estado, sendo a partir desse viés que os proximos dados serdo
apresentados e discutidos.

“Qual é o foco do impacto das empresas sociais em Minas Gerais?”

Uma vez identificadas, foram realizadas as classificacdes de cada ES dentro de dez
possiveis dreas de impacto - estabelecidas com base em classifica¢des ja utilizadas por duas
organizacdes especializadas em negdcios de impacto social: Pipe Social e Artemisia - sendo
elas Cidadania, Cidades (Habitacdo e/ou Mobilidade), Ecologia/Agricultura, E-comerce,
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Educagdo, Finangas Sociais, Meio ambiente, Rede e/ou Incubadora/Aceleradora, Saude e
Tecnologia Verde. Contudo, é importante salientar que as iniciativas mapeadas e analisadas
poderiam se fazer presentes em mais de uma classificacdo se suas atividades pudessem impactar
em multiplos campos.

Quando aprofundamos a analise e estabelecemos ligagdes entre as variaveis “Regido” e
“Area de impacto”, abre-se o leque sobre as possiveis prioridades, demandas e incentivos que
cada regido de Minas Gerais poderia possuir, para que ES possam ser criadas, desenvolvidas e
administradas. Através dos resultados obtidos na andlise da dispersdo geografica realizada
anteriormente, optou-se por abordar as aglomeragdes regionais mais pertinentes, sendo a
Metropolitana, Sul e Sudoeste e Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. Enfatizando tais
observagoes, apresenta-se a seguinte configuracdo das dreas de impacto por regides mineiras:

Grafico 1. Atuacao das ES mineiras por regiao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

Publicos impactados: “Para quem sio as empresas sociais?”

Ciente de sua localizagdo e area de impacto, mostrou-se relevante identificar quais
seriam os publicos, personagens e atores impactados com a forma na qual operam as ES
mineiras identificadas. Para isso, foram levantadas 81 opg¢des que, visando viabilidade a analise
e apresentacdo dos dados, foram organizadas em 16 grupos, determinados de acordo com
andlises dos autores perante documentos, relatdrios e artigos publicos cedidos pelas proprias ES
em sites e midias institucionais.

Obteve-se os seguintes grupos: Alunos, Profissionais e Instituicbes de ensino;
Comunidade LGBTQ); Criancas e Adolescentes; Empresas sociais, Organizagdes da sociedade
civil e relacionados; Empresas Tradicionais (referimos as "Empresas Tradicionais" como
aquelas pertencentes ao segundo setor, tendo seu objetivo tnico a geracao de receita e lucro para
fins particulares); Familia; Formagdo de empreendedores (sociais ou ndo); Idosos; Moradores
de centros urbanos; Mulheres; Outros; Pessoas com problemas de saide/necessidades especiais
(menos i1dosos); Pessoas em vulnerabilidade social; Populagao rural; Setor publico e Sociedade
em geral.

Sardanha (2013), enfatiza que o impacto gerado por ES ndo se restringe ao consumidor
final, chegando também as partes interessadas, como funciondrios, governo, sociedade,
comunidade, entre outras. Com base em tal argumento, as empresas foram classificadas em mais
de um grupo, claro, se fosse necessario. Assim, uma empresa social poderia gerar impacto em
mais de um publico, dependendo do seu tipo de atividade. Com base em tais aspectos, obteve-



se a seguinte distribuicdo percentual de acordo com as trés principais regides destacadas
anteriormente - Metropolitana, Sul e Sudoeste e Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba:

Griéfico 2. Publicos impactados por regides do estado
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

A configuracio estabelecida acima possibilita a observacao de frequente ocorréncia de
atividades voltadas as empresas tradicionais, sendo elas o principal piblico impactado pelas
atividades das ES nas regides Metropolitana e Triangulo Mineiro e a terceira mais impactada
na regido Sul e Sudoeste de Minas. Como a andlise em questdo € preliminar, ndo € possivel
identificar qual a natureza dessa relagdo apesar dessas iniciativas serem as detentoras de maior
capital financeiro no sistema econdmico em que estamos inseridos.

Focalizando a anélise por regido, nota-se que as ES localizadas no Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba tém as empresas tradicionais como maior publico impactado, seguido de
pessoas em vulnerabilidade social e setor publico. Tais publicos sdo tendéncias de atividades
das ES no pais, como demonstrado pelo senso do Pipe Social de 2019. Contudo, vale salientar
que o setor publico ainda é pouco explorado, mesmo tendo demonstrado se configurar como
um parceiro potente para as iniciativas em questdo. Ndo foram encontradas iniciativas que
trabalhassem com a Formagdo de Empreendimentos (sociais ou ndo), Criancas e Adolescentes,
Sociedade em geral - sendo atuacdes relevantes nas demais regides analisadas - Familia,
Pessoas com problemas de saude/necessidades especiais (menos idosos) e Comunidade
LGBTQ. Os campos de atuacdo predominantes sao voltados para Tecnologias Verdes, Meio
Ambiente e Educacao.

As iniciativas do Sul e Sudoeste de Minas atuam mais fortemente em acdes voltadas a
Empresas sociais, Organizagdes da sociedade civil e relacionados, além da Populagdo Rural e
Empresas Tradicionais. Na pesquisa em questdo, ndo foi encontrada atuacdo direcionada a
Familia, Pessoas com problemas de saide/necessidades especiais (menos idosos) e
Comunidade LGBTI+. O campo de atuacao da regido € focado em Tecnologia Verde, Educacdo
e Cidadania.

Por fim, apresentando algumas diferenciacdes em relacao ao interior, possivelmente em
decorréncia de suas especificidades enquanto capital e p6lo industrial, por um lado, e pequenas
cidades de produgdo agricola, por outro, a regido metropolitana concentra mais iniciativas
focadas em Empresas Tradicionais, Formagao de empreendedores sociais ou nao e Populacdo
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rural. Contemplam todos os publicos alvo, tendo a Comunidade LGBTI+ e Setor Piblico como
os menos frequentes. A atuagao predominante refere-se a atividades envolvendo as areas de
Cidadania, Educacao e Saude.

Negocios que impactam o social ou o social impactando os negocios?

Santana (2015) destaca que o Brasil, devido a diferentes elementos presentes na histéria
social, politica, econdmica e cultural do pais, tem considerdvel potencial de desenvolver ES
relevantes ou que, de fato, poderiam atender as demandas sociais, principalmente voltadas a
desigualdade da social. E € nesse contexto nacional que Minas Gerais, conforme os resultados
apurados, tem se demonstrado como um potencial ecossistema desses tipos de empreendimento.

De acordo com os resultados observados, pode-se observar que as regides
“Metropolitana”, “Sul e Sudoeste de Minas” e “Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba” sdo, nessa
ordem, as regides com maiores incidéncias de ES. Ao fazer relacdes com o PIB do estado, essas
mesmas trés regides pontuam como as detentoras dos maiores valores encontrados em Minas
Gerais. Essa constatacdo pode indicar a presenca de maiores possibilidades de investimento
e/ou apoio governamental voltadas para esse tipo de negdcio.

Ainda sobre essas regides, vale a pena destacar a influéncia cultural, politica e social
que a proximidade do estado de S@o Paulo poderia causar. Sdo Paulo aparece hoje como a
unidade federativa com maior concentracdo de ES e aceleradoras no Brasil, sendo uma das
principais referéncias nacionais nesse campo (PIPE, 2017).

Corroborando ao que fora descrito acima, o relatorio sobre as “Regides de Influéncia
das Cidades” publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2007),
destaca que as regides presentes nas proximidades do estado de Sdo Paulo, aquelas situadas em
outros estados brasileiros, como parte do Tridngulo Mineiro e do sul de Minas Gerais,
estendendo-se a oeste pelos Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, sdo marcadas por
forte influéncia cultural, social, econdmica e politica paulista. Ademais, em Sao Paulo, cerca
de 20% da populagdo nacional estaria contida em sua regido (IBGE, 2018), além de concentrar
cerca de 33% do Produto Interno Bruto, - PIB de 2016 - apresentando o maior percentual entre
os estados brasileiros.

A alta concentragdo/primazia se reflete no PIB per capita, que é de R$ 21,6 mil para
Sdo Paulo, e R$ 14,2 mil para os demais municipios do conjunto. De acordo com a mesma
fonte, a rede formada por Belo Horizonte tem influéncia em cerca de 30,5% da populacdo do
pais que, contudo, ndo afetariam de maneira efetiva o Sul do seu proprio estado, além de
compartilhar influéncia com a rede de Sdo Paulo e Rio de Janeiro nas regides do Triangulo
Mineiro e da Zona da Mata, respectivamente. Tais pontos podem ser identificados no mapa de
“regido de influéncia” mineiro, apresentado abaixo:

Figura 2. Regides de influéncia das cidades - Rede de Belo Horizonte
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O mapa “regido de influéncia” de Sao Paulo, produzido pelo IBGE, permite ilustrar os
argumentos apresentados anteriormente e possibilitar a visualizagdo do impacto da capital “Sao
Paulo” em cidades situadas no proprio estado. Percebe-se também o avanco de fronteira e
influéncia direta sobre o desenvolvimento de negdcios em outros estados, como Minas Gerais,
Parand e Rio de Janeiro, refor¢ando a forca influenciadora do estado de Sao Paulo.

Figura 3. Regioes de influéncia das cidades - Rede de Sao Paulo
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Fonte: IBGE (2007)

Tais caracteristicas citadas vao de encontro as constatagdes feitas pelo IBGE (2007),
que afirma que a rede formada por Sao Paulo realiza intensas relacdes empresariais no proprio
estado, na rede Rio de Janeiro, no sul de Minas Gerais, no norte do Parana e em diversas regides
do pais. Lobo e Matos (2011) e Azzoni (1986) afirmam que a regido Metropolitana de Sao
Paulo ndo deve ser referéncia para andlise das alteracdes espaciais apenas no contexto do estado
paulista, mas sim considerando um campo aglomerativo que inclui um conjunto maior,
abrangendo varias cidades, num raio de aproximadamente 150 km da Regido Metropolitana.
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Segundo o autor, esse campo exerce uma forte forca de atracdo sobre os investimentos nessas
cidades e, consequentemente, sobre a populagdo. Os autores completam que a medida que
aparecem novos avancos tecnoldgicos, esse campo aglomerativo amplia-se e reduz o préprio
poder de atracdo do nucleo central.

Se por um lado o desenvolvimento da regido metropolitana, Sul e Sudoeste de Minas,
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba chamam atenc¢ado pela quantidade de negdcios e influéncia
de Belo Horizonte e Sdo Paulo, o Norte de Minas, Vale do Mucuri e Vale do Jequitinhonha
demonstram considerdvel caréncia de iniciativas empresariais. Esse dado nos remete aos
estudos de Galvarro et al. (2009), que contextualizam Minas Gerais como um dos estados que
mais apresentam disparidades regionais, visto que nele € possivel encontrar regides dindmicas
e modernas, contrastando com regides atrasadas e estagnadas.

Minas Gerais € um estado de grandes contrastes socioeconOmicos, que possui regioes
dotadas de grande dinamismo econdmico, como o Sul de Minas, o Tridngulo e a Metropolitana
de Belo Horizonte, que contrastam com dreas economicamente deprimidas, com infraestrutura
deficiente e baixissimos indicadores de qualidade de vida, como Norte de Minas, Jequitinhonha
e Vale do Mucuri, regides que, por caracteristicas fisicas e pela sua localizagdo geogréafica
apresentam também baixa capacidade de arrecadacdo. (GALVARRO et al., 2009, p.37)

Costa et al. (2012) chamam ateng¢do para o fato de que o desenvolvimento econdémico e
social ndo ocorre de maneira igual e simultanea em todos os locais. A isto podemos acrescentar
que Minas Gerais apresenta o maior nimero de municipios do Brasil - sdo 863 no total. Viera
et al. (2007) também corroboram estas diferencas no processo de desenvolvimento econdmico
e social, afirmando que nao se configuram de maneira homogénea ao longo do estado de Minas
Gerais. Nesse sentido, percebe-se que a proximidade com o estado de Sdo Paulo ou com a
capital Belo Horizonte poderia ajudar a promover o desenvolvimento de ES. No caso de regides
como o Norte de Minas e entorno, distantes de metrdpoles, essa auséncia de referéncias que
possam impulsionar o desenvolvimento mostra-se evidente nos resultados encontrados na
pesquisa.

Oliveira (2008) corrobora essa hip6tese ao afirmar que a eliminacao de desigualdades
regionais se torna possivel, em conjunto com outros fatores, por meio do desenvolvimento de
atividades interdependentes entre as regides menos desenvolvidas e as desenvolvidas. Nao
obstante, o autor também chama atencdo para a importancia da atuagdo do Estado (Primeiro
Setor) para intervir nas causas de deficiéncias de regides subdesenvolvidas, destacando que sdo
locais que demandam esfor¢os que dependem de iniciativas consistentes e que vao muito além
de iniciativas do mercado em si (Segundo Setor) e da sociedade civil (Terceiro Setor),
isoladamente.

Dessa forma, pelos dados iniciais coletados na pesquisa, percebe-se a diferenca de
desenvolvimento de ES no estado de Minas Gerais, apresentando visivel polarizagcdo entre a
regido Norte com o Centro e Sul. Em seus estudos sobre disparidades inter- regionais, Costa et
al. (2012) constatam exatamente que nas regioes do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, Sul e
regido metropolitana de Belo Horizonte, localizam-se a maior parte dos municipios que
possuem melhor estrutura socioecondmica. Ja nas regides localizadas ao norte do Estado, que
incluem Vale do Mucuri e Vale do Jequitinhonha, se concentra o maior nimero de municipios
com uma estrutura socioecondmica considerada pior que as demais.

Uma forma de observar essa disparidade geografica no estado € por meio da leitura do
Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) realizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA). A partir dos indicadores de Infraestrutura Urbana, Capital Humano e Renda
e Trabalho € possivel identificar dentro de cada municipio, estado ou pais quais sdo os territorios
com maior ou menor vulnerabilidade e suas particularidades. Os resultados demonstrados no
mapa abaixo ajudam a ilustrar o contraste socioecondmico e geografico presente em Minas
Gerais. De fato, tais informacdes apontam as contradi¢cdes das ES presentes no contexto
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mineiro, localizando-se em locais com alta concentragdo de renda e “muito baixa”
vulnerabilidade social.

Figura 4. Indice de Vulnerabilidade Social por municipio em Minas Gerais

Vitéria da :
Conquista Ilhgus
o

1 [ /' o I g 3
SN X % % ; L & ] ".Port
Goiania (’:_ ;*i\-' ~ R orto Seguro
\ NS N g
- (: ; l* :
Rio \éerde =y < \
4 ‘N‘(‘((‘ F!.’ Legend
e S R egenda
> i
’//-4““ | - ' ‘
“"")Z—~ (j\_\ TV {-.\e ‘nggl%o B 05011 Muito Alte
C:‘:CJ/‘IQN{"‘\;\ ’ rf\:? L 0.401-0,500| Alta
~ J B e o 0,201 - 0,400 | Média
Sio José o }\\ ° T 0.201-0.200 | Baixa
Rig Freta AN = 0,000 - 0,200 | Muito Baixa

Sem dades

Rlbelrag Prexc e

('lpre& P(r,udenle ' ; "‘*“"V:’ZI;\?EFREO Padrdo | Quantil | Personalizada
SAO PAULO 5 R :
: Campinacg ~-Rio dep'elro
Maringé [N VST ‘

 Fonte: IPEA (2019)

Se por um lado a proximidade com centros dindmicos de geragdo de negdcios,
tradicionais ou ndo, como Sao Paulo e as regides desenvolvidas de Minas Gerais, €
compreensivel pelo potencial de geracdo de ideias, relacOes e interagOes entre agentes de
mercado e investidores e concentracao de capital para investimento em ES; por outro lado, essa
concentracdo denota também distanciamento justamente das regides nas quais encontram-se 0s
mais graves problemas sociais e ambientais do estado. Mesmo que ES criadas nos centros
dindmicos se voltem para a realidade das regides menos favorecidas, deve-se considerar que o
distanciamento geogréfico espelha também distanciamento das iniciativas de ES e de seus
idealizadores, impulsionadores e apoiadores com relacdo as populagdes e comunidades que
residem em territérios marcados pela desigualdade social, a vulnerabilidade econdmica e
problemas ambientais. Esse distanciamento pode gerar graves problemas de compreensdo da
realidade social, levando os empreendimentos de ES a se constituirem a partir de diagndsticos
parciais e precdrios sobre territorios e comunidades, desconsiderando saberes e conhecimentos
locais, tdcitos e socioambientais que sdo essenciais para o sucesso de ES e para a geracdo de
inovagdes sociais efetivamente relevantes.

Consideracoes Finais

O artigo proposto buscou tracar um perfil inicial das ES em Minas Gerais, realizando o
mapeamento daquelas que sao atuantes no estado e identificando como estao distribuidas entre
as regiodes, destacando suas areas de atuacdo e publicos impactados e, consequentemente, as
possiveis varidveis que influenciam diretamente ou indiretamente na sua dispersdo geogréfica.
Pode-se dizer que tal proposta se configurou como o primeiro passo de um conjunto de
investigagdes que visam avangar na compreensdo das ES na dindmica do estado analisado.
Guimaraes et al. (2018) afirmam que Minas Gerais ¢ um dos mais importante pélos inovadores
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ndo apenas do Brasil, mas também da América Latina, e possui grande potencial cultural, social
e ambiental para desenvolver ES relevantes (SANTANA, 2015).

Uma importante contribuicdo do estudo foi o cruzamento de informagdes sobre as
incidéncias de ES em diferentes regidoes de Minas Gerais, suas atuacdes e publicos impactados,
com fatores ambientais internos e externos ao estado, como redes de influéncias nacionais, a
relacdo com o PIB e as disparidades socioecondmicas regionais mineiras. Esse percurso trouxe
indagacdes sobre fatores que poderiam explicar como ocorre o surgimento e desenvolvimento
de negdcios do tipo. Esses fatores podem estar relacionados ao PIB da regido, pela influéncia
decorrente da proximidade de centros que sdo referéncias no desenvolvimento e apoio a
negécios tradicionais e também de ES, como o estado S@o Paulo e a capital de Minas Gerais,
Belo Horizonte.

Os estudos de disparidade inter-regionais e os dados encontrados no mapeamento de ES
colocam uma questdo crucial na discussdo: essas iniciativas estdo ocorrendo onde existem
demandas sociais e ambientais para negdcios deste tipo ou em regides onde se encontra boa
infraestrutura e investimentos? Considerando que as mesorregides Norte de Minas,
Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Vale do Rio Doce, apresentam baixo desenvolvimento
econdmico e condicdes socioeconOmicas precarias (GALVARRO et al., 2009), as ES, de
acordo com sua esséncia, ndo deveriam ocorrer justamente nessas regioes?

Dessa forma, surgem novos questionamentos bastante incomodos para aqueles que
advogam, as vezes de forma cega, a defesa intransigente das ES como alternativa de combate a
pobreza, promog¢do da sustentabilidade e mitigacdo da desigualdade no pais. Sdo incomodas
algumas dessas perguntas: Se as ES buscam através de atividades empresariais sanar problemas
sociais, por qual motivo seria tao incipiente a participacao efetiva em localidades como o Norte
de Minas e entorno, que demandam tanto tais acdes? Se a inten¢do € promover iniciativas que
impactem a vida de pessoas socialmente vulnerdveis, porque isso nao ocorre nas regides mais
pobres?

Além desses questionamentos, € importante aqui salientar que notou-se proxima relacao
entre as ES mineiras com as empresas tradicionais. Contudo, tal estudo ndo obteve informacdes
pertinentes para explicacdo desse fendmeno. Devido a esse contexto, faz-se valido que em
futuros estudos essa relacdo seja explorada com maior profundidade. Como se dé a relacdo entre
as ES e as empresas tradicionais? Esse tipo de atuagdo transborda para outros publicos? Seriam
a ES, de fato, um apéndice dessas empresas tradicionais? Sdo essas algumas lacunas
importantes a serem respondidas.

Ao mesmo tempo que a presente investigacao trouxe elementos de discussdo, o estudo
aponta a necessidade de continuidade da pesquisa, apresentando outros fatores além dos ja
problematizados para se compreender em maior profundidade os impactos e implica¢des das
ES no estado de Minas Gerais. Um dos elementos que nao foi problematizado na pesquisa atual
e que nos parece central em investigacdes futuras diz respeito as relagdes entre atores do estado,
do mercado e da sociedade civil nos territorios ou regides marcados por elevado PIB e IDH e
naqueles marcados por graves desigualdades de PIB e IDH entre suas populacdes e
comunidades.

Encerramos este artigo reafirmando a necessidade e importincia de continuidade nas
investigacdes, uma vez que se trata de um assunto que vem ganhando destaque em pesquisas
académicas no Brasil e no mundo e chamando a atencdo por sua proposta diferenciada de
geracdo de impacto social. Todavia, se a proposta € de fato gerar impacto em regides e pessoas
em situacao de vulnerabilidade, € preciso saber se isso vem ocorrendo em contextos, territorios
e grupos que ndo se constituem naqueles mais afetados pelos problemas socioambientais ou se,
talvez, ainda ndo existam estratégias para atuacdo em localidades realmente pobres. E preciso
saber se as Empresas Sociais vém processando seu organizing, incluindo-se af sua localiza¢do
territorial, de forma tradicional, reproduzindo o “business as usual” ou se realmente contém a
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poténcia transformadora, inovadora e disruptiva que tanto afirmam ter os diferentes atores do
ecossistema de ES que estdo comprometidos com a sua expansao em Minas Gerais e no Brasil.
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