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EMPODERAMENTO FEMININO:
UM ESTUDO DE CASO COMPARATIVO FRENTE AO EMPODERAMENTO
FEMININO EM MULTINACIONAIS NO SETOR DE MINERACAO

INTRODUCAO

No século XX, o aumento dos mercados financeiros e das empresas transnacionais
teve um marco muito importante sobre a ampliagao dos fluxos de capitais € mercadorias no
mundo globalizado. A década de 1950, marcada pelo pos-guerra, trouxe elevada demanda por
novos produtos, propiciando que as empresas transnacionais abrissem filiais em paises
subdesenvolvidos, e a partir disso, elas passaram a dominar o mercado internacional, com o
principal objetivo de obter maxima lucratividade (QUEIROZ; CARVALHO, 2005).

De todo modo, as transnacionais tém concretizado uma expansdo dos mercados, tendo
em vista que no Brasil, as mineradoras multinacionais atraem muito investimentos. A
extragdo de minérios tem parte da ocupacdo do territorio nacional, gerando equilibrio
econdmico e riquezas, tendo como consequéncia os olhos de mercados estrangeiros pelos
solos brasileiros e tem sido um dos setores mais importantes para a economia onde
proporcionam indiretamente a matéria prima para diversos tipos de industria, beneficios sobre
importancia da sustentabilidade e o processo socioecondmico.

Diante dessa relagdo indireta de matéria prima com outras industrias, as multinacionais
no ramo de mineracdo tornam-se uma das principais fontes de geracdo de empregos em
ambos os géneros. Porém, no mercado de trabalho observa-se que as mulheres encontram
barreiras para sua ascensdo profissional incluindo, principalmente, a desigualdade de género
pelo fato de ser um setor de dominio masculino. Contudo, existem possibilidades de
empoderamento feminino dentro das organiza¢des que servem como oportunidade para seu
desenvolvimento profissional. Diante disso, o presente trabalho busca responder: como se da
o processo de empoderamento das mulheres que exercem cargos de gestdo em duas empresas
multinacionais do setor de minera¢ao?

Destarte, o trabalho teve como objetivo geral compreender o processo de
empoderamento das mulheres que exercem cargos de gestdo em duas empresas multinacionais
do setor de mineracdo, a partir da elucidagdo dos seguintes objetivos especificos: (1)
descrever a percepcao de mulheres atuantes em cargos de gestdo sobre o papel das mulheres
no mercado de trabalho; (II) demonstrar as facilidades e as dificuldades encontradas no que
refere-se a ascensdao profissional em comparacdo com os homens, no ramo de mineragao
multinacional; (IIT) identificar quais as caracteristicas profissionais das mulheres empoderadas
entrevistadas; e por fim, (IV) descrever a percepcdo das entrevistadas sobre a atuagdo das
mulheres no segmento de mineragdo. Destacando que, apesar de um caloroso movimento em
prol da ascensdo feminina no contexto organizacional, a priori na mineragdo, note-se que as
mulheres ainda encontram uma dificuldade na inclusao neste setor, pois o reconhecimento das
mesmas ainda ¢ inferior em relagdo as remuneragdes masculinas.

Nesse sentido, ¢ relevante entender os contextos de duas empresas multinacionais do
setor de mineragdo, além de avaliar os cargos atuais que as pesquisadas ocupam no ambito da
organizacgdo, as facilidades e as dificuldades encontradas em atuar no ramo de mineragao
multinacional.

Este trabalho se justifica pela possibilidade de comparar as vivéncias de
empoderamento feminino entre empresas multinacionais do setor de mineracao
correlacionando a teoria e pratica vivenciada ao longo do curso de administragdo e ampliando
os estudos sobre a tematica. Além de contribuir para demonstrar como sdo estabelecidas as
relagdes de empoderamento exercidas em detrimento das relagdes de género, e também, trazer



mudancas de visdo para gestdo de pessoas, e conscientizagdo das mulheres empoderadas no
setor organizacional.

REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢do ¢ composta por trés subcapitulos: Historia do Empoderamento Feminino,
Empoderamento das Mulheres no ambiente organizacional, Identidade profissional da mulher
e Multinacionais, o Segmento da Mineragao e as Mulheres.

Historia do Empoderamento feminino

Ha mais de um século, as feministas estdo em busca da igualdade social, econdmica e
politica, com intuito de aumentar seus direitos. Tendo em vista que os mesmos nao eram
reconhecidos, desenvolveram uma mobilizagdo para conquistar seus interesses estratégicos.
Através de alguns movimentos sociais, as mulheres se organizaram e foram em busca da
mudanca em sua posi¢do perante a sociedade. Porém, essa mobiliza¢do ndo teve um resultado
plausivel na populacao feminina referente aos seus interesses estratégicos que era a igualdade,
mas conquistaram um resultante da acdo coletiva, ampliando a renda familiar, acesso a satude
e educagdo. De acordo com Sandberg (2013 p. 24) “podemos reacender a revolugdo
interiorizando a revolugdo. A mudanga para um mundo mais igualitario vai se dar nas
pessoas, uma a uma. A meta maior da verdadeira igualdade fica mais proxima cada vez que
uma mulher faz acontecer”.

Na década de 80, nao satisfeitas com os resultados da movimentagao e intervengao do
projeto que perpetuam a exploracdo das mulheres, as feministas foram a luta novamente
reivindicando melhorias que ndo atacavam os fatores estruturais. Foi nesse contexto que as
mulheres passam a utilizar o conceito empoderamento como movimento de direitos civis. Na
perspectiva de Batliwala, “a sociedade s6 ¢ forcada a mudar quando um grande niimero de
mulheres se encontram mobilizadas e pressionando para a mudanga” (BATLIWALA, 1994,
p-132).

No inicio da década de 90, houve uma auséncia no contetido mais politico e o termo
empoderamento ja estava sendo bastante utilizado perante as mulheres. Para as feministas o
empoderamento ¢ ser capaz de reconhecer e valorizar as mulheres, eliminando diretriz
vulneravel que propicia a opressao de género atual nas sociedades. De acordo com Magdalena
Leon:

O empoderamento como autoconfianga e autoestima deve integrar-se em um sentido
de processo com a comunidade, a cooperagdo e a solidariedade. Ao ter em conta o
processo histérico que cria a caréncia de poder torna-se evidente a necessidade de

alterar as estruturas sociais vigentes; quer dizer, se reconhece o imperativo da
mudanga (LEON, 2001, p.97).

Para Nailakabber (1999) o empoderamento ¢ o recurso para aquelas pessoas que nao
conseguiram sustentar a pressdo, a desconfianca de estruturas repletas de preconceito, e
capacidade de fazer escolhas estratégicas para sua vida, sendo assim, poder ¢ a capacidade de
fazer escolhas. Para autora:

O empoderamento das mulheres libera e empodera também aos homens no sentido
material e o psicoldgico, ja que a mulher logra ter acesso aos recursos materiais em
beneficio da familia e da comunidade, a compartir responsabilidades, e também
devido a que se permitem novas experiéncias emocionais para os homens e os libera
de esteredtipos de género. (LEON, 2001, p.21).

O processo de empoderamento da mulher ocasiona uma nova concep¢do de poder,
gerando um rendimento e crescimento socioecondmico, principalmente, no ambiente



empresarial através de seu potencial significativo em construir novos métodos de tomada de
decisoes e responsabilidades compartidas.

Empoderamento das Mulheres no ambiente organizacional

Tendo como foco as mulheres empoderadas, a autora do livro “O segundo sexo”,
argumenta que “existe hoje um nimero assaz grande de privilegiadas que encontra em sua
profissdo uma autonomia econdmica e social. S3o elas que pomos em questdo quando
indagamos das possibilidades da mulher e de seu futuro” (BEAUVOIR, 1999, p. 451). Porém,
enfatiza a autora que “o que falta essencialmente a mulher de hoje, para fazer grandes coisas,
¢ o esquecimento de si: para se esquecer ¢ preciso primeiramente que o individuo esteja
solidamente certo, desde logo, que se encontrou. Recém-chegada ao mundo dos homens, e
mal sustentada por eles, a mulher estd ainda ocupada em se achar” (BEAUVOIR, 1999, p.
471). Todavia de acordo com o argumento da Sandberg:

Para ganhar poder, ¢ fundamental se livrar dessas barreiras internas. Ha quem diga
que as mulheres s6 poderdo chegar ao topo quando acabarem as barreiras
institucionais. E o caso tipico do ovo e da galinha. A galinha: nds mulheres
derrubaremos as barreiras externas quando alcancarmos papéis de lideranga. [...] O
ovo: precisamos antes eliminar as barreiras externas para que as mulheres assumam
esses papéis. (SANDBERG, 2013 p. 21-22).

A atuagdo das mulheres no ambiente corporativo vem trazendo alteragdes nas
atividades, pelo fato de existir fungdes que estdo determinadas em ambos os gé€neros. A
presenca feminina tem gerado um desbloqueio perante a gestdo organizacional através do
anseio em alcangar com credibilidade altas hierarquias pelo real valor do papel que ela
desempenha em uma institui¢do. Segundo Bruschini e Lombardi (1999) afirmam que o
trabalho feminino ¢ qualificado por possuir dois polos opostos de atividades. No primeiro
polo se situam 40% das trabalhadoras brasileiras, possuindo baixos niveis de rendimento, de
formalizacdo e longa jornada de trabalho, provando assim a precariedade deste. No polo
oposto se verificam as boas ocupacdes, onde as condi¢des de trabalho sao melhores por
possuir maiores niveis de formaliza¢ao, rendimentos e protecao.

Nos ultimos anos o crescimento do movimento pelo empoderamento feminino tem
sido relevante, de acordo com Melo e Lopes (2012), ¢ a busca pela independéncia, financeira
e pessoal. “Para isso, a mulher empenha-se preparando-se e qualificando-se para o mercado
laboral, a fim de desenvolver sua propria identificagdo e planejar seu futuro de acordo com
seus desejos e nao de outrem” (MELO; LOPES, 2012).

Identidade profissional da mulher

Examinando a trajetoria das mulheres nas organizagdes, ¢ relevante ressaltar como se
constréi a identidade das mulheres na sociedade, considerando sua posi¢ao social e suas

dificuldades para construirem suas identidades nas empresas. Segundo o autor Stuart Hall
(2011, p. 1-3):

As velhas identidades, que por tanto tempo estabilizaram o mundo social, estdo em
declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando o individuo moderno, até
aqui visto como um sujeito unificado [...] as identidades estdo sendo descentrado ou
fragmentado por questdes de classe, género, sexualidade, etnia, ra¢a e nacionalidade,
que no passado tinham fornecido so6lidas localizagdes como individuos sociais.

Sobre o seu pertencimento social, de género e racial podemos verificar que:

De fato, divisdes de classe e outras linhas fundamentais de desigualdade, como as
que dizem respeito a género ou etnicidade, podem ser em parte definidas em termos

3



do acesso diferencial a formas de autorrealizagdo e de acesso ao poder. A
modernidade, ndo se deve esquecer, produz, diferenga, exclusdo e marginalizagéo.
Afastando a possibilidade da emancipacdo, as instituigdes modernas ao mesmo
tempo criam mecanismos de supressdo, ¢ ndo de realizagdo do eu. (GIDDENS,
2002, p.13).

Tratando-se sobre questdes de adaptagdes nas organizagdes, segundo o autor Giddens
(2002) as organizagdes diferenciam de todos os métodos anteriores de ordem social quanto ao
seu dinamismo, ao grau em que interferem com hébitos e costumes tradicionais, € ao seu
impacto global. As mulheres em virtude de seu posicionamento social relacionados com a
dinamica das organizagdes multinacionais tentam se posicionar de forma mais profunda
demonstrando seus pontos de vistas sobre sua vida individual, pessoal, com regras, modelos,
padrdes sociais das organizagdes que estdo inseridas, aos ambientes sociais, comunitarios e
familiares de onde elas provém.

Multinacionais, o Segmento da Mineraciao e as Mulheres

Para melhor ilustrar o universo escolhido para essa pesquisa, faz-se necessario incluir
a definicdo de Multinacionais e discorrer rapidamente sobre o Segmento de Mineragao.

Conforme Rugman e Li (2007) multinacional ¢ um negocio que possui vendas no
exterior e atividades em outros paises, sendo que, quando ha a atividades em outros paises ela
se da por meio de empresas conhecidas como subsidiarias. Ja Hill (2008) de maneira bem
objetiva define como multinacional qualquer atividade que uma determinada empresa realize
em dois ou mais paises. Hill, destaca ainda, que se observa um aumento significativo desde a
década de 40 até o inicio do século XXI de empresas atuando fora de seus paises de origem.

No Brasil, segundo Queiroz e Carvalho (2005) tanto a abertura ao capital, quanto o
fechamento ao comércio foram determinantes para o processo de industrializacao. Segundo os
autores, especialmente, a partir de meados da década de 50, as empresas estrangeiras
passaram a assumir um papel importante na histéria do pais. Isso se deu devido ao Plano de
Metas do Governo Kubitscheck que pretendia um “saldo de cinquenta anos em cinco”
utilizando-se de capital nacional e privado internacional. Naquela época o investimento de
multinacionais foi determinante para impulsionar alguns segmentos da industria. Mas, vale
ressaltar que nos anos 90 notou-se, também, um grande crescimento do investimento direto
estrangeiro no pais ocasionado em especial pelas oportunidades oriundas dos programas de
privatizagdo federal e estaduais e a aquisicao de ativos privados, ocasionados pela intensa
desvalorizagdo cambial que culminou em um movimento de aquisi¢des de empresas
brasileiras por empresas multinacionais.

As empresas foco do estudo, aqui denominadas como X e Y, sdo de origem da Bélgica
e Francga, e possuem unidades no Brasil desde a década de 90 e 80, respectivamente, atuando
no ramo de mineragao.

Acerca do segmento de mineracdo destaca-se sua contribuicdo ¢ decisiva para a
geracdo de superdvits para a balanca comercial. Tendo em vista que s6 em 2017 o Brasil
exportou 403 toneladas de minerais gerando cerca de US$28,3 bilhdes. Vale ressaltar que esse
montante perfaz 13% do total de exportagdes, segundo dados divulgados pelo Relatorio Anual
de Atividades do Instituto Brasileiro de Mineracao - IBRAM (2018).

O relatorio do IBRAM (2018) destaca, ainda, o papel da industria extrativista na
composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB), representando 3,7 % do total do PIB brasileiro,
sendo que, o extrativismo mineral representa cerca de 1,4% do PIB.

Segundo informagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2015)
a industria extrativista empregou cerca de 180 milhdes de trabalhadores diretamente naquele
ano. Portanto, trata-se de importante fomentador da industria nacional, uma vez que, fornece
matéria-prima para as demais industrias do pais.



Destes milhdes de trabalhadores da industria extrativista, grande parte sdo mulheres,
tendo em vista, que segundo dados o portal da Industria (2016) o setor que mais aumentou a
participagdo feminina em seus quadros de funcionarios foi o industrial, apresentando um
crescimento de 14,3% em 20 anos de acordo com dados do Ministério do Trabalho e
Emprego. Destaca-se ainda, que o segmento com maior crescimento de mulheres no periodo
de 1995 a 2015 foi o da mineracdo (65,8%), seguido por material de transporte (60,8%)
alimentos ¢ bebidas (49,3%), madeira e mobiliario (39,3%), industria mecanica (37,3%) ¢
papel e grafico (24,7%). Contudo, ¢ importante destacar que esse aumento da participagdo das
mulheres nas organizagdes ndo representa igualdade e equilibrio em todas as posicdes
hierarquicas.

Em um estudo realizado pelo instituto Ethos (2016) com as 500 maiores empresas do
Brasil visando mapear o perfil social, racial e de género das empresas brasileiras, evidenciou-
se que, embora, as mulheres sejam maioria da populacao segundo dados do IBGE (2017)
perfazendo 51,5% no estudo em questdo elas aparecem sub-representadas, tendo em vista, que
compdem apenas 35,5% do quadro funcional das aludidas empresas.

Mas, o dado mais significativo demonstrado pelo instituto Ethos (2016) ¢ o que se
denominou de “afunilamento hierdrquico” no corpo de colaboradores. Verificou-se uma
menor inclusdo de mulheres em cargos em que se observa o aumento das atribuigdes de
gestao.

Os dados evidenciam uma reducdo significativa acerca da representatividade das
mulheres em cargos mais altos da hierarquia das organizagdes pesquisadas, sendo que, elas
perdem 7,5 pontos percentuais dos cargos de supervisao as geréncias, das geréncias aos
cargos de diretorias perdem mais 18 pontos percentuais e nos conselhos de administracdo
representam apenas 11% em detrimento a 89% de homens nessa posi¢dao. Conforme dados
explicitados na figura 1.

Figura 1- Distribuicdo do pessoal por sexo (%)
HOMENS MULHERES

Conselho de Administracdo
Quadro Executivo

Geréncia

Supervisdo

Quadro Funcional

Trainees

Estagidrios

Aprendizes

Fonte: Instituto Ethos (2016).

Os dados da pesquisa realizada pelo Instituto Ethos evidenciam a necessidade de se
compreender como se dd o processo de empoderamento feminino, em especial em cargos de
gestdo em um segmento que por muito tempo foi predominantemente ocupado por homens, a
mineracao.

METODOLOGIA

Para consecucdo do objetivo apresentado, optou-se por uma pesquisa empirica
caracterizada por ser do tipo descritivo com abordagem qualitativa. Diante disso, buscou-se
com a pesquisa realizada compreender a percepcdo das mulheres em atuar em empresas
mineradoras multinacionais por acessibilidade e intencionalidade, visto que o tema ¢ recente e
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ainda € necessario ser mais discutido, abrindo espaco para mais estudos sobre o assunto e esse
trabalho proporciona dar voz aos sujeitos de pesquisa.

Quanto aos meios foram utilizadas duas pesquisas, sendo a pesquisa como estudo de
caso com intuito de aprofundar um determinado objeto de modo que se obtenha amplo
conhecimento comparativo com duas mineradoras multinacionais. E a segunda utilizada sera
a pesquisa de campo feita de coleta de dados através de entrevistas com roteiro
semiestruturado tendo como objetivo descrever e analisar a percep¢do de duas mulheres
atuantes em cargos de gestdo sobre o empoderamento feminino em cada mineradora. Deste
modo, o roteiro de entrevista com questdes embasadas nas dimensdes do empoderamento
feminino, foi finalizado por saturacdo de informag¢des quando for perceptivel a exploragao do
fendmeno em andlise.

Por fim, O tratamento dos dados oriundos das entrevistas se deu a partir da analise
descritiva, contemplando a descri¢do, a andlise e a interpretagdo dos mesmos. Sendo que, na
descricdo os mesmos foram organizados considerando-se cada um dos entrevistados,
analisados a partir de uma leitura atenta visando a compreensdo do conteudo evidenciado em
cada uma das questdes submetidas as pesquisadas e, por fim, os dados foram interpretados a
partir da elaboracdo de uma sintese entre a teoria e os dados primarios, ou seja, buscou-se
criar um didlogo entre os diversos estudos existentes acerca do tema e as narrativas das
entrevistadas. (GOMES et al, 2005).

ANALISE DE DADOS

Esse trabalho tem por objetivo geral compreender o processo de empoderamento das
mulheres que exercem cargos de gestdo em duas empresas multinacionais do setor de
mineracao, buscou-se ainda, a partir dos objetivos especificos, descrever a percepgao de
mulheres atuantes em cargos de gestdo sobre o papel das mulheres no mercado de trabalho;
demonstrar as diferencas acerca da ascensdo profissional quando comparadas aos homens;
identificar quais as caracteristicas profissionais das mulheres empoderadas entrevistadas; e
por fim, descrever a percep¢ao das entrevistadas sobre a atuacao das mulheres no segmento de
mineracao.

A pesquisa foi realizada com cinco (5) mulheres, aqui denominadas como
ME1(Mulher Empoderada 1), ME2, ME3, ME4 e MES, atuantes em cargos de gestdo de duas
mineradoras multinacionais situadas em Minas Gerais aqui denominadas empresa X ¢ Y. Os
resultados sdo apresentados em duas partes a seguir: perfil das entrevistadas e analise dos
dados sobre a trajetoria de empoderamento feminino. Foram entrevistadas trés (3) mulheres
da mineradora X e duas (2) da mineradora Y, cujos dados séciodemograficos e profissionais
sao apresentados no tépico 4.2. O proximo tdpico, porém, apresenta-se uma breve
caracterizacdo das empresas X e Y.

Caracterizacdo das Empresas X e Y

A empresa X ¢ lider global na producao de Cales, Calesdolomiticas e Minerais. Com
sede na Bélgica, estd presente em 25 paises com mais de 100 unidades industriais ao redor do
mundo. Chegou ao Brasil em 2003 e adquiriu a divisdo de cal industrial. Atualmente, possui
cerca de 600 funcionarios ¢ 9 unidades fabris/escritorios no Brasil, Chile e Colombia.

A empresa Y atua no abastecimento de trés tipos de minério de ferro: Hematita,
Goethita e Itabirito minério de ferro, além de comercializar e fabricar de tubos de aco. A
empresa atende aos setores de energia, petrolifero, industrial, construgdo civil e automotivo.
Com mais de 19.000 empregados no mundo, a empresa Y estd presente em mais de 20 paises
entre eles, a Franca, Alemanha, China, Estados Unidos e no Brasil.



Perfil das Entrevistadas

Os dados sociodemograficos das entrevistadas demonstram que todas as entrevistadas
se enquadram entre 26 e 45 anos de idade, sendo que, uma (1) possui até 30 anos; duas (2) de
31 até 35 anos; e duas (2) entre 40 ¢ 45 anos. Em relagdo a vida familiar, quatro (4) sao
casadas e uma (1) solteira, referente a maternidade, a maioria, tem filhos, conforme dados
demonstrados no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1 - Dados sociodemograficos e pessoais das respondentes

Estado . .
Nome Cargo atual Idade Civil Filho(s) Escolaridade
w1
ME1 Coordenadora de RH 26 a30anos Casada N3o R ——
Completo
ME2 Coordenadora de RH 36 ad40anos Casada Sim Especializacao
Supervisora de Meio A . —— o
ME3 Ambiente 31 a35anos Solteira N3o Especializacao
ME4 Supervgsora de 345 35 5H0S Casais <k Ensino Superior
Qualidade Completo
MES Tecnica em controle de 41 245 anos Casada Sim Ensino Superior
Processos Il Completo

Fonte:

Dados da pesquisa (2018).

Verificou-se, ainda, que quanto a formagdo académica, 3 das entrevistadas possuem
graduacdo e 2 estdo se especializando. Sobre os cargos em que atuam, 2 sdo Coordenadoras
de Recursos Humanos, 1 supervisora de Meio Ambiente, 1 Supervisora de Qualidade e 1
Técnica em controle de Processos, ou seja, todas ocupam cargos de nivel tatico.

O Quadro 2 demonstra os dados profissionais das entrevistadas, evidenciando o tempo
de efetivas na empresa atual, tempo de experiéncia profissional, faixa salarial e, ainda,
buscou-se verificar se alguma delas esta pensando em se demitir do trabalho.

Quadro 2 - Dados Profissionais das entrevistadas

Tempo de |Tempo que atua| Tempo que Pensandoemse| Atua com
Nome | trabalho no na mesma trabalha nesta Faixa saldrial demitir do  |outra atividade
geral empresa atuagdo Trabalho? profissional?
ME1 10 a 15 anos 2a5anos 10a15anos 5a 7 salarios minimos Raramente Ndo
Acima de 10salarios
ME2 153 20 anos 3a5anos 11a15anos I s I Nunca Nado
minimos
ME3 S5al0anos 2a5anos 2a5anos 5a 7 salarios minimos Nunca Ndo
ME4 15 a 20 anos 10a15anos 10a15anos 4 a5 salarios minimos Raramente Ndo
MES 20 a 25 anos 10a15anos 10a15anos 3 a 4 salarios minimos Nunca Nédo

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Em referéncia ao tempo em que atuam na mesma empresa, duas (2) possuem de 2 a 5
anos, uma (1) de 3 a 5 anos e duas (2) de 10 a 15 anos. Quanto ao tempo de trabalho na area
verificou-se que a maioria possui entre 10 a 25 anos no geral.



Acerca da faixa salarial uma (1) entrevistada recebe de 3 a 4 salarios minimos, (uma) 1
recebe 4 a 5 salarios minimos, duas (2) recebem de 5 a 7 salarios minimos, ¢ uma (1) recebe
acima de 10 salarios minimos.

Sobre a possibilidade de demitir do trabalho, duas (2) responderam que raramente
pensam a respeito e 3 responderam que nunca pensaram na possibilidade.

Do total das entrevistadas nenhuma atua com outra atividade.

Tais dados demonstram o perfil das entrevistadas, auxiliando na melhor compreensao
dos dados e expressdes de empoderamento.

Analise dos dados sobre a trajetoria de empoderamento feminino

As mulheres entrevistadas relatam que as principais caracteristicas que um trabalhador
deve ter para conquistar o sucesso profissional ¢ o comprometimento e a busca constante por
novos conhecimentos, conforme pode ser constatado nas falas:

[...] hoje as jornadas estdo cada vez mais flexiveis e a tendéncia é que isso aumente,
o profissional precisa ser comprometido com os resultados da organizagao (ME2).

[...] além dos pré-requisitos do cargo, conhecimentos adicionais e atualizagdo nas
matérias (ME2)

[...] desenvolvimento constante pela busca de conhecimento técnico e crescimento
pessoal (ME).

Além do comprometimento e a preocupagdo acerca da busca por novos
conhecimentos, as entrevistadas apontaram que as mulheres precisam ter estabilidade
emocional, desenvolvimento em linguas estrangeiras, ter um bom relacionamento, saber
interagir ¢ engajar com as pessoas ¢ fundamental. Outros componentes como ética, pro-
atividade, alta energia, foco e responsabilidade, também foram citados como sendo
importantes para conquistar o sucesso profissional.

Ao descreverem como se deu o seu desenvolvimento dentro da organizacao, foi
possivel perceber que cada entrevistada definiu sua trajetoria de acordo com sua experiéncia
profissional. Entretanto, a entrevistada ME2, apontou que a busca constante por novos
conhecimentos e sair da zona de conforto, foi fundamental ao seu percurso profissional.

Na organizacdo atual, ja entrei na posicdo de coordenagdo. Porém até chegar nessa
posi¢do, tive que buscar desenvolvimento na lingua inglesa e também oportunidades
profissionais que me projetasse. Passei por grandes organizacdes em desafios
diferentes. Para isso, morei fora da minha cidade por diversas vezes e distancia pra
mim, nunca foi o problema (ME2).

Sob 0 mesmo ponto de vista a ME1 destaca que tem um lider que apoia e contribui
com orientagdes construtivas para seu desenvolvimento na organizagdo, conforme se observa

no discurso abaixo:
Meu desenvolvimento foi bastante produtivo. Tenho um lider que me acompanha,
cobra e me fornece orientagdes necessarias para o meu desenvolvimento. Busco meu

desenvolvimento pessoalmente, ¢ hoje consigo colher “frutos” destes esforcos
(ME1).

E importante salientar, que segundo Melo ¢ Lopes (2012) nos ultimos anos, o
crescimento do movimento pelo empoderamento feminino tem sido relevante, tendo em vista,
a busca pela independéncia, financeira e pessoal. “Para isso, a mulher empenha-se
preparando-se e qualificando-se para o mercado laboral, a fim de desenvolver sua propria



identificagdo e planejar seu futuro de acordo com seus desejos e ndo de outrem” (MELO e
LOPES, 2012).

Para as entrevistadas ME4 e MES, o desenvolvimento na organizagdo foi realizado em
varias etapas de evolucdo nos cargos e setores até se posicionarem na fung¢ao atual.

De modo consequente, nota-se que a busca por novos conhecimentos das entrevistadas
ajudou bastante para o empoderamento, uma vez que, elas relataram estar sempre buscando a
ascensao no ambiente organizacional.

Ao apontar quais sao as suas ambigOes profissionais foi possivel identificar nas
mulheres que apesar da posi¢cdo em que atuam, ha um sentimento de busca pelo crescimento
profissionalmente dentro da organiza¢do. Para ME4, sua ambicdo profissional ¢ ser uma
referéncia na empresa no cargo em que atua. Ja para MES alcancar o cargo de Supervisora na
area de operacao ¢ um dos pontos de ambicao profissional. A entrevistada ME1 compartilha o
mesmo anseio, relatou que deseja galgar cargos mais altos de gestdo, e se tornar fluente em
dois idiomas. No ponto de vista das entrevistadas ME2 e ME3, crescer profissionalmente ¢
um dos seus objetivos, porém, enfatizaram que ¢ importante a busca continua do
desenvolvimento profissional e pessoal, bem como, o equilibrio entre eles.

As mulheres empoderadas relataram, como caracteristicas proprias, serem:
comprometidas, competentes, proativas e determinadas. Ja a entrevistada ME2 destacou em
seu relato que sempre estd desempenhando seu papel para entregar melhores resultados.
Ressaltou, ainda, que mesmo com sua qualificacdo ¢ preciso desenvolver novos
conhecimentos, constantemente:

Procuro me aprimorar constantemente ¢ buscar desenvolver nos pontos que ainda
ndo domino, na posi¢do de coordenagdo, trabalhamos com temas diversos, que nio
necessariamente fazem parte da minha formag@o e com isso, € necessario estudar e
conhecer. Além disso, tenho bastante atitude e assumo a responsabilidade das
situacdes para mim. Corro atras de entregar resultados e de desempenhar meu papel
da melhor forma possivel (ME2).

Entretanto, sob o mesmo ponto de vista, a ME1 com caracteristicas curiosa ¢ aberta,
busca sempre por inovacdo e ter um bom relacionamento em equipe. Observou-se nas falas
das entrevistadas que o desenvolvimento profissional ¢ a forma mais eficaz para conquistar
algo. Verifica-se, também, que o desejo por alcar novos cargos consiste em uma via de
empoderamento por parte das mulheres, que se configura pela busca de qualificacdo como
estratégia fundamental para o crescimento.

Ao descreverem se sentem pressionadas por serem mulheres e ocuparem os
respectivos cargos dentro da organizacdo, a maioria respondeu que ndo. No entanto, a ME1
salientou que, atualmente, em relacdo ao seu cargo ndo, mas dentro da empresa existem
posicdes em que as mulheres sdo pressionadas. Na percep¢do da ME2 em um ambiente
masculino ndo pode ser “mulherzinhas” com frescuras, deve-se manter o pulso firme e ndo
importar com os termos “chulos”, usados pelos homens.

Na visdo das entrevistadas, ao responderem se o setor de mineragao ¢ para mulheres,
nota-se que as expressoes evidenciam o empoderamento das mulheres. O aumento da
presenca feminina no ambiente organizacional gera novas proporcdes acerca das relagdes de
género e de poder nas empresas.

Sim, em minha opinido o setor de mineragdo, como qualquer outro, ndo tem género,
cor, idade, etc. E possivel ter diversidade. Tudo depende da cultura da Empresa e do
pensamento das pessoas. (ME1)

Sim, todo setor ¢ para mulher ¢ para homem. Nio fago distingdo. Temos sim,
atividades mais pesadas que acabam sendo mais direcionadas para o sexo masculino,
até mesmo por questdo muitas vezes de formacdo e afinidades. Mas isso tem
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mudado no mercado. Cada profissional, tem uma caracteristica diferente e na minha
opinido a empresa s6 tem a ganhar com a pluralidade. (ME2)

Dentro do ambito de mineragdo, em que a predominancia de valores e condutas na
maioria ¢ masculinizada, as entrevistadas em sua percep¢do, apontaram as dificuldades
encontradas para crescer profissionalmente sendo mulher nesse ambiente. Para algumas, ha
um certo preconceito, inclusive, das proprias mulheres. Na opinido da MES as opinides e/ou
atitudes machistas apresentam-se como dificuldades. Sob o mesmo ponto de vista, a
entrevistada ME4 destacou que ¢ possivel enxergar preconceitos por parte dos homens pois,
alguns ainda consideram o setor de mineragdo somente para dominio masculino. Para ME1,
dependendo da cultura da empresa, a questdo de género referente a area produtiva/operagdes
ha uma possibilidade de restricdo feminina. Entretanto, a ME2 ao opinar sobre o assunto,
reconhece que ¢ um ambiente masculino, contudo, expde de forma empoderada a postura das
mulheres perante as dificuldades.

Bom, ¢ dificil de falar, pois estou no ramo de minera¢do a 7 anos ¢ minha ascensao
profissional foi neste ramo. Ocorreu de uma forma bem natural. Mas ¢ um ambiente
mais masculino e mais uma vez, temos que provar que ndo somos frescas, nem
frageis. Na drea de rh, isso ¢ mais tranquilo, porque ja existe uma predominancia
feminina no segmento e de uma forma geral, somos bem aceitas nessa area. Mas os
homens se sentem mais presos do nosso lado, tem que maneirar na forma de falar e
isso acaba dificultando o relacionamento com alguns profissionais. Existe, sim, um
certo preconceito, mas eu finjo que ndo vejo e sigo minhas atividades de forma
profissional. Nao podemos no sentir vitima da situagdo e deixar que esse sentimento,
nos impega de agir. Quando isso ocorrer, ai sim, vocé tem problemas na sua atuagao.
(ME2)

Acerca dessa questao destaca-se que segundo dados do portal da Industria (2016), dos
milhdes de trabalhadores da industria extrativista, grande parte sdo mulheres, tendo em vista,
que o setor que mais aumentou a participagdo feminina em seus quadros de funcionarios foi o
industrial, apresentando um crescimento de 14,3% em 20 anos de acordo com dados do
Ministério do Trabalho e Emprego. Destaca-se ainda, que o segmento com maior crescimento
de mulheres no periodo de 1995 a 2015 foi o da mineragado (65,8%), seguido por material de
transporte (60,8%) alimentos e bebidas (49,3%), madeira e mobiliario (39,3%), industria
mecanica (37,3%) e papel e grafico (24,7%). Contudo, ¢ importante destacar que esse
aumento da participacdo das mulheres nas organizagdes ndo representa igualdade e equilibrio
em todas as posi¢des hierdrquicas.

Vale ressaltar, também, que embora os dados da pesquisa evidenciaram um aumento
significativo das mulheres na industria extrativista, em especial na mineragao, as entrevistas
demonstraram que o setor se apresenta como extremamente machista, dominado pelo
preconceito e restrigdes acerca do publico feminino.

Na percepcdo da MES o afastamento por licenca maternidade atrasa a vida
profissional, gerando certo preconceito por parte dos homens. A entrevistada MEI1
acrescentou que o fato de ser mulher e trabalhar num ambiente de maior ptblico masculino,
ocorrem alguns assédios que nao considera como dificuldade, mas, diminuem o rendimento
profissional e contribuem para a manuten¢ao do preconceito.

Na minha posi¢ao e area de atuacao, ndo passei nenhuma dificuldade por ser mulher.
Nao ¢ uma dificuldade profissional, mas em determinados locais o fato de vocé ser
mulher ocorrem alguns assédios, cantadas, etc. (ME1)

Durante a pesquisa, ao descreverem qual ¢ a sua concep¢ao em relagdo aos homens
terem mais oportunidades profissionais e maior possibilidade de crescimento em sua carreira,
a entrevistada MES respondeu que “sim”, os homens conquistam postos mais importantes por
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ainda existir uma cultura machista e ndo terem muitas responsabilidades como mulheres que
conseguem conciliar carreira e familia, € com isso, acabam por ter maior rendimento
profissional em razdo do equilibrio emocional. Entretanto, a ME2 acrescentou que tem
empresas bem-sucedidas que posicionam mulheres em cargos de gestdo, e isso tem
promovido um movimento de ascensdo feminina em posicionamento de lideranca e acredita
que no futuro sera mais natural. No mesmo ponto de vista, a MEI ressaltou que mesmo de
forma gradativa, o cenario pode mudar de acordo com a fala abaixo:

Acredito que os homens t€ém mais oportunidades profissionais, principalmente nos
segmentos de industria, mineragdo politica e esporte. Em contrapartida, algumas
Empresas ja vém trabalhando a questdo de mulheres na lideranga muito fortemente,
entdo existem sim mulheres que conseguem progredir na carreira. Eu enxergo esta
dificuldade por uma questdo cultural na sociedade, onde as mulheres sempre
cuidavam de casa e os homens traziam o alimento/sustento da familia, e
consequentemente o mercado, principalmente em segmentos de industria e
mineragdo (por ser associado a um trabalho “pesado”) refletiu na mesma forma nao
aceitando essas mulheres. Mas percebo um movimento, mesmo que ainda lento, para
mudar este cenario. (ME1)

Ao responderem se existe a desigualdade profissional em relagdo ao gé€nero, para
algumas das entrevistas ndo existe desigualdade. Em contrapartida as entrevistas ME1 e ME2
reforca a efetiva desigualdade entre homens e mulheres no ambiente corporativo, sdo raizes
culturais, da sociedade, mas que de forma gradativa as barreiras estdo quebrando.

Vale ressaltar, que a percepcdo da maioria das entrevistadas coaduna com os dados
oriundos de uma pesquisa realizada pelo instituto Ethos (2016) que buscou mapear o perfil
social, racial e de género das empresas brasileiras, e que se constatou a existéncia de um
“afunilamento hierdrquico” no corpo de colaboradores, tendo em vista que evidenciou-se uma
menor inclusdo de mulheres em cargos em que se observa o aumento das atribuigdes de
gestao.

Os dados evidenciaram uma reducdo significativa acerca da representatividade das
mulheres em cargos mais altos da hierarquia das organizagdes pesquisadas, sendo que, elas
perdem 7,5 pontos percentuais dos cargos de supervisao as geréncias, das geréncias aos
cargos de diretorias perdem mais 18 pontos percentuais e nos conselhos de administracao
representam apenas 11% em detrimento a 89% de homens nessa posi¢do (INSTITUTO
ETHOS, 2016).

Acerca da atuagcdo de mulheres no segmento de mineragdo que ¢ conhecidamente
masculino, a ME3 enxerga isso como um momento oportuno para o amadurecimento
profissional e abertura de novas oportunidades no mercado de trabalho. Na opinidao da MES5
para permanecer nesse ramo a mulher deve desempenhar muito bem o seu papel para nio
correrem o risco de serem “taxadas”. Para ME4, ¢ inspirador quando vé uma mulher
progredindo na carreira de mineracdo, pois sabe que ¢ uma conquista. Na visdo da ME2, o
ramo de mineragdo tem espaco para todos e a diversidade faz bem para o negocio. Para ME1
com expressdo de empoderamento, expde que as mulheres estdo dispostas a cada dia lutar
pela igualdade social com o intuito de conquistar o seu espago, conforme observa-se na fala
abaixo:

Acredito que as mulheres estdo com muita vontade de mudar esse cenario, € as que
estdo dispostas, “brigam” por esse direito de igualdade e por muitas vezes acabam
conseguindo conquistar este espago, mas s6 conseguiram por muito esfor¢o, o que
deveria ser forma natural assim como os homens. J& escutei de um gerente geral de
mina dizendo que no periodo em que ele teve em sua gestdo o quadro na maioria de
mulheres lideres, foi o periodo de melhores resultados. (ME1)
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O relato da MEI corrobora com Stuart Hall (2011, p. 1-3), quando o autor cita que as
“velhas identidades” estao em declinio, embora, tenham por muito tempo balizado as a¢des do
mundo social. As mudangas oriundas desse declinio apontam para o surgimento de novas
identidades.

Essa nova identidade visa a revolucdo por um mundo mais igualitirio, sendo que
“[...]a meta maior da verdadeira igualdade fica mais proxima cada vez que uma mulher faz
acontecer”. (Sandberg, 2013 p. 24).

Haja visto que ocupar um cargo significa mostrar-se competente para assumir tal
posicdo, ao interrogar as entrevistadas sobre posicdo da mulher em altos cargos dentro das
empresas, o ponto de vista foram as seguintes:

Assim como os homens, elas t€m a mesma capacidade de exercer altos cargos de
lideranca. Hoje temos em nosso quadro de alta lideranga, 10 homens e 1 mulher (a
primeira que conseguiu entrar nesse grupo na histéria da Empresa). Ainda é um
nimero minimo, mas no passado, isso nunca aconteceu. Mesmo que de forma lenta,
as mudangas vém acontecendo. (ME1)

Acho maravilhoso e procuro me espelhar em tais. (ME4)

As mulheres entrevistadas citaram outros componentes como competéncia, resiliéncia,
frutos de reconhecimento através de desempenho, como formas para alcancar altos cargos.

Ao serem questionadas sobre a reagdo das pessoas dentro da organizacdo quando
dizem que ocupam os respectivos cargos, algumas responderam que as pessoas ficam
surpresas, acham que ¢ sorte, mas, poucos conseguem enxergar o que elas passaram para
alcancar os objetivos profissionais dentro da organizagdo. Outras responderam que € normal e
que nunca perceberam reagdes pejorativas.

Durante a entrevista, ao serem questionadas sobre considerar-se uma mulher
empoderada, todas ressaltam que “sim”, para elas, empoderamento feminino trata-se da
liberdade para tomar suas proprias decisdoes conforme pode ser constatado nas falas:

Se levarmos em conta a questdo de empoderamento significa que as mulheres
podem ser o que querem e fazer as escolhas que mais fazem sentido para si, sim, eu
me considero uma mulher empoderada, pois fago as minhas escolhas dentro do que
me faz bem. (ME2)

Sim, na verdade para mim, ser empoderada ¢ poder fazer suas proprias escolhas ¢
nesse aspecto eu posso. (MEL)

Considero batalhadora, focada a conseguir meus objetivos e nunca deixei que pelo
motivo de ser mulher parar a minha carreira, por mais que tenho filhos e marido
desde cedo foi treinada a ser independente pagar minhas contas e vencer os desafios
propostos. (MES)

Sim, sou dona das minhas decisdes e convicta dos meus valores. (ME3)

Para Nailakabber (1999), o empoderamento € o recurso para aquelas pessoas que nao
conseguiram sustentar a pressdo, a desconfianga de estruturas repletas de preconceito, e
capacidade de fazer escolhas estratégicas para sua vida, sendo assim, poder ¢ a capacidade de
fazer escolhas.

A autora destaca, ainda, que o processo de empoderamento da mulher ocasiona uma
nova concep¢do de poder, gerando um rendimento e crescimento socioeconOomico,
principalmente, no ambiente empresarial através de seu potencial significativo em construir
novos métodos de tomada de decisdes e responsabilidades compartidas (Nailakabber, 1999).

A presenga feminina tem gerado um desbloqueio perante ao ambiente organizacional
através do papel que ela desempenha em uma institui¢ao, sendo assim, ao serem abordadas
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sobre a como elas se enxergam perante o papel da mulher no mercado de trabalho, algumas
das entrevistadas consideram-se fundamentais, essenciais € necessarias para o mercado de
trabalho. Entretanto, a ME3 enxerga que as mulheres sdo tdo importantes como os homens.
Para ME1, como expressao de mulher empoderada, informou que as mulheres com
todas as dificuldades devem continuar em busca de se posicionarem no mercado de trabalho,

conforme fala abaixo:
Hoje as mulheres nao ficam somente no lar, elas passaram a buscar e se posicionar
no mercado de trabalho, mesmo que com dificuldades. Hoje a mulher tem uma
maior autonomia, liberdade de expressdo, confianga, com mais voz ativa. (ME1)

Na percep¢ao da ME2, o papel da mulher ¢ fundamental no mercado de trabalho, além
disso, ajuda a contribuir com as despesas da casa:

Fundamental, a mulher contribui de forma diferente para as organizagdes, mas além
disso, hoje o mercado é muito estavel e ¢ um risco colocar todas as moedas em um
unico cofre. Portanto, ndo da para ter somente o homem trabalhando na casa. (ME2)

Perante aos posicionamentos das entrevistadas a respeito da mudanga que ainda ¢
necessaria para que de fato se tenha um contexto de trabalho mais respeitoso e com igualdade
de géneros, a ME1 sinalizou trés pontos fortes para a mudanca revolucionaria: a mudanga de
cultura, a quebra de paradigma e igualdade de salarios. No ponto de vista da MES, mostrar
para seus filhos desde pequeno que mulher ndo ¢ um ser fragil, e que os homens tém os
mesmos deveres domésticos, € as mulheres nao precisam aceitar ser assediadas para alcangar
seus objetivos, ¢ um ato de mudancga para igualdade de género. Entretanto, a ME3 mostrou
um pouco desmotivada, dizendo que o pais ¢ de cultura machista e essa mudanca ¢ de dificil
trato, porém, enfatizou que o respeito entre géneros ¢ a principal ferramenta para mudanga.

Para ME2, as mudangas vém de geragdo para geragao conforme argumento abaixo:

Acho que ¢ uma questdo que tende a melhor de geragdo para geracdo, a mulher até
muito pouco tempo atrds ndo votava e nem tinha cpf. A medida que essas coisas se
tornam mais distantes e a presenga da mulher no mercado de trabalho for cada vez
maior e mais comum, a tendéncia ¢ ir mudando, claro que temos que lutar pelos
nossos direitos e para que as coisas sejam mais igualitirias. Mas acho que criamos
igualdade com igualdade e ndo com cotas, por exemplo. (ME2)

A partir da analise de dados verificou-se a percepcdo de mulheres que atuam em
cargos de gestdo de duas multinacionais do segmento de minera¢do sobre suas trajetdrias
profissionais, desafios e dificuldades, além de evidenciar a visdo das mesmas acerca do
empoderamento feminino.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentou como objetivo geral compreender o processo de
empoderamento das mulheres que exercem fung¢des em cargos de gestdo em duas empresas
multinacionais do setor de mineragao.

Verificou-se que em relagdo ao papel das mulheres no mercado de trabalho, as
entrevistadas ressaltaram que “Elas” vem conquistando seus espagos € se sentem com mais
autonomia para atuar nas organizagdes, mesmo que ainda existam algumas dificuldades, em
que os aspectos que fundamentam o patriarcado ainda predominam. Porém, as mulheres vém
se sentindo mais prosperas por ter suas responsabilidades profissionais, e através disso,
conseguir ajudar na renda familiar.

Observou-se, ainda, que a percepcao das entrevistadas acerca das oportunidades de
ascensdo em comparacdo aos homens demonstra que ha uma diferenca acerca das
oportunidades em relagdo, pois os homens acabam conquistando postos mais importantes
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dentro das organizagdes, por ainda existir uma cultura machista e por ndo terem a mesma
rotina familiar das mulheres. Mas, existem algumas organizagdes que estdo dando mais
oportunidades para as mulheres que exercem cargos de gestdo, e isso, faz com que as
mulheres se sintam mais empoderadas.

As principais caracteristicas profissionais das mulheres empoderadas evidenciadas nas
entrevistas foram comprometimento, busca constante por novos conhecimentos, estabilidade
emocional, desenvolvimento em linguas estrangeiras, bom relacionamento, saber interagir,
engajar pessoas, ser ¢tica, proativa, foco, responsabilidade foram apontadas como
determinantes para o sucesso profissional.

Quanto a atuagcdo das mulheres no segmento de mineragdo verificou-se que na
percepcao das entrevistadas o setor ainda possui uma cultura machista, em que as mulheres
relataram sofrerem preconceito, inclusive, das outras mulheres, pois dependendo da cultura da
empresa, levando em consideracdo a area produtiva e operacdes, existe uma certa restricao
para o sexo feminino. Apesar de todas dificuldades encontradas neste segmento, o estudo
evidenciou que as mulheres acreditam que as organizagdes estejam se adaptando a
predominancia feminina no setor de minério.

Constata-se, portanto, que foi possivel responder ao problema de pesquisa que buscou
demonstrar “Como se da o processo de empoderamento das mulheres que exercem cargos de
gestdo em duas empresas multinacionais do setor de mineragdo?”’, uma vez que, verificou-se a
percepcao das entrevistadas sobre o papel da mulher no mercado de trabalho, a ascensao
profissional em comparagdo aos homens, as principais caracteristicas das mulheres
empoderadas e identificar a participagdo das mulheres no segmento de mineragao.

Como limitagdo da pesquisa destaca-se a auséncia de mulheres em cargos de nivel
estratégico na amostra, seja por se apresentarem em menor quantidade nesse nivel ou pela
falta de acesso a elas. A pesquisa foi realizada com mulheres que atuam em cargos de gestao
em niveis operacionais ou taticos.

Para futuras pesquisas recomenda-se, portanto, a inclusdo de mulheres que atuam no
nivel estratégico de grandes organizagdes.

A pesquisa se mostrou extremamente relevante, tendo em vista, a necessidade de
buscar-se maior igualdade nos &mbitos social, organizacional e politico.
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