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MARCAS DO PODER NAS RELACOES DE GENERO: IMPASSES E DESAFIOS

Resumo

Este trabalho tem por objetivo refletir sobre o exercicio do poder nas relacdes de género que
se estabelecem nas praticas de socializacdo, a partir de um viés critico e interdisciplinar,
apresentando suas possiveis expressoes e efeitos sobre o sujeito e a sociedade. Para tanto,
tomam-se como unidade analitica as relagdes de género e as possibilidades e problemas que
lhes sdo inerentes na dindmica social como forma de se contribuir com pesquisas e
intervencdes no contexto, com interesse marcadamente critico e emancipatério, uma vez que
as institucionalidades referentes as marcas do poder nas relacdes de género hierarquizam e
minimizam o poder de acdo de grupos sociais tomados como minoritarios, tais como mulheres
e LGBTQ’s. Parte-se, para a elaboracdo deste ensaio tedrico, de leituras e interpretacdes da
relac@o entre as produgdes discursivas e seus efeitos na constituicdo das estruturas psiquicas
dos sujeitos para, por fim, vislumbrar as vicissitudes e desafios que emergem desse tramite.
Acredita-se que as contribui¢des daqui decorrentes possam ampliar os olhares e praticas em
Estudos Organizacionais Criticos, permitindo a construcdo de reflexdes que visem
proporcionar autonomia, poder e voz aos sujeitos minoritarios.

Palavras-chave: Poder; Género; Sujeito; Performatividade.
Introducao

Como se expressam as formas de exclusdo por género nos espagos socio-
organizacionais? Comum que pensemos, em primeiro momento, em estratégias de segregacao
e discriminacdo que sdo impostas pela externalidade e que vulnerabilizam os sujeitos quanto a
seu poder de acdo. Sem recursos especificos para a mudanga, caber-lhes-ia, pois, a aceitacao
de sua condicao de menor valor social. Assim, ter-se-ia ou ndo poder para efetivar interesses
proprios das categorias minoritarias (mulheres e LGBT’s, por exemplo), apesar da politizacdo
que por vezes se expressa em suas trajetorias de vida. Mas teriam os grupos em questio plena
consciéncia das marcas do poder que formam sua propria configuracdo subjetiva? De que
modo esse poder atuaria na constituicdo de estruturas psiquicas dos sujeitos, orientando-lhes a
pratica social? Até que ponto ndo se endossa a exclusao exercida sem uma clara percepgao de
sua operacionalizacdo? Nao seria por demais fatalitico compreender as estratégias de exclusao
pelo viés da segregacdo e discriminacdo somente pelas externalidades? Quais as
possibilidades aos sujeitos minoritarios?

Tais problematizacdes sdo pontos de partida para o ensaio tedrico que aqui se
apresenta. Buscamos refletir sobre como se operacionalizam as marcas do poder nas relagdes
de género tomando o sujeito e suas expressdes na dindmica socio-organizacional como base
de anélise, partindo de um recorte interdisciplinar e critico em sua intencionalidade, dado o
interesse emancipatorio a que se volta este ensaio. Chamamos de critica a perspectiva que tem
por propoésito analisar as contradi¢des que sdo inerentes aos fendmenos de exclusdo por
género, além de se considerar seu carater histérico-social, dialético e processual, a fim de que
se possam vVislumbrar recursos para a mudancga. Para tanto, recorremos a autores que nao
naturalizam a nog¢do de poder e de gé€nero em suas proposi¢des, € estabelecem que tais
relagdes emergem das trocas inter-subjetivas como construgdes dos proprios sujeitos e de seus
espacos de socializagdo. Dessa forma, as contribuicdes do Construcionismo, do
Estruturalismo Cognitivo e do Pds-estruturalismo aqui se convergem, num esforco dialégico,
para se pensar como as marcas do poder sdo inerentes as praticas sOcio-organizacionais e
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como elas se operacionalizam na constituicdo subjetiva dos envolvidos. Tais abordagens,
diferentes em suas bases epistemoldgicas, poderiam ser aqui aglutinadas em funcio de sua
consideragdo acerca do agenciamento dos sujeitos na constru¢do de si e de sua realidade
socio-histérica. Assim, ndo abordamos o fendomeno da discriminacdo de género de modo
deterministico; ao contrério, as marcas do poder se operacionalizam atravessando a complexa
amdlgama sujeito X organizagdo social, de forma que a mudanca dependerd de como os
sujeitos se posicionam quanto ao cuidado de si nas relagdes e segundo sua conscientizacao
quanto ao processo (MAGALHAES, 2018).

Acerca dessa leitura e interpretacdo interdisciplinar, busca-se neste ensaio tedrico, de
forma ainda mais concreta, exemplificar através das relacdes de gé€nero e suas pluralidades
performativas quais as consequéncias desse poder dominante sobre a formagdo e condugdo
psiquica dos sujeitos. Inevitavelmente, dissertar sobre os efeitos das praticas discursivas junto
a constituicdo dos sujeitos nos direciona a abarcar, para além desta andlise, uma reflexao
sobre quais sdo as possibilidades de leitura e atuacdo nos Estudos Organizacionais Criticos,
uma vez que se voltam ao desafio de promover discursos reflexivos, criticos e construtivos,
sem promover dominagdes que institucionalizam o0s sujeitos, por seu interesse emancipatorio.

Esperamos que a reflexdo aqui proposta possa auxiliar no ambito dos Estudos
Organizacionais Criticos no sentido de ndo mais se dicotomizar a relacdo sujeito X
organizacdo, mas superd-la, com foco na complexidade que € prépria das praticas de
socializacdo; que o trabalho aqui apresentado possa iniciar um frutifero questionamento sobre
a problemadtica levantada, mesmo que se tenha a ci€ncia da complexidade do que se busca
aqui dissertar. Acredita-se que os desdobramentos deste trabalho possam abrir maiores
direcionamentos as praticas organizacionais voltadas as questdes de gé€nero e diversidade
sexual, ampliando, assim, o escopo de pesquisas e intervencdes em favor das
performatividades e liberdades de expressdo na sociedade contemporanea. E que as
consideragdes que aqui se tecem possam servir de recursos de reposicionamento dos sujeitos
quando de seus percursos € trajetorias existenciais, ampliando-lhes a consciéncia de si e de
mundo em meio a suas relagdes.

2 - Das variabilidades de concepc¢oes acerca do poder

A tentativa de se definir o que € "poder" parece ser em si um exercicio do mesmo. O
sentido de se "definir" algo implica caracterizar ou determinar a natureza de algo de forma
decisiva (MARTINEZ, 2008).

Assim, qualquer definicdo em si traz a ideia, a constru¢do ou mesmo o exercicio do
poder, afinal, apresenta-se de maneira impositiva ao interlocutor, demarcando suas
possibilidades de movimento, segundo a inten¢do de quem as profere.

Os socidlogos Berger e Luckmann (2014) irdo apontar que, conhecer uma defini¢do —
no caso, sobre o "poder" ou, mesmo antes, sobre “definir” — de forma coletiva, compartilhada
socialmente como sendo uma verdade, seria compartilhar das construcdes de verdades e
significacdes que foram e sdo geradas na "vida cotidiana" pelos chamados "homens comuns".
Estes autores, representantes da sociologia do conhecimento, interessam-se em compreender o
conhecimento que existe nessas constru¢des € como se dd o processo produtivo que os origina
dentro de cada sociedade. Afinal, segundo eles, "¢ precisamente este conhecimento que
constitui o tecido de significados sem o qual nenhuma sociedade poderia existir" (BERGER
& LUCKMANN, 2014, p. 29).

Em outras palavras, no momento em que o ser humano nasce, é inserido em uma
sociedade cronologicamente — “cronos’ referente ao tempo e légica referente a estruturagdo —
anterior a ele, com suas verdades e conhecimentos ja estabelecidos. A criagdo, pela sociedade,
dessas verdades e significacdes, se dd, concomitantemente, com a cria¢cdo de uma leitura e
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interpretacdo de mundo que serd compreendido pelos seres ali inseridos como sendo a
realidade. A principal constru¢do social que permite todo esse tramite orquestrador da
realidade, segundo os autores, € a linguagem:

Entre as multiplas realidades hd uma que se apresenta como sendo a realidade por
exceléncia. E a realidade da vida cotidiana. [...] A linguagem usada na vida cotidiana
fornece-me continuamente as necessdrias objetivagdes e determina a ordem em que
estas adquirem sentido e na qual a vida cotidiana ganha significado para mim. [...]
Desta maneira a linguagem marca as coordenadas de minha vida na sociedade e
enche esta vida de objetos dotados de significacdo (BERGER & LUCKMANN,
2014, p. 38).

Logo, compreender a linguagem presente em uma sociedade é compreender a forma
como as pessoas ali inseridas capturam, significam e se relacionam com a realidade.
Compartilhar do arcabougo linguistico que tange a realidade de uma sociedade, é compartilhar
uma leitura e uma interpretacdo da vida cotidiana, dos outros, e também de si, ou seja, das
possibilidades de construcdo de si. Se a linguagem, sob essa perspectiva, € o que fornece a
capacidade, faculdade ou possibilidade para uma constru¢do social da realidade e,
consequentemente, dos individuos ali presentes, é possivel pensar a linguagem como uma
forma possivel de exercicio do poder. (MARTINEZ, 2008, p. 554).

Como a sociedade executa essa transmissdo de linguagem e tipificagdes para os
sujeitos nela inseridos? Podemos inferir que a interiorizacao da exterioridade no processo de
constituicdo subjetiva se daria por meio da socializag@o, orientada pelas institucionalidades.
Segundo Berger e Luckmann (2014, p. 77), “a institucionaliza¢do ocorre sempre que ha uma
tipificagdo reciproca de agdes habituais por tipos de atores” — aqui compreendidos como
sujeitos. Assim, € possivel compreender toda tipificacdo como uma institui¢do. As institui¢des
ndo surgem de stbito, mas sdo produtos de um processo historico de tipificagdes que foram
compartilhadas ao longo do tempo pelos sujeitos. As instituicdes se cristalizam em tempo e
espaco e as mudangas institucionais dependem de fatores diversos, como a percep¢dao de
recursos para o empreendedorismo social e o poder de agenciamentos dos sujeitos, uma vez
que € funcdo das institucionalidades a prescricio das formas de conduta, pensamento e
expressao dos sujeitos.

As instituicdes, também, pelo simples fato de existirem, controlam a conduta humana
estabelecendo padrdes previamente definidos de conduta, que a canalizam em uma direcao
por oposicdo as muitas outras dire¢des que seriam teoricamente possiveis. E importante
acentuar que este cardter controlador € inerente a institucionalizagao enquanto tal, anterior a
quaisquer mecanismos de sansdes especificamente estabelecidos para apoiar uma instituicdo
ou independentes desses mecanismos. Tais mecanismos (cuja soma constitui o que
geralmente se chama sistema de controle social) existem evidentemente em muitas
institui¢des e em todas as aglomeracdes de instituicdes que chamamos sociedades.

Em consonancia — sem que se desconsiderem as particularidades epistemoldgicas — a
leitura e andlise sobre estes mecanismos, Foucault (2014) também ird contribuir para o
desenvolvimento de uma andlise dos efeitos dos discursos e do poder que neles se confiram
no estabelecimento das condi¢des de producdo social por meio de dispositivos variados nas
praticas sociais. No entanto, faz-se antes necessdrio advertir que, apesar de alguns termos
serem comuns entre as obras de Berger e Luckmann (2014) e Foucault (2014), suas
significacdes, origens e consisténcias se portam de forma particular. Foucault (2014) também
trabalhard com a noc¢@o habitos, instituicdes, dentre outros termos, mas com nuances
idiossincréticas. Se concedida a liberdade para a associagdo, o que Berger e Luckmann (2014)
chamam de linguagem, serd compreendido em Foucault (2014) como discurso, adquirindo,



talvez, maior complexidade e densidade, principalmente se aderido a outro conceito do autor,
o poder.

Foucault (2014, p. 8) supde "que em toda a sociedade a produgdo do discurso é ao
mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de
procedimentos"”. Este trabalho € elaborado e exercido pelas institui¢des com o objetivo de
"conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento aleatdrio, esquivar sua pesada e
temivel materialidade." (FOUCAULT, 2014, p. 8 e 9). Neste exercicio, segundo Foucault
(2014), as instituicdes prestam suporte a uma vontade de verdade, que visa ser reforcada e
conduzida em todas as suas praticas, podendo assim "exercer sobre os outros discursos [...]
uma espécie de pressdo e como que um poder de coer¢do" (FOUCAULT, 2014, p. 16 e 17).

E possivel exemplificar, de modo metaférico, parte dessa orquestra¢io que a
institucionaliza¢do do discurso promove sobre os sujeitos, a fim de exercer sobre ele poder e
dominio, no didlogo apresentado por Foucault (2014, p. 7), entre o desejo e a instituicao:

O desejo diz: "Eu ndo queira ter de entrar nesta ordem arriscada do discurso; ndo
queria ter de me haver com o que tem de categérico e decisivo; gostaria que fosse ao
meu redor como uma transparéncia calma, profunda, indefinidamente aberta, em que
os outros respondessem a minha expectativa, e de onde as verdades se elevassem,
uma a uma; eu ndo teria se ndo de me deixar levar, nela e por ela, como um destrogo
feliz". E a instituicdo responde: "Vocé ndo tem por que temer comecar; estamos
todos af para lhe mostrar que o discurso estd na ordem das leis; que hd muito tempo
se cuida de sua aparicao; que lhe foi preparado um lugar que o honra mas o desarma;
e que, se lhe ocorre ter algum poder, € de nds, s6 de nds, que ele lhe advém".

O discurso, assim como a linguagem, é engendrado em um processo sécio-histdrico
lento e complexo, o qual € pautado, supervisionado, ancorado e tacitamente amalgamado ao
poder. O que Foucault (2014; 2017) nos apresenta como poder € algo que paira com, € por
sobre, os discursos, validando-os ou invalidando-os, legitimando-os ou deslegitimando-os,
segundo suas regras, tipificacdes e anseios. Se o poder € o que legitima o discurso, serd
também o poder o que permite ou ndo, a existéncia ou subsisténcia de qualquer verdade, ou
realidade, concebida em uma sociedade.

Mas, afinal, o que € entdo o discurso que estd tdo intimamente ligado ao poder e ao seu
exercicio, podendo ser, em suas for¢as maiores, orquestrado pelas institui¢cdes? O proprio
Foucault (2014, p. 46 e 47) apresenta que:

O discurso nada mais € do que a reverberacdo de uma verdade nascendo diante de
seus proprios olhos; e, quando tudo pode, enfim, tomar a forma do discurso, quando
tudo pode ser dito e o discurso pode ser dito a propdsito de tudo, isso se dd porque
todas as coisas, tendo manifestado e intercambiado seu sentido, podem voltar a
interioridade silenciosa da consciéncia de si. Quer seja, portanto, em uma filosofia
do sujeito fundante, quer em uma filosofia da experiéncia origindria ou em uma
filosofia da mediac@o universal, o discurso nada mais é do que um jogo, de escritura,
no primeiro caso, de leitura, no segundo, de troca, no terceiro, e essa troca, essa
leitura e essa escritura nfo jamais pdem em jogo sendo os signos. O discurso se
anula, assim, em sua realidade, colocando-se na ordem do significante.

Munidos dessa compreensdo sobre o discurso, torna-se vidvel indagar: como um
discurso pode surgir, carregando consigo o poder da verdade? Ou ainda, como pode o
discurso ser aceito como verdade, mesmo quando diante de controvérsias e descredibilidades
possiveis, apresentadas também por outros discursos, no exercicio de suas praxis?

Retomemos aqui Berger e Luckmann (2014) e a construgdo social da realidade para
tentar elaborar uma possivel resposta a estas questdes. Segundo os autores “nas fases iniciais
da socializagdo a crianca é completamente incapaz de distinguir entre a objetividade dos
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fendmenos naturais e a objetividade das formagdes sociais” (BERGER & LUCKMANN,
2014, p.83). Logo, as instituicdes exercem seu poder discursivo sobre a crianga, apresentando-
a um mundo, um conjunto de significacdes, de verdades, por vezes dogmas, tipificacdes,
classificacoes, valores, dentre outros discursos, que visam por fim orientd-la segundo os
objetivos e desejos da prépria instituicdo. Foucault (2014, p.41) apresenta que “todo sistema
de educacao € uma maneira politica de manter ou de modificar a apropriacdo dos discursos,
com os saberes e os poderes que eles trazem consigo”.

Dessa forma, é possivel notar que ndo somente existe uma atuacdo de controle via
discurso e poder, ja por sobre as criancas, mas uma manutencdo constante deste controle, via
instituicdes, para governar € manter sob governo os sujeitos presentes neste jogo discursivo.
A tentativa de manter atuante o jogo discursivo parece ser, consequentemente, a tentativa de
manter atuante o poder a este inerente, € concomitantemente seu status quo.

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito € simplesmente que ele
ndo pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz
coisas, induz ao prazer, forma saberes, produz discursos. Deve-se considerd-lo como
uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma

instancia negativa que tem por fungio reprimir (FOUCAULT, 2017, p. 45).

Se adentrarmos de maneira nao mais densa ou importante, mas, talvez, mais singular,
as esferas que tangem o poder e o seu exercicio presente nos discursos, chegaremos, pois, no
que Bourdieu (1989) nos apresenta como “o poder simbdlico”. Dessa forma, alteramos o foco
interpretativo € compreensivo sobre o poder, da esfera do discurso para a esfera de seus
efeitos simbodlicos de dominacao. Para Bourdieu (1989, p.9), “o poder simbdlico é um poder
de construcdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem gnoseologica: o sentido
imediato do mundo (e em particular do mundo social)”. Porém, adverte o autor, é justamente
diante deste mundo de sentidos ofertado pelo poder que se faz “necessario saber descobri-lo
onde ele se deixa ver menos, onde ele € mais completamente ignorado, portanto, reconhecido”
(BOURDIEU, 1989, p. 7). A ignorancia, a invisibilidade ou mesmo imperceptibilidade do
poder simbdlico parece ser condicdo sine qua non para o exercicio do mesmo, afinal este “sé
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos
ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 1989, p. 7 e 8).

Para melhor compreender essa ideia interdependente entre poder e sujeito e, dessa
forma, enfim direcionar esta linha de raciocinio as questdes que tangem ao género, podemos
dizer, a luz de Bourdieu (2014, p. 52 e 53), que:

O poder simbdlico ndo pode se exercer sem a colaboracdo dos que lhe sdo
subordinados e que sé se subordinam a ele porque o constroem como poder. [...]
temos que registrar e levar em conta a construgcdo social das estruturas cognitivas
que organizam os atos de constru¢cdo do mundo e de seus poderes. Assim se percebe
que essa constru¢do prdtica, longe de ser um ato intelectual consciente, livre,
deliberado de um "sujeito" isolado, é, ela prdpria, resultante de um poder, inscrito
duradouramente no corpo dos dominados sob forma de esquemas de percepcao e de
disposicdes (a admirar, respeitar, amar etc.) que o torna sensivel a certas
manifestagdes simbdlicas do poder.

O poder ou mesmo seu exercicio, a essa altura, ja nao € mais, exclusivamente, uma
instancia opressora para além do sujeito. Dominar, excluir, definir, categorizar sdo, antes de
tudo, exercicios humanos e humanamente construidos. Nada, dird Foucault (2017, p. 237), “¢
mais material, nada € mais fisico, mais corporal que o exercicio do poder”. Responder o que é
poder, talvez seja mais que um exercicio de investigacdo sdcio-histérica, cultural ou
discursiva, mas também de investigacdo de si, de autoandlise, de compreensdo co-
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participativa na constru¢do, orquestracdo e manutencdo do poder. Afinal, a “sujei¢cdo” ao
poder, como nos demonstra Butler (2017a, p. 10), “significa tanto o processo de se tornar
subordinado pelo poder quanto o processo de se tornar um sujeito”.

Butler (2017a) nos esclarece, entdo, que pensar o exercicio do poder nos convida a
pensar como o poder que se atravessa nas praticas sociais € base para a propria constituicao da
psique humana. O poder ganha, entdo, uma conotagdo diferente da usualmente tomada no
ambito das Ciéncias Humanas e Sociais, como algo externo ao sujeito ou como efeito de suas
praticas, mas passa a ser entendido como algo que estd na prépria constitui¢do dos sujeitos,
como algo de que ndo se escapa. Assim, o0 mesmo poder por meio de que me condiciono e
assujeito € base para minhas acOes e expressdes de poder no cotidiano. A autora abarca a
complexidade da dialética inerente ao poder nas relagdes humanas, ampliando as
possibilidades de andlise acerca das relagdes de poder na atualidade, considerando as
possibilidades performativas dos sujeitos em seus respectivos contextos € em suas
micropoliticas de existéncias (MAGALHAES, 2018).

Relacoes de género enquanto relacoes de poder

A taxonomia que tenta exercer-se sobre as questdes de género parece ndo o fazer na
intencdo de contribuir para uma elucidacao ou construcao de significado, mas sim, via poder,
na inten¢cdo de dominar seus classificados. Logo, definir género parece a construcdo de mais
um discurso que ndo escapa a dialética do poder, sendo, portanto, mais uma forma de
“sujeicdo” no sentido butleriano. (BUTLER, 2017a)

Trazendo essas questdes a contemporaneidade, Spargo (2017, p. 10) nos apresenta que
“embora pareca existir uma definicdo mais ampla de comportamentos sexuais aceitdveis,
muitos dos velhos preconceitos continuam vigentes, € novas crises estdo sempre surgindo”.
Afinal, “a sexualidade ndo é um aspecto ou fato natural da vida humana, mas uma categoria
da experiéncia que foi construida e que tem origens historicas, sociais e culturais, mas nao
biolégicas” (SPARGO, 2017, p. 15).

Em corroboragio a ideia trazida por Spargo (2017), pode-se apresentar os dizeres de
Berger e Luckmann (2014, p. 70) quando elucidam que

[...] ndo existe natureza humana no sentido de um substrato biologicamente fixo, que
determine a variabilidade das formacdes socioculturais. H4 somente a natureza
humana, no sentido de constantes antropoldgicas (por exemplo abertura para o
mundo e plasticidade da estrutura dos instintos) que delimita e permite as formagdes
socioculturais do homem. Mas a forma especifica em que esta humanizacido se
molda é determinada por essas formacdes socioculturais, sendo relativas as suas
numerosas variagdes. Embora seja possivel dizer que o homem tem uma natureza, é
mais significativo dizer que o homem constréi sua prépria natureza, ou, mais
simplesmente, que 0 homem se produz a si mesmo.

Logo, ndo ha um substrato natural, inato, congénito, que fornece ao sujeito orientagdes
ou coordenadas a respeito do seu género, ou mesmo de seu sexo, mas sim uma constru¢ao
social discursiva que endereca a este sujeito o que ele “deve” ser ou a maneira como ele
“deve” se portar. Pensando em nossa sociedade, e em sua reverberacao “criativa” quando das
possibilidades ofertadas a este sujeito para construir-se, podemos citar o que “[...] a poeta e
critica feminista Adrienne Rich chamou de ‘“heterossexualidade compulséria” — a ordem
dominante pela qual os homens e as mulheres se veem solicitados ou forcados a ser
heterossexuais” (SALIH, 2017, p. 71).

Frente a heterossexualidade compulséria, ou mesmo, como apresenta Salih (2017, p.
67) a um mundo discursivo heteronormativo, no qual “a heterossexualidade é considerada
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normal”, tornam-se evidente as limitacdes acarretadas quando pensamos sobre género. As
associacOes, construcdes sociais dos termos e seus significados, existentes entre macho,
homem e masculino, ou fémea, mulher e feminino, expressam um limiar de possibilidades
insuficiente e incapaz de abranger, abarcar ou mesmo justificar a imensa pluralidade inventiva
e expressiva que os géneros apresentam.

Voltamos a questdo principal deste capitulo: como poderiamos, entdao, compreender o
que é género? Butler, como apresenta Salih (2017, p.67), ird construir uma possibilidade de
resposta afastando-se “da suposi¢cdo comum de que sexo, género e sexualidade existem numa
relacdo necessariamente mutua” para assim compreender género como um processo ou um
“devir”, e ndo um estado ontoldgico do ser que simplesmente “somos”. Dessa forma, Butler
ird “situar o género e o sexo no contexto dos discursos pelos quais eles sdo enquadrados e
formados, de modo a tornar evidente o carater construido (em oposi¢do a ‘natural’) de ambas
as categorias” (SALIH, 2017, p. 68).

E a partir deste pensamento ou leitura que Butler (2017b, p. 56) ird dizer que “género
nao é um substantivo” — aqui compreendido como uma substancia, uma esséncia, algo natural
ou inato — enderecado ao sujeito, pois este “‘substantivo é performativamente produzido e
imposto pelas praticas reguladoras da coeréncia do género”. Dessa forma, “o género mostra
ser performativo”, uma vez que ‘“ndo ha identidade de gé€nero por trds das expressdes do
género”, afinal “essa identidade é performativamente constituida, pelas proprias “expressoes”
tidas como seus resultados” (BUTLER, 2017b, p. 56). Para a autora, género € um processo
continuo de constru¢do no qual o sujeito demonstra ser algo que ele quer se fazer ser, ou,
muitas das vezes, que o sujeito acredita ser.

Compreender a ideia de performatividade nao implica associd-la a ideia de
performance, posto que a performance (ou acting) pressupoe a existéncia anterior de um papel
ou institucionalidade que se deva performar, encenar, como nas colocag¢des dos interacionistas
simbodlicos, em especial Goffman (2011). Nesse sentido, performance é uma forma de
encenacdo a qual o sujeito se condiciona em fun¢@o de expectativas sociais anteriores ao seu
poder de acdo. A performatividade, por sua vez, é a estratégia encontrada pelos sujeitos em
suas prdticas de cuidado de si, pela via da subversdo, da criatividade e do agenciamento,
auxiliando na configurac¢do de novas formas de se expressar no mundo.

Como saida para esse aprisionamento discursivo dominante, Butler (2017b) apresenta
uma certa interdependéncia entre as identidades de género. Quanto mais clara for a nogao de
homossexualidade enquanto identidade, concomitantemente assim o serd, uma vez
socialmente estabelecidas como opostas, a nocdo de heterossexualidade. Para reprimir, aponta
Butler (2017b), a lei precisa antes criar o que serd reprimido, dessa forma a lei € em si uma
possibilidade de subversio, pois, € justamente dentro de suas instancias, que € possivel criar
subversoes a ela mesma. Afinal, “o “impensdvel” estd assim plenamente dentro da cultura,
mas € plenamente excluido da cultura dominante” (BUTLER, 2017b, pag. 139).

Pensando género quanto uma sequéncia de atos, por vezes subversivos, € importante
salientar que estes atos ocorrem dentro de uma demarcacdo, ou limitagdo, imposta pelo
discurso, pelo poder e pela prépria organizacdo e estruturacdo social em que o sujeito se
encontra. Logo, os sujeitos possuem um limiar restrito de possibilidades de identidade de
género — ou mesmo de si — ndo sendo, portanto, uma possibilidade livre, uma selecdo a la
carte infinita de atuacdes. Spargo (2017, p. 40) representa bem esta ideia ao dizer que

da mesma forma que o gé€nero parece ser um componente fundador da minha
identidade, também minhas preferéncias e desejos sexuais parecem ser, ou ddo a
impressdo de ser, fundamentais para a minha percep¢do de quem sou. [...] O que me
permite pensar a meu respeito como detentora de uma identidade de qualquer tipo
sd0 os vdrios discursos e seus saberes que produzem e policiam tanto a sexualidade
como o gé€nero. As palavras que uso e os pensamentos que tenho estdo ligados as
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construcdes da realidade da minha sociedade; assim como enxergo as cores
definidas pelo espectro, percebo minha identidade sexual dentro de um conjunto de
“opg¢des” determinadas por uma rede cultural de discursos.

Nesse sentido, se o género pressupuser a existéncia de uma identidade anterior a ele,
estaria, por consequéncia, reafirmando um determinismo bioldgico para as expressoes de sua
identidade, ou seja, pressupor que hd um sujeito, ou um corpo, natural anterior ao género,
reafirma a ideia de que sendo homem, o sujeito serd irrefutavelmente masculino. Se
compreendermos género em seu sentido performativo, podemos dizer que “ndo ha identidade
de género por trds das expressoes do género” (BUTLER, 2017b, p. 56), ou seja, € na medida
em que o sujeito atua performativamente que ele constréi sua identidade de género.

Por desfecho, longe de ser um substantivo, como fora anteriormente apontado, género
deve ter entdo a conotacdo de um verbo ou acdo (BUTLER, 2017b). Sendo um verbo,
podemos pensar tanto em seu aprisionamento via diretrizes gramaticais rigidas, quanto em sua
possibilidade de liberdade poética — subversao nas praticas sociais.

Producoes discursivas na constituicao do sujeito

Dentre as vdrias indagagdes, problematizacdes e questionamentos sobre as questdes
que tangem ao género, Butler (2017b, p. 8) faz a seguinte pergunta: "que configuracdo de
poder constréi o sujeito e o Outro, essa relacdo bindria entre 'homens' e 'mulheres’, e a
estabilidade interna desses termos?". Voltamos assim a um problema epistemoldgico
apontado também por Bourdieu (2014) ao alertar sobre as dificuldades de andlise e
problematizacdo deste assunto, uma vez que ndo apenas estamos incluidos no que elegemos
como objeto de nossa andlise, mas somos também produto e coautores desse discurso de
dominagdo ao qual langamos mao para, através dele proprio e de seus recursos dominantes,
promovermos uma andlise critica e, talvez, subversiva em relacdo a essa dominagao, aqui, em
especial, as identidades de género.

Gracas as contribuicdes foucaultianas € possivel compreender como a influéncia desse
poder discursivo atua na formacdo, conducdo e regulacdo do sujeito, impondo-lhe limites,
restri¢des e diretrizes especificas para os movimentos expressivos e constitutivos de seu "eu"
e de seu género. Para Foucault (2014) € no que se pode compreender como "ritual" que os
sistemas de restricoes vém ordenar e definir, de forma mais visivel, as qualidades dos
individuos que falam, ou seja, os individuos inseridos nessa linguagem. Segundo o autor:

o ritual define a qualificacdo que devem possuir os individuos que falam (e que, no
jogo de um didlogo, da interrogagdo, da recitagdo, devem ocupar determinada
posicdo e formular determinado tipo de enunciados); define os gestos, 0s
comportamentos, as circunstancias, € todo o conjunto de signos que deve
acompanhar o discurso; fixa, enfim, a eficicia suposta ou imposta das palavras, seus
efeitos sobre aqueles aos quais se dirigem, os limites de seu valor de coercdo. Os
discursos religiosos, judicidrios, terapéuticos e, em parte também, politicos, ndo
podem ser dissociados dessa pratica de um ritual que determina para os sujeitos que
falam, ao mesmo tempo, propriedades singulares e papéis preestabelecidos
(FOUCAULT, 2014, p. 37).

Este "ritual", este jogo de didlogo, que tantas coisas definem para os sujeitos, segundo
Foucault (2014), muitas das vezes ndo sdo questionados ou postos a prova por estes
individuos. Ao contrdrio, sd@o perpetuados e aceitos, mesmo diante de uma atuagdo,
impositiva, perversa, impia e, porque ndo dizer, sanguindria por sobre os corpos € a psique

humana. A razdo segundo a qual muitas vezes ndo hd um movimento de contraposi¢ao,



subterfugio, luta ou transgressdo desses discursos dominadores é, para Bourdieu (2014), a
naturalizacdo dos processos de dominagdo, que ocorre sobre estas atuacdes ritualisticas.

Segundo Bourdieu (2014), hd ndo apenas um processo de dominacdo empregado
nesses rituais, mas um processo de dominacdo masculina que vem impor uma inversdao da
relacdo de causa e efeito, naturalizando os processos e as influéncias masculinas dominadoras,
na construcgdo social e simbdlica da realidade.

Existe um movimento para dar sentido ao mundo, para tal, os sujeitos o nomeiam,
classificam e o valorizam de todas as formas. Estes simbolismos se estruturam na sociedade e
se institucionalizam, tornando-se assim estruturas estruturadas. Nao somente, em uma relagao
dialética entre o sujeito que confere ao mundo significado e é também significado por este
mundo que ele mesmo criou e significou, essas estruturas estruturadas passam a ser também
estruturantes, ou seja, passam a nomear, classificar e valorizar os sujeitos. (BOURDIEU,
1989). Consequentemente o sujeito “apreende o mundo social e suas arbitrdrias divisoes, a
comecar pela divisdo socialmente construida entre os sexos, como naturais, evidentes, e
adquire, assim, todo um reconhecimento de legitimacdo” (BOURDIEU, 2014, p. 17).

Como aponta Foucault (2017, p. 235), “ndo € o consenso que faz surgir o corpo social,
mas a materialidade do poder se exercendo sobre o préprio corpo dos individuos”. Afinal, "a
forca simbdlica € uma forma de poder que se exerce sobre os corpos [...]" (BOURDIEU,
2014, p. 50), o que torna fundamental "a compreensao de que ndo ha pensamento humano [...]
que seja imune as influéncias ideologizantes de seu contexto social" (BERGER &
LUCKMANN, 2014, p. 22).

Bourdieu (2014) adentra ainda mais a esta questdo quanto aponta que, a0 promover
atos de conhecimento, e aqui podemos compreender, a titulo de exemplo, atos subversivos de
(re)construgdo da identidade de género, assim o faz dentro dos esquemas que sdao produtos da
dominacdo. Muitas das tentativas de promover uma mudanca no status quo acabam nao sendo
um ato de conhecimento, mas de reconhecimento do lugar de dominado ou de submissao aos
dominantes. No entanto, Bourdieu (2014, p. 22) nos aponta, que “hd sempre lugar para uma
luta cognitiva a prop6sito do sentido das coisas do mundo e particularmente das realidades
sexuais”. E justamente o que ndo é facilmente tipificado, claramente categorizado, aquilo que
se mantem em uma “‘indeterminacao parcial” — talvez por sua originalidade — que ird autorizar
as “interpretacdes antagdnicas, oferecendo aos dominados uma possibilidade de resisténcia
contra o efeito de imposi¢ao simbdlica” (BOURDIEU, 2014, p.22).

Foucault (2017, p. 41) diz crer “que aquilo que se deve ter como referéncia nao € o
grande modelo da lingua e dos signos, mas sim da guerra e da batalha. A historicidade que
nos determina e nos domina € belicosa e ndo linguistica”. Tomando essa perspectiva
foucaultiana de leitura social, podemos pensar no que Bourdieu (1989, 2014) nomeia como
violéncia simbdlica, uma violéncia que, em consonancia com o poder simbdlico supracitado,
caminha no limiar existente entre o discurso e o ato de agressao, brutalidade, hostilidade ou
mesmo crueldade. Como Bourdieu (2014) aponta, em sua grande maioria, a violéncia
simbdlica € direcionada principalmente as mulheres e, por isso, assim como faz o autor, é
preciso antes fazer a seguinte ressalva sobre o termo:

Ao tomar "simbdlico” em um de seus sentidos mais correntes, supde-se, por vezes,
que enfatizar a violéncia simbélica é minimizar o papel da violéncia fisica e (fazer)
esquecer que hd mulheres espancadas, violentadas, exploradas, ou, o que é ainda
pior, tentar desculpar os homens por essa forma de violéncia. O que ndo é,
obviamente, o caso. Ao se entender "simbélico” como o oposto de real, de efetivo, a
suposicdo € de que a violéncia simbdlica seria uma violéncia meramente "espiritual”
e, indiscutivelmente, sem efeitos reais. E esta distincdo simplista, caracteristica de
um materialismo primdrio, que a teoria materialista da economia de bens simbdlicos,
em cuja elaboragcdo eu venho hd muitos anos trabalhando, visa a destruir, fazendo
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ver, na teoria, a objetividade da experiéncia subjetiva das relacdes de dominacdo
(BOURDIEU, 2014, p. 46).

E possivel supor que a propria tentativa de minimizar a atuacdo real e objetiva da
violéncia simbdlica, desmerecendo sua atuacdo na tentativa de distancid-la de seu sentido
concreto, seja em si um exemplo de exercicio, ou execucdo, da prépria violéncia simbdlica,
em prol de sua manuten¢do, atuando em ofensiva contra as articulagdes que a denunciam. A
violéncia simbdlica é um dos produtos possiveis do poder simbdlico, que visa em sua
classificacdo, nomeacao e representacao do mundo social fornecer aos sujeitos uma percepcao
que os faca crer, validar e reproduzir uma légica de dominagdo que afronta os dominados —
em especial as mulheres, segundo Bourdieu (2014) — em prol da producdo e manutencao de
uma economia simbélica que mantenha o status quo dominante em vigéncia (BOURDIEU,
2014).

E neste movimento fluido da histéria, nessa liquefacio psiquica e organica dos sujeitos
e suas sociedades, que a vida encontra terra fértil para germinar. Algo que parece ser inerente
ao florir da vida psiquica e social sdo as ervas daminhas que sufocam, vez ou outra, a
articulacdo dos galhos e frutos que dessa sociedade brotam. Nessa correlacdo metafdrica,
aparentemente organica, os problemas relacionados ao género e a diversidade sexual
enfrentam desafios multiplos para se fortificarem, crescerem e ganharem seu lugar ao sol
diante de tantas pedras e secas prolongadas. Porém € neste mesmo solo que as possibilidades
de subversdo e enfrentamento das “pragas” sociais que tolhem o florescer da diversidade
podem e devem nascer. O discurso parece ser o solo em que as possibilidades nascem e o
poder seria a dgua e os nutrientes que fortificam este solo. Atentemo-nos, pois, ao que
semeamos.

Impasses inerentes as praticas de socializacao e constituicao subjetiva

Através de Berger e Luckmann (2014) foi possivel compreender o processo de
formacdo das sociedades e suas tipificagdes, bem como as institui¢cdes inerentes da coalisdo
das tipificacdes. Com Bourdieu (1989; 2014) vimos que as institui¢des se configuram de
forma estruturadas e também estruturantes, sempre trajadas com sua manta discursiva de
poder simbdlico, formando opinides, leituras de mundo, dentre outros. Em Goffman (2004)
podemos notar através do que o autor denomina como estigmas que essas tipificacoes
recebem também valoragcdo, os estigmas, ou estigmatizados, sdo os que recebem valores
desprestigiante e configuram-se como fundamentais para a existéncia e manuteng¢do dos que
recebem valora¢do estimada. Este pensamento ndo parecer ser diferente do que Nietzsche
(2009) nos apresenta sobre a moral escrava, que busca valorizar a si mesma através da
depreciacao (forca reativa) de tudo que se diferencia dela, estimando também seus
semelhantes — ou que em seu delirio foram assim estigmatizados.

Goffman (2004, p. 6) define, portanto que o termo estigma

serd usado em referéncia a um atributo profundamente depreciativo, mas o que é
preciso, na realidade, € uma linguagem de relacdes e ndo de atributos. Um atributo
que estigmatiza alguém pode confirmar a normalidade de outrem, portanto ele ndo é,
em si mesmo, nem horroroso nem desonroso.

Nesta perspectiva, o outro faz-se espelho para a visdo de um ‘“eu” indefinido, pois
encontra-se em constru¢do. A atribuicdo de valor negativo a um outro tipificado como
diferente do atribuidor, mostra-se como uma tentativa desesperada deste ultimo de atribuir a si
uma prestigiosa ou estimada valoracdo. Mas para qué? Qual intuito encontra-se no cerne
desse trabalho ou exercicio valorativo?
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Se retornarmos a Freud € possivel dizer, segundo a leitura psicanalitica, que sem uma
forma de amor especifica e extremamente complexa denominada transferéncia, ndo seria
possivel pensar a existéncia de uma sociedade (SIQUEIRA, 2014). Entre os jogos discursivos,
a dinamica do poder, os simbolismos, as dominacdes e etc., que formam os pilares de nossa
sociedade, encontramos a transferéncia como um outro alicerce fundamental formador das
bases sociais. Segundo Laplanche (2001, p. 514) o termo “designa em psicandlise o processo
pelo qual os desejos inconscientes se atualizam sobre determinados objetos no quadro de um
certo tipo de relacdo estabelecida com eles”. Dessa forma, trata-se de “uma repeticdo de
protétipos infantis vivida com um sentimento de atualidade acentuada.” (LAPLANCHE,
2001, p. 514).

Em Freud compreenderemos que, no inicio das elaboragdes sobre a transferéncia, o
autor elege uma cisdo tedrica na elaboracdo da transferéncia, classificando-a em duas
possibilidades de expressdo: a primeira seria a transferéncia positiva a qual estdo relacionados
0 amor, a compaixao a ternura. Por outro lado, temos a transferéncia negativa, diretriz que se
vetoriza a sentimentos hostis e agressivos (ROUDINESCO, 1998). Logo, como nas malhas
que tecem o poder com os fios do discurso — ou seria o inverso? — encontra-se também na
transferéncia a presenca de articulacdes amdveis e hostis simultaneamente, o que nos permite
reforgar a ideia associativa entre discurso e formacao psiquica.

Se adentramos as questdes de género para pensar toda essa dinamica transferencial,
chegaremos aos pressupostos freudianos a respeito do Complexo de Edipo. Segundo Moreira
(2004), a elaboragio do Complexo de Edipo permite a Psicandlise superar-se da teorizagdo de
uma seducdo real, para um projeto de teoria da fantasia e da sexualidade infantil. Em
Laplanche (2001, p. 77) encontramos que o Complexo de Edipo é o

conjunto organizado de desejos amorosos e hostis que a crianca sente em relagcdo aos
pais. Sob a sua forma dita positiva, o complexo apresenta-se como na histéria de
Edipo-Rei: desejo da morte do rival que é a personagem do mesmo sexo e desejo
sexual pela personagem do sexo oposto. Sob a sua forma negativa, apresenta-se de
modo inverso: amor pelo progenitor do mesmo sexo e 6dio ciumento ao progenitor
do sexo oposto. Na realidade, essas duas formas encontram-se em graus diversos na
chamada forma completa do complexo de Edipo. [...] A antropologia psicanalitica
procura encontrar a estrutura triangular do complexo de Edipo, afirmando a sua
universalidade nas culturas mais diversas, e ndo apenas naquelas em que predomina
a familia conjugal.

Se compreendemos a familia conjugal como sendo a familia heteronormativa, torna-se
inteligivel a existéncia do Complexo de Edipo para além das definicdes sexuais (pai, mie,
menino, menina) presentes na conceituacdo original. Logo, se eliminarmos as classificacoes
de género empregadas, restar-nos-a apenas um elemento que se apresenta como vital,
imprescindivel, condi¢io sine qua non para a elaboragio do Complexo de Edipo, que é o
desejo, ou melhor, a dialética do desejo.

Para melhor elucidacdo acerca da dialética do desejo, € preciso antes compreender que
as variabilidades performativas que se apresentam como possibilidades de expressdo e
construcdo de género, ou identidade sexual, nos permitem analisar “os caminhos e percursos
cartograficos de que se valem os sujeitos em seu processo de visibilidade e autonomia nas
relagcdes” sociais, “ilustrando-nos seu agenciamento e potencialidades enquanto préticas de
liberdade” (MAGALHAES, 2018, p. 334). No entanto,

ilustram também a acdo das coercdes sociais por meio das quais se operacionalizam
préticas de poder e submissdo, produzindo-lhes e orientando-lhes a ordem do desejo.
Noutras palavras: a dialética do desejo marca a contradicdo existente entre a
concepcao de que o desejo é origem das mobiliza¢cdes humanas em relaciio a sua
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falta constitutiva [...], como nos propdem os autores de fundamentagdo psicanalitica,
e a concepcdo de que o desejo é produzido pelas sancdes, € efeito que atua na
maneira como os préprios sujeitos estruturam ou substantivam seu centro de
referéncia de si (articulag@o entre estrutura do Eu — autoconsciéncia — e pds-estrutura
do Eu — o devir) nas complexas interacdes sociais, como nas propostas sécio-
histdricas, pés-estruturalistas e pés-modernistas (MAGALHAES, 2018, p. 334).

Considerando as proposicoes de Magalhdes (2018) de que a dialética do desejo se
expressa como efeito da maneira como os proprios sujeitos estruturam e substantivam seu
centro de referéncia de si, é possivel retornar ao Complexo de Edipo freudiano associando-o a
pergunta sobre o que se encontra no cerne das categorizagdes valorativas que visam atribuir
valor a uns em detrimento valorativo de outros. Se, nas relacdes infantis, independente do
sexo, a crianca ndo recebe os cuidados de um outro, ela morre. Indefesa, incapaz, vulnerdvel e
extremamente limitada em recursos de sobrevivéncia, a crianca € objeto nas maos de um
outro, do qual, indispensavelmente, necessita, seja qual for a elaboracdo feita em torno do
termo, de um enderecamento de amor para receber, como consequéncia desse enderecamento,
dedicagdo minima para a manutencao de suas condicdes vitais. Demandar amor parece ser a
priori um recurso minimo indispensavel a condicdo de existéncia e, no desespero para se ter
amor e assim sobreviver, o ser “humano” elabora as mais diversas formas de alcancd-lo, por
vezes odisseias, em prol de algo que talvez nunca tenha tido.

Dividir um espaco comum demonstra, dessa forma, a necessidade de partilhas,
negociacoes, julgamentos, além da destitui¢do de um lugar tnico e privilegiado. Goi (2014, p.
51) corrobora sua ideia ao langar mdo de uma citacao de Rufo (2003) dizendo que “cada um
de nés nutre a fantasia de ser alguém unico, de ser o Unico a contar para os outros € no
mundo. Abandonar essa ideia € dificil, mas necessdrio para viver entre os outros, com toda a
sua vulnerabilidade”. Atentemo-nos, pois, a palavra vulnerabilidade. A crianga que divide o
amor de quem o protege, divide, por consequéncia, sua protecdo, 0 que a torna mais
vulneravel as vicissitudes, intemperes e ineditismos inerentes a vida.

Se a crianga tenta de uma forma ou de outra, diante as transferéncias inerentes do
complexo de édipo, corresponder ao desejo de um de seus cuidadores, este ato parece ser,
antes de mais nada, um enderecamento de demanda de amor para que, se correspondida, a
crianga possa sobreviver. E no discurso ofertado pelo outro, que a crian¢a encontrard recursos
para se constituir, buscando caber-se nos limites exigidos por essa articulagdo discursiva em
prol da prépria sobrevivéncia. E nessa dialética dos desejos, seja de sobrevivéncia por parte
da crianga, ou qualquer outra a ela enderecada por parte de seu cuidador, que a crianca se
sujeita ao aprisionamento, a dominagdo, a aceitacdo de padrdes sociais pré-estabelecidos e
pré-valorados, adentrando assim, na ordem do discurso. Dessa forma, da esfera micropolitica
familiar para a esfera macrossocial discursiva, o sujeito assujeita-se buscando sobreviver
diante de suas insegurancas, talvez inatas, talvez provenientes de um inicio discursivo
estruturante, ou melhor, estruturado em sua psiqué. (MOREIRA, 2004; FOUCAULT, 2014,
2017; BOURDIEU, 1989, 2014; BUTLER 2017a).

Em corroboracdo a esse pensamento podemos dizer, segundo Peixoto Junior (apud
MAGALHAES, 2018, p. 338), que “quando determinadas categorias sociais parecem garantir
a existéncia subjetiva, um certo apego a sujeicdo pode muitas vezes ser preferivel a ndo
existéncia”’. A constru¢do dos estigmas pode entdo ser pensada como um mecanismo de
defesa que visa distanciar o amor do outro, via estigmatiza¢do, para que se tenha maior
enderecamento de capital simbdlico com fins salutares (amor), disponiveis para aquele que
estigmatiza. E preciso ser igual a quem me protege para que este me ame e continue
protegendo, e € preciso estabelecer um outro, bem diferente e distante de mim, para que
minhas semelhangas com quem me protege e “qualidades” que acredito ter sejam realgadas.
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Como nos adverte Nietzsche (2005, p. 62), “o amor a um Unico ser ¢ uma barbaridade:
pois € praticado as expensas de todos os outros”. A estigmatizacdo ocorre, para que aquele
que estigmatiza se sinta seguro dentro da prisdo do préprio discurso - alienacdo. A
dominagdo, via ordem discursiva e simbolica, visa manter os estigmas que valoram
positivamente aqueles que nio os detém, na tentativa de se fazerem unicos e privilegiados nas
relagdes sociais em prol de mais poder sobre os outros que 0s ameagam — ou que assim S3ao
interpretados. As vdrias violéncias, sejam elas simbdlicas ou fisicas — se € que € possivel
separd-las — aqui com recorte aquelas que emergem a partir das questdes de género, como
exemplo toda expressio de LGBTQ-fobia, parecem estar diretamente associadas a uma
expressao de inseguranca, fraqueza, vulnerabilidade, debilidade e definhamento estrutural por
parte do discurso de seus praticantes como uma forma desesperada de tentar manter vigente
tal pueril discurso que os forma enquanto sujeitos.

Se o discurso € este que, através do poder que possui, limita as fronteiras da prisao do
eu, também, por consequéncia limitard as fronteiras aprisionadoras do outro, construindo
também em seu entorno uma prisdo. Butler (2017a, p. 91) dir4, em uma interpretacdo das
obras de Foucault, que

a prisdo, desse modo, age sobre o corpo do prisioneiro, mas o faz obrigando-o a se
aproximar de um ideal, de uma norma de comportamento, de um modelo de
obediéncia. E assim que a individualidade do prisioneiro se torna coerente,
totalizada, que se converte na posse discursiva e conceitual da prisdo; €, como
afirma Foucault, dessa forma que ele se torna “o principio de sua prépria sujei¢ao”.
Esse ideal normativo inculcado no prisioneiro, por assim dizer, ¢ um tipo de
identidade psiquica.

Freud (2011) aponta para a similaridade existente entre a formag¢do de uma estrutura
social e a formacgdo de uma estrutura psiquica. Se o discurso em seu sentido dialético € o que
forma, tanto a sociedade como o sujeito, essa relagao dialética s6 pode ser investigada ou
mesmo compreendida, como nos remete Freud (2001), através de um trabalho arqueoldgico
desse mesmo discurso. Logo, como pensar praticas (subversivas?) que permitam uma
expressividade, ou performatividade de gé€nero livre das retaliagdes, dominagdes e puni¢des
impostas por essa articulacdo social vigente? Como fazer isso em sentido macro? Como
promover uma mudan¢a na estruturacdo social, se para tal, mostra-se necessirio uma
mudanca na estrutura psiquica dos sujeitos que a compde, sendo que ambas sdo
interdependentes e coautoras de si?

Das possibilidades de mudanca nos processos de socializacio

Como nos mostra Foucault (2017, p. 240),

para que o processo revoluciondrio ndo seja interrompido, uma das primeiras coisas
a compreender é que o poder ndo estd localizado no aparelho de Estado e que nada
mudard na sociedade se os mecanismos de poder que funcionam fora, abaixo, ao
lado dos aparelhos de Estado, em um nivel muito mais elementar, quotidiano, nio
forem modificados.

Foucault (2014, p. 48) ainda apresenta em um comentdrio que, em nossa andlise,
direciona seus leitores a busca por articulacdes que promovam resisténcia, mudangas e
alteracoes no status quo dos discursos dominantes, ao dizer que:

se quisermos, ndo digo apagar esse temor, mas analisd-lo em suas condic¢des, seu
jogo e seus efeitos, € preciso, creio, optar por trés decisdes as quais nosso
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pensamento resiste um pouco, hoje em dia [...]: questionar nossa vontade de
verdade; restituir ao discurso seu cardter de acontecimento; suspender, enfim, a
soberania do significante.

O primeiro, questionar a vontade de verdade, acredita-se aqui nos remeter ao carater
institucional do discurso de poder da ciéncia (e dos Estudos Organizacionais) por sobre o
sujeito. Se partirmos do pressuposto que sabemos tudo em relacdo ao sujeito que a nds se
apresenta, seremos apenas mais um discurso dominante que aprisiona, institucionaliza,
objetifica, enquadra, silencia e rotula sujeitos. O segundo, sobre restituir o discurso ao seu
carater de acontecimento, nos explica que o discurso ndo se encontra no imaterial, pelo
contrério, é na materialidade dos corpos que ele se efetiva, na concretude consequencial que
se inscreve na socializa¢do. Por fim, sobre a suspensdo da soberania do significante, podemos
retomar a verdade presente nos discursos em relagao aos sujeitos. Parece-nos, pois, mais uma
funcdo das ciéncias ditas criticas (enquanto pratica de abertura aos sujeitos para sua propria
constru¢do) promover flexibilizacdes aos significados enderecados aos significantes,
suspendendo assim sua soberania e construindo espaco para o sujeito fazer-se em suas
proprias articulacdes discursivas.

Seria necessdria, entdo, uma subversdo do proprio discurso dos Estudos
Organizacionais para a efetivacdo de praticas de liberdade e performatividades?
Constantemente! Se pensamos um sujeito que € processual, que estd em constante
(re)construgdo de si, seria um equivoco ndo o acompanhar em seu devir, seu vir-a-ser, sua
constante metamorfose, sua pluralidade, criatividade e tantos outros aspectos como 0s
supracitados referente ao que Magalhaes (2018) denomina de sujeito processual concreto. As
praticas organizacionais voltadas a valorizacdo da diversidade devem promover meios para
que todos os vetores que tangem de alguma forma o sujeito processual concreto possam ser
abordadas pelo préprio sujeito de uma forma critica e construtiva.

Em corroboragdo a essa ideia podemos apresentar Bourdieu (1989, p. 15) quando ele
articula sobre

a destruicdo deste poder de imposicdo simboélico radicado no desconhecimento
supde a tomada de consciéncia do arbitrdrio, quer dizer, a revelagdo da verdade
objectiva e o aniquilamento da crenga: é na medida em que o discurso heterodoxo
destr6i as falsas evidéncias da ortodoxia, restauracdo ficticia da doxa, e lhe
neutraliza o poder de desmobilizacdo, que ele encerra um poder simbdlico de
mobilizacdo e de subversdo, poder de tornar actual o poder potencial das classes
dominadas.

Logo € preciso promover discursos que combatam os discursos dominantes, € preciso
promover discursos heterodoxos — que se faz contra normatiza¢des, dogmas, padronizacgoes,
que € anticonformista — para que se identifiquem os estratagemas dos discursos ortodoxos —
de cardter inquestiondvel, inico e verdadeiro — e possamos assim combaté-los em prol da
mobilizacdo, das subversdes e da promog¢ao das potencialidades, e pluralidades performativas
de género, daqueles que se encontram dominados. Eis a possibilidade para as mudancgas
necessdrias as relacdes de poder em meio as questdes de género que possam garantir alguma
equidade quando das préticas de socializacao entre homens, mulheres, LGBTQ’s, etc.

A existéncia de poderes e discursos diversos mostram-se indispensdveis para a
constru¢do das estruturas psiquicas e as estruturas sociais, bem como as formas variadas de
classificagdo, tipificacdo e valoracdo que nelas se encontram. Nao obstante, a dialética do
desejo implementa essa dinamica, tornando-a ainda mais complexa, e porque ndo dizer
interessante. Em meio a toda essa complexidade, a diversidade faz brotar nos sujeitos que a
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constituem as mais variadas, criativas, auténticas, expressivas e artisticas expressoes de si e de
seus géneros.

Outra grande questdo € quando pensamos que, desse mesmo solo, brotam discursos
que agridem, reprimem e matam das mais diversas formas, as expressdes que se mostram
diferentes de uma em especial elegida como norma. Além desse problema, temos ainda o erro
comum por parte dos sujeitos que, ao tentarem lutar contra essa repressdo acabam por
fortifica-la ainda mais. Lancando mao da metdfora, na tentativa de extinguir as ervas
daminhas que sugam e destroem as forcas de algumas plantas presentes nesse solo do poder
discursivo, os jardineiros acabam por adubdé-las.

E preciso, pois, um trabalho criterioso, profundo, bem orientado, um conhecimento
denso e claro sobre este solo, para que as raizes mais profundas dessas ervas daninhas possam
ser arrancadas. Combater as retaliacdes sociais, a misoginia, as LGBTQfobias, na tentativa de
promover independéncia, seguranca, liberdade e voz aos sujeitos ndo € nem de longe tarefa
facil. Cabem aqui vérios campos que podem ser citados e articulados nesse intuito, como
educagdo, politica, saide publica, sociologia, antropologia, tecnologia e etc.

Compreender a formacdo de uma organizacdo implica, portanto, compreender a
constru¢do social de nés mesmos e de nossa realidade, atentando-se para o fato de que as
performatividades (de género ou ndo) sdo formas de se expressar para, pelo e com o outro,
pautadas nos desejos que subjazem de nossa constituicdo enquanto sujeito. Espera-se que a
partir dai se abram possibilidades de reflexdo para ressignificar-se (e, consequentemente, o
outro que nos forma) e gerar conhecimentos capazes de produzir uma nova realidade
discursiva.
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