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DIVERSIDADE NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AFETA NA
EVIDENCIACAO DE PRATICAS AMBIENTALIS E SOCIAIS? UMA ANALISE NAS
EMPRESAS BRASILEIRAS

1 INTRODUCAO

A preocupacdo com a qualidade ambiental e social tornou-se mais acentuada nas ultimas
décadas, principalmente com o crescimento da conscientizacdo dos stakeholders frente as
questdes relacionadas a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) (Hu & Loh, 2018; Reverte,
2009). As crescentes pressoes estabelecidas pelas partes interessadas t€ém exigido um maior
envolvimento das organizacdes em acdes de RSC e, consequentemente, uma maior
comunicacdo desse engajamento (Guidry & Patten, 2010; Hu & Loh, 2018; Reverte, 2016).
Estudos tém indicado que o Conselho de Administracdo é cada vez mais responsavel pelas
questdes relacionadas a RSC, sendo fundamental para o estabelecimento de metas e objetivos
em relacdao a RSC (Jamali, Safieddine, & Rabbath, 2008; Rao & Tilt, 2016). Com isso, o
aumento da sensibilidade sobre as questdes relativas a Responsabilidade Social Corporativa
tem ocasionado mudangas nas divulgacdes empresariais, levando as empresas a se preocuparem
ndo somente com a divulgacdo de informacdes financeiras, mas também com a evidenciagao
de informag¢des ndo financeiras.

A evidenciagcdo de préticas ligadas a Responsabilidade Social Corporativa pode ser
entendida como o fornecimento de informagdes financeiras e nao financeiras relativas ao
relacionamento de uma corporagdo com o seu espago fisico e social (Deegan & Rankin, 1996;
Hackston & Milne, 1996; Said, Zainuddin, & Haron, 2009). A conscientiza¢do publica, o
interesse por questdes socioambientais e a atencdo dos meios de comunicagdo tem resultado no
aumento das divulgacdes sociais pelas empresas nas ultimas décadas (Gray, Kouhy, & Lavers,
1995; Reverte, 2009). Nesse contexto, as organizacdes tém sido cada vez mais solicitadas a
prestar contas das suas praticas ambientais e sociais a um publico mais amplo do que os grupos
de acionistas e credores (Reverte, 2009). A divulgagdo de informacdes sociais corporativas
pode ocorrer em diversos meios, como nos relatérios de Responsabilidade Social Corporativa
das empresas.

Os relatérios de Responsabilidade Social Corporativa apresentam informagdes de
carater econdmico, ambiental e social e prestam contas aos stakeholders quanto ao desempenho
organizacional da corporacdo. Os relatérios sociais corporativos cobrem as agdes sociais e
sustentdveis das organizagdes a modo de refletir as preocupagdes das mesmas com as questoes
socioambientais. A literatura tem apresentado que empresas com relatérios de RSC com
maiores qualidades informacionais tém reacOes e avaliagdes de mercado significantemente
mais positivas (Bachoo, Tan, & Wilson, 2013; Guidry & Patten, 2010; Wang & Li, 2016), uma
vez que os riscos associados a desempenhos futuros da organizacdo podem ser melhores
avaliados pelos investidores (Wang & Li, 2016).

Além das pressdes dos stakeholders, a estrutura do conselho de administracdo das
empresas pode ser fundamental quanto a evidenciagdo de informacdes sociais corporativas nos
relatorios de RSC. O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa [IBGC] (2015) informa
que para a boa governanga sdo essenciais a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e a
responsabilidade corporativa. Além disso, orienta que uma alta administracdo mais
diversificada permite um maior conjunto de informacdes e levantamento de questdes sobre a
empresa € uma maior congruéncia dos valores organizacionais com as atividades sociais, que
segundo Pucheta-Martinez, Bel-Oms e Olcina-Sempere (2018a) ndo seria possivel com a
formacdo de uma alta administracdo com caracteristicas tradicionais. Dessa forma, estudos t€m
relacionado a composi¢ao do conselho com a evidenciag¢do de informacdes de praticas ligadas
a Responsabilidade Social Corporativa (Helfaya & Moussa, 2017; Hu & Loh, 2018; Jizi,
Salama, Dixon, & Stratling, 2014; Modiba & Ngwakwe, 2017).



Decisdes importantes sobre questdes de Responsabilidade Social Corporativa da
empresa sao tomadas pelo conselho de administragdo, sendo assim ferramenta importante para
a elaboracdo do relatério de RSC da corporacdo (Muttakin, Khan, & Mihret, 2018; Pucheta-
Martinez et al., 2018a). Um conselho de administra¢do mais diversificado apresenta um maior
conjunto de talentos e recursos, podendo assim, melhor assessorar as empresas quanto as
questdes de sustentabilidade (Hu & Loh, 2018). Além disso, a diversidade do conselho de
administracio pode direcionar a organizacdo ao engajamento em atividades de
Responsabilidade Social Corporativa e a comunicagao efetiva do mesmo aos seus stakeholders
(Jizi et al., 2014).

Nesse cendrio, a literatura tem introduzido ideias de que a estrutura do conselho de
administracdo, além de ser responsdvel pelas praticas de RSC estabelecidas pelas empresas,
pode ser capaz de aumentar a preocupacdo da corporagdo com os diversos stakeholders, e
consequentemente com as questdes sociais € ambientais. Dessa forma, considerando a
importancia da composi¢cdo do conselho de administracdo na evidenciacdo de praticas
ambientais e sociais, tem-se o seguinte questionamento de pesquisa: A composicido do
Conselho de Administracao influencia na evidenciacao de praticas ambientais e sociais?

A pesquisa tem como objetivo analisar a possivel influéncia da composi¢dao do Conselho
de Administracdo na evidenciagdo de praticas ambientais e sociais. Adicionalmente, busca-se
analisar o perfil do Conselho de Administracio das empresas brasileiras e o nivel de
evidenciagdo de informacdes de carater ambiental e social. Para as organizacdes é fundamental
saber como diferentes composi¢des da alta administra¢do influenciam no nivel de evidenciacao
das informacgdes ligadas a responsabilidade social corporativa (Garcia-Sdnchez, Sudrez-
Fernandez, & Martinez-Ferrero, 2019). A diversidade no conselho de administragdo pode
beneficiar as corporagdes nas tomadas de decisdes dos gestores, uma vez que um conselho mais
diversificado pode fazer com que se tenha um maior conjunto de conhecimentos que possam
afetar na elaboracdo dos relatérios de RSC e, consequentemente, na evidenciacdo de
informacdes ambientais e sociais. Dessa forma, a composicao do conselho pode possibilitar a
reducgdo nos problemas de agéncia, além de atender aos distintos stakeholders e aos investidores
(Hu & Loh, 2018; Said et al., 2009).

A estrutura do conselho de administracdo tem sido contetido de estudo direto com a
evidenciacdo de informagdes de responsabilidade social corporativa (Hu & Loh, 2018; Jizi et
al., 2014; Modiba & Ngwakwe, 2017; Said et al., 2009). Frente a importancia dos temas
tratados, pretende-se obter um melhor entendimento sobre o impacto da Governanga
Corporativa na evidenciacdo de informacdes de cardter ambiental e social. Dessa forma, a
pesquisa contribui com a literatura da drea, uma vez que estudos no Brasil com a presente
interacdo ainda sdo iniciais (Dani, Picolo, & Klann, 2018).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Entendendo a relacdo entre Conselho de Administracdo e a evidenciacao de
Responsabilidade Social Corporativa

Corporagdes que se preocupam com acdes sociais € ambientais podem estabelecer
relacdes de confianga com os grupos de stakeholders, que podem liberar um potencial adicional
para a criacdo de valor (Harrison, Bosse, & Phillips, 2010). Os resultados de uma organizacao
podem ser aprimorados ao serem realizadas agdes orientadas aos stakeholders, caso estas
estejam relacionadas com praticas socialmente responsaveis (Freeman, 1984). A
Responsabilidade Social Corporativa trata-se de politicas ou praticas que apontam uma
organizacdo como preocupada com as demandas que envolvem a sociedade (Roberts, 1992;
Said et al., 2009; Van Marrewijk, 2003). As empresas possuem responsabilidades com a
sociedade que ultrapassam a maximizagdo da riqueza dos acionistas (Font, Walmsley, Cogotti,



McCombes, & Hiusler, 2012), e que devem equilibrar a pluralidade de interesses dos diversos
stakeholders e investidores (Van Marrewijk, 2003).

A evidenciacdo de RSC disponibiliza informacdes as partes interessadas a respeito das
acOes da corporacdo com o meio ambiente, comunidade, clientes, funcionarios, investidores,
entre outros (Said et al., 2009). As expectativas acerca das responsabilidades sociais das
corporagdes sao, consequentemente, afetadas pela sua capacidade de impactar os interessados
e a sociedade civil (Jizi et al., 2014). As organizacdes percebem que ndo devem ser apenas
responsdveis, como compreendem que suas acdes de RSC devem ser divulgadas, uma vez que
a transparéncia € fundamental para a legitimacdo das préticas e a¢des socialmente responsdveis
realizadas pelas empresas (Font et al., 2012). Dessa forma, a academia tem introduzido a ideia
de que a evidenciacdo de informacdes de RSC pelas corporagdes pode ser influenciada pela
composi¢do do conselho de administragdo (Giannarakis, 2014), uma vez que pode ser capaz de
elevar a preocupacdo da empresa com os stakeholders, fazendo com que a mesma apresente
maior preocupacao com as questdes sociais € ambientais.

O conselho de administracdo € um dos mecanismos de governanga corporativa mais
significativos para o monitoramento em prol dos acionistas das organizac¢des (Muttakin et al.,
2018). Diante de uma governancga efetiva, os gestores recorrem aos compromissos de
Responsabilidade Social Corporativa a fim de solucionar conflitos entre os stakeholders no
intuito de maximizar a riqueza do acionista. Com isso, a divulgacdo de informacdes ndo
financeiras em relatérios de sustentabilidade, RSC ou relatérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), vem ganhando bastante atencdo na literatura (De La Cuesta & Valor, 2013),
uma vez que o relato social corporativo € um meio pelo qual as empresas conseguem apresentar
suas acoes de RSC (Said et al., 2009). Além disso, atende as necessidades informacionais das
partes interessadas tocante ao desempenho ambiental e social das empresas (Nekhili, Nagati,
Chtioui, & Rebolledo, 2017), pode ser considerado como um meio de minimizar as lacunas
entre a corporacdo e seus stakeholders (Said et al., 2009) e pode atenuar os problemas de
agéncia (Pucheta-Martinez, Bel-Oms, & Olcina-Sempere, 2018b), uma vez que os acionistas
podem requisitar a divulgacao dos relatérios como um mecanismo de controle, visando
minimizar os custos de agéncia (Harjoto & Jo, 2011).

2.2 Impacto do Conselho de Administracio na evidenciacido de praticas ambientais e
sociais

A diversidade no conselho de administracdo vai além da heterogeneidade de seus
membros, relaciona-se a diferentes percepcoes, valores e particularidades que a vivéncia desses
membros contribui para as decisdes e discussdes dentro do conselho de administragdo (Rao &
Tilt, 2016). Estudos sugerem que um conselho mais independente, com uma maior diversidade
de género, maior faixa etdria e mais ativo pode influenciar na evidenciacdo de praticas
ambientais e sociais nas empresas.

A diferenciacdo na composicao, conselheiros internos ou independentes, conforme a
teoria da agéncia, resulta em um monitoramento superior das atividades da empresa (Basuony,
Mohamed, & Samaha, 2018). Muttakin et al. (2018) explanam que o tamanho do conselho,
assim como a independéncia, causam impactos positivos nas divulgacdes de praticas de RSC
(Harjoto & Jo, 2011; Hu & Loh, 2018; Jizi et al., 2014; Muttakin et al., 2018), além de aumentar
a legitimidade dos relatérios (Jizi, 2017) e possibilitar um maior desempenho da empresa
(Ferndndez-Gago, Cabeza-Garcia, & Nieto, 2016).

Ampliando o nimero de conselheiros independentes, as corporacdes seriam capazes de
aumentar seu valor de mercado como consequéncia da atenuacdo de conflitos de interesses entre
agentes e principais. No entanto, esse resultado poderia ser atingido de maneira indireta por
meio da RSC da empresa (Fernandez-Gago et al., 2016). A maior independéncia favorece a
propagacdo da imagem positiva da empresa mediante a melhoria da consciéncia social (Jizi,
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2017). Essa vantagem foi possivel devido a admissdo de recomendagdes de boa governanca,
com isso, as organizacdes necessitariam compreender que € necessdria a realizacdo de
atividades sociais que consideram os pleitos dos demais stakeholders, além dos acionistas
(Fernandez-Gago et al., 2016).

Percebe-se que a independéncia do conselho favorece o direcionamento de parte dos
recursos limitados da organizacdo com o intuito de potencializar a relevancia de iniciativas
sociais e a posterior evidenciagdo, por meio dos relatérios de RSC (Jizi, 2017). Pode-se
considerar que a independéncia do conselho de administragdo pode levar as organizagdes a uma
maior transparéncia e divulgacdes de informagdes de Responsabilidade Social Corporativa.
Dessa forma, formula-se a seguinte hipétese:

Hipétese 1: A independéncia do conselho influencia positivamente a evidenciagdo de praticas
ambientais e sociais.

H4 uma quantidade crescente de literatura evidenciando, também, a relevancia da
diversidade de género nas decisdes do conselho (Rao & Tilt, 2016), sendo aspecto critico para
as decisdes voluntarias, como as relacionadas a RSC (Bear, Rahman, & Post, 2010; Rao & Tilt,
2016). Segundo Bear et al. (2010), ter um maior quantitativo de diretoras do sexo feminino
pode sensibilizar os conselhos corporativos quanto as iniciativas de Responsabilidade Social
Corporativa, fornecendo perspectivas que sejam relevantes para o tratamento das questoes de
RSC e sinais para os investidores sobre o potencial de aprimoracao da reputacdo da empresa.

A literatura tem sugerido que um maior nimero de mulheres no conselho de
administracido pode ser capaz de trazer melhorias para o desempenho social da empresa, uma
vez que as mulheres demonstram uma maior sensibilidade quanto aos assuntos relacionados as
praticas de RSC (Hafsi & Turgut, 2013). Além disso, a maior sensibilidade com as questdes de
RSC presente nas mulheres pode ser capaz de contribuir para o melhor relacionamento e
comunicacdo da corporacdo com os seus stakeholders. Diante do exposto, referente ao efeito
da diversidade de género na Responsabilidade Social Corporativa, sugere-se a seguinte
hipotese:

Hipotese 2: A diversidade de género do conselho de administragio influencia positivamente a
evidenciacdo de préticas ambientais e sociais.

Além da diversidade de género, outro aspecto da diversidade dos conselhos que esta
ganhando atencdo da literatura de Responsabilidade Social Corporativa € a faixa etaria dos
membros que compde o conselho de administracdo (Rao & Tilt, 2016). As experiéncias e
conhecimentos dos gestores de maior idade e a dindmica dos mais novos sdo consideradas
relevantes para o processo de tomada de decisdo (Rao & Tilt, 2016). Os membros do conselho
de administracdo com idade mais elevada estdo mais inclinados ao bem-estar da sociedade, em
decorréncia do comportamento geracional e os mais jovens apresentam-se como mais sensiveis
a questdes ambientais e éticas (Hafsi & Turgut, 2013).

Post, Rahman e Rubow (2011), informam que membros do conselho de administracao
mais experientes, ou seja, com uma faixa etdria mais elevada, tendem a empreender mais em
estratégias de RSC, favorecendo numa maior preocupagdo com o0S aspectos sociais e
ambientais. Sendo assim, mais propensos a apresentar um maior relacionamento € comunicagao
com a comunidade, investidores e demais stakeholders. Dessa forma, frente aos argumentos
apresentados, elaborou-se a seguinte hipdtese:

Hipotese 3: A idade do conselho de administragdo influencia positivamente a evidenciacdo de
praticas ambientais e sociais.
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A composicao do conselho de administragdo apresenta, ainda, um importante atributo,
a atividade do conselho, que é um indicativo do nivel de comprometimento do mesmo com a
organizac¢do (Basuony et al., 2018). O aumento no nimero de reunides pode ser entendido como
um momento de crise dentro da organizacdo, ocasides de eminentes riscos para os interesses
dos acionistas ou situacdes de decisdes discutiveis (Ahmad, Rashid, & Gow, 2017; Liang, Xu,
& Jiraporn, 2013). Ademais, Jensen (1993) alega, validando um menor nimero de reunides do
conselho, que o aumento das atividades poderd sinalizar mds noticias para os stakeholders
dessas organizagoes.

De acordo com Dienes e Velte (2016), tanto a teoria como a pesquisa empirica sao
inconclusivas no que concerne ao impacto da atividade do conselho de administragdo, avaliado
por meio do nimero de reunides, no relatério de Responsabilidade Social Corporativa. No
entanto, um numero progressivo de reunides nao resulta, necessariamente, em um padrdo
elevado de governanca corporativa. Reunides adicionais tém um alto custo para as
organizacoes, desta maneira, esse nimero superior de reunides poderia ocasionar em efeitos de
avaliacdo negativos (Ahmad et al., 2017; Dienes & Velte, 2016). Diante disso, apresenta-se a
quarta hipétese:

Hipotese 4: A atividade do conselho de administragdo influencia negativamente a evidenciagio
de praticas ambientais e sociais.

Em resumo, entende-se, para esta pesquisa, que determinadas caracteristicas do
conselho de administragdo podem ser capazes de influenciar na evidenciagdo de praticas
ambientais e sociais (Cucari, De Falco, & Orlando, 2018; Hu & Loh, 2018; Post et al., 2011).
A andlise dessas relagdes contribui para o crescimento do estudo sobre os mecanismos de
governancga corporativa e suas influéncias no contexto brasileiro.

3 METODOLOGIA

Como critérios para selecdo da amostra, foram selecionadas as empresas listadas na B3
S.A Brasil, Bolsa, Balcdo, que divulgaram relatérios de RSC, nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) G4, no periodo 2013-2017, resultando em 73 empresas e 190 observagdes. As
diretrizes do GRI-G4 foram langadas no ano de 2013 e a partir de 2017 algumas empresas
passaram a produzir seus relatérios no formato GRI Standards, fazendo com que o nimero de
relatorios de RSC no formato GRI-G4 fosse reduzido, justificando assim o periodo de analise.

A mensuracao do indice de evidenciacdo de informagdes de carater ambiental e social
seguiu a proposta metodoldgica de Fischer e Sawczyn (2013), que tem como base a divulgagao
de indicadores de desempenho GRI (2006). A métrica estabelecida por Fischer e Sawczyn
(2013) ja foi utilizada pela academia com a finalidade de se investigar a extensao da divulgagao
de informag¢des de RSC por parte das empresas (Soares, Abreu, Marino, & Reboucas, 2018;
Soares, Pinheiro, Abreu, & Marino, 2018), o que a torna vdlida e importante quanto a
verificacdo e avaliacdo da divulgacdo de informagdes ligadas a RSC. No entanto, deve-se
salientar que para a pesquisa os indicadores de desempenho GRI (2006) foram adaptados, e
utilizou-se os indicadores de desempenho GRI (2013), os quais pertencem ao relatério GRI-
G4. O indice de evidenciacdo de Responsabilidade Social Corporativa elaborado por Fischer e
Sawczyn (2013) é composto por 31 itens, sendo 15 itens referentes aos indicadores de
desempenho ambiental e 16 itens referentes aos indicadores sociais, como pode-se observar na
Tabela 1:



Tabela 1 - Indicadores GRI-G4 utilizados.

Dimensio Ambiental - Pontuacio Maxima: 54 pontos

Indicador de

Desempenho Descricio

G4 - EN2 Percentual de materiais usados provenientes de reciclagem

G4 - EN3/EN4 Consumo de energia dentro/fora da organizacio

G4 - EN8/EN22 Total de retirada de dgua e descarte total de dgua, por fonte/destinacdo

G4 - EN11/EN12

Descricdo de impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a
biodiversidade em dreas protegidas e dreas de alto indice de biodiversidade situadas fora de
areas protegidas

G4 - ENI15/EN16/

Emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Emissao de substincias que
destroem a camada de oz6nio, NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas),

EN17/EN20/EN21
por peso
G4 - EN23 Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposicdo
G4 - EN27 Extensdo da mitigacdo de impactos ambientais de produtos e servigos
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacdo ao total de produtos
G4 - EN28 ; e °
vendidos, discriminados por categoria de produtos
G4 - EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacio

em decorréncia de mudancas climaticas

Dimensao Social - Pontuacio Maxima: 84 pontos

Indicador de

Desempenho Descrigio
Discrimina¢do do nimero total de empregados por contrato de trabalho e género, de
G4 - 10/LA1 empregados permanentes por tipo de emprego e género e por regido e género e nimero t/o;al
e taxas de novas contratagcdes de empregados e rotatividade de empregados por faixa etdria,
género
G4 - LA6 Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero de
Obitos relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género
G4 - LA9 Ntmero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado por género e
categoria funcional
Composic¢do dos grupos responsaveis pela governanga e discriminagido de empregados por
G4 -LA12 categoria funcional, de acordo com género, faixa etdria, minorias e outros indicadores de
diversidade
G4 - LA13 Razio {natemgitica do sz.llério e remul}eragﬁo entre mulheres e homens, discriminada por
categoria funcional e unidades operacionais relevantes
G4 - EC3 Cobertura das obrigacdes previstas no plano de pensdo de beneficio da organizacio
G4 - HR3 Numero total de casos de discriminacido e medidas corretivas tomadas
Operagdes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos de
G4 - HRS trabalho infantil e medidas tomadas para contribuir para a efetiva erradicacio do trabalho
infantil
Operagdes e fornecedores identificados como de risco significativo para a ocorréncia de
G4 - HR6 trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir para a
eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou andlogo ao escravo
Numero total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a
G4 - SO3/S0O4 corrupgdo e os riscos e significativos identificados e comunicagdo e treinamento em
politicas e procedimentos de combate a corrupcio
G4 - EC7 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos
G4 - EC9 Proporcdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes
Nuimero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos voluntérios
G4 - PR2 relacionados aos impactos causados por produtos e servi¢os na saide e seguranca durante
seu ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado
Tipo de informacdes sobre produtos e servicos exigidas pelos procedimentos da
G4 - PR3 organizacgdo referentes a informacdes e rotulagem de produtos e servigos e percentual de

categorias significativas sujeitas a essas exigéncias

Dimensao Total - Pontuacio Maxima: 138 pontos

Fonte: Adaptado de Fischer e Sawczyn (2013).

Verificou-se para cada um dos 31 itens analisados o nivel de evidenciagdo dos mesmos
nos relatdrios de RSC. Cada item foi pontuado de 0 a 6, onde o valor (0) foi atribuido para os
itens nao divulgados pelas empresas. Foi atribuido o valor (1) quando o item divulga
informacdes de desempenho em termos absolutos ou relativos. Soma-se mais (1) ponto ao item
se 0 mesmo apresentar as informagdes de desempenho em termos absolutos ou relativos em
relacdo as empresas semelhantes/rivais ou industria; em relagdo a periodos anteriores; em
relagcdo as metas estipuladas; de forma absoluta e normatizada; e/ou em nivel desagregado.




Para os itens que apresentam mais de um indicador, cada indicador foi avaliado
separadamente e considerado a maior pontuacgado entre eles. Ao final, o indice de evidenciacao
de RSC da dimensio total (dimensdo ambiental mais dimensdo social) foi obtido através da
divisdo entre a pontuacdo obtida pela organizacio e a pontuacdo maxima da dimensao total.

A Tabela 2 sintetiza as varidveis utilizadas na pesquisa, bem como suas

operacionalizacoes, e fontes de coleta.

Tabela 2 - Varidveis dependentes e independentes, operacionalizacado e fontes.

Constructo Variaveis dependentes Operacionalizacio Fontes
Indice de evidenciagdo de Razao entre a pontuagdo obtida pela
informagdes de cardter ambiental | organizac¢@o na dimensio total e a GRI
e social (dimensao total) (EVT) | pontuagdo maxima da dimensio total

Responsabilidade | ¢, ,. . - Razao entre a pontuagdo obtida pela

' Indice de evidenciagdo de S . ~ :

Social . ~ 2 . organizagdo na dimensdo ambiental e

C . informagdes de carater ambiental = o : ~ GRI

orporativa (dimenséio ambiental) (EVA) a pontuagdo maxima da dimensdo

(RSC) ambiental
Indice de evidenciagdo de Razdo entre a pontuagao obtida pela
informagdes de carater social organizagdo na dimensdo social e a GRI
(dimensio social) (EVS) pontuacdo maxima da dimensao social

Constructo Variaveis independentes Operacionalizacao Fontes

Composi¢do do

(COMP_CADM)

Independéncia do Conselho de
Administracdo (INDEP)

Proporc¢éo de conselheiros
independentes no Conselho de
Administracdo

Formuléario de
Referéncia

Diversidade do Conselho de
Administracio - Mulheres no

Propor¢ao de mulheres no Conselho

Formuléario de

Administracao - Faixa etdria dos

Média de idade dos membros do

Conselho de Administra¢do de Administracio Referéncia
Conselho de
Administracio (MLR_CADM)
¢ Idade do Conselho de

Formulario de

(Variavel dummy)

membros do Conselho de Conselho de Administragdo Referéncia
Administracdo (FE_CADM)
Atividade do Conselho de Numero de reunides anuais do B3SA
Administracdo (ATIV_CADM) | Conselho de Administracio o
Tamanho do Conselho de Nimero de membros do Conselho de | Formulario de
Administracio (TAM_CADM) | Administracdo Referéncia
. Tamanho (TAM) Logaritmo natural de ativo total Economatica®
Variaveis de Razio entre a divida total e o ativo
controle Alavancagem (ALAV) total Economética®
(CONT) Setor de atividade da empresa
Setor de atividade (SETOR) P Economatica®

Periodo de tempo (ANO)

Ano da observacdo (Varidavel dummy)

Fonte: Elaborada pelas autoras.

A partir das varidveis elencadas, para se investigar a possivel influéncia da composicao
do Conselho de Administracdo na evidenciacdo de préaticas ambientais e sociais, o seguinte
modelo econométrico foi estabelecido a fim de testar as hip6teses levantadas:

RSC;=B, + B,COMP_CADM, + B,TAM_CADM, + B,TAM;, + B,ALAV;, + B SETOR;+ B, ANO;+ &;;
(Equacao 1)

Deve-se destacar que o modelo econométrico estabelecido, além de verificar a dimensao
total (EVT), apresenta um desdobramento tanto para a dimensao ambiental (EVA), quanto para
a dimensdo social (EVS). Assim, as informacOes utilizadas foram analisadas por meio do
modelo de regressao pooled OLS.

Para a pesquisa, antes da andlise das regressoes, realizou-se uma andlise descritiva dos
dados para que fosse possivel verificar o comportamento dos dados, sendo apresentadas
medidas de tendéncia central e medidas de dispersdo. Dessa forma, todas as andlises descritivas
e as regressoes foram executadas pelo Stata versao 13.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

A Tabela 3 apresenta a quantidade de observagdes analisadas por ano e setor. Verifica-
se que os anos de 2013 e 2017 apresentaram um desequilibrio no nimero de observagdes, se
comparados com o periodo 2014-2016. A discrepancia pode estar relacionada com ano de
implementagdo das diretrizes do relatério GRI-G4, em 2013, o qual teve pequena adesdo das
empresas brasileiras. E, além disso, a partir de 2017 algumas empresas passaram a elaborar seus
relatérios no formato GRI Standards, fazendo com que o niimero de relatérios no formato GRI-
G4 fosse reduzido. Destaca-se ainda, que as empresas classificadas no setor de Utilidade
Publica foram as que mais elaboraram e divulgaram relatérios de RSC no formato GRI-G4 no
periodo de andlise.

Tabela 3 - Niimero de observagdes por ano e setor.
Setor 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Bens industriais 1 7 8 5 1 22
Consumo ciclico 5 7 10 8 1 31
Consumo ndo ciclico 2 4 6 4 0 16
Financeiro e outros 8 5 7 8 1 29
Materiais basicos 4 6 2 3 0 15
Petréleo, gas e biocombustiveis 2 3 4 4 1 14
Satde 0 0 1 2 0 3
Tecnologia da informagao 2 1 0 0 0 3
Telecomunicagdes 0 1 2 2 1 6
Utilidade Piblica 6 12 12 15 6 51
Total 30 46 52 51 11 190

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a andlise das varidveis de governanca, a Tabela 4 traz os tipos de composi¢ao
do conselho de administragdo segregados por ano. Inicialmente, observa-se que a média da
propor¢ao de conselheiros independentes apresenta um crescimento, principalmente no ano de
2017, podendo este aumento estar relacionado com o numero baixo de observagdes no ano.
Além disso, observa-se que as medianas dos anos sdo superiores a 20%, ou seja, mostra que
50% ou mais das observacOes tem mais de 20% do conselho formado por conselheiros
independentes. Destaca-se que esses dados apresentam um desvio padrdo inferior a média,
sendo assim dados homogéneos.

Frente a diversidade de género no conselho de administracdo apresentada na Tabela 4,
extrai-se que somente no ano de 2016 o conselho de administragdo tinha a média de proporcao
igual a 10%, ou seja, o conselho de administracdo tem 1 (uma) mulher a cada 10 membros.
Pode-se verificar, ainda, que somente no periodo 2016-2017 a mediana do nimero de mulheres
foi superior a zero, ou seja, 50% ou mais das observacdes tem alguma mulher compondo o
conselho de administracio. Porém, observa-se que a moda da propor¢do de mulheres € igual a
zero, ou seja, a maioria das observacdes nao tém mulheres compondo o conselho de
administracao.

Relativo a idade média dos membros do conselho de administra¢do, percebe-se que a
média etdria apresentou um pequeno aumento durante o periodo de andlise, sendo uma média
de idade superior a 50 anos. Além disso, verifica-se que a mediana do periodo apresenta um
equilibrio. E, quanto as reunides, observa-se que apesar da média anual apresentar uma queda,
a mesma apresentou uma variacao pequena do nimero de reunides. Com o desvio padrao, pode-
se extrair a homogeneidade dos dados.



Tabela 4 - Andlise descritiva das varidveis de governanca (varidveis independentes).

Conselho de Administracao Ano Média 113:3:;:, Minimo | Mediana | Maximo | Moda
2013 0,26 0,19 0,00 0,24 0,67 0,00
Proporciio de conselheiros 2014 0,26 0,20 0,00 0,22 0,86 0,00
independentes 2015 0,30 0,25 0,00 0,25 0,88 0,00
2016 0,29 0,26 0,00 0,25 1,00 0,00
2017 0,41 0,29 0,00 0,43 0,86 0,00
2013 0,06 0,09 0,00 0,00 0,31 0,00
Proporciio de mulheres no 2014 0,07 0,09 0,00 0,00 0,33 0,00
Conselho de Administragdo 2015 0,06 0,08 0,00 0,00 0,29 0,00
2016 0,10 0,10 0,00 0,08 0,43 0,00
2017 0,07 0,09 0,00 0,06 0,29 0,00
2013 54,70 5,94 42,00 54,40 66,60 42,00
Idade média dos membros do 2014 55,60 6,36 43,20 54,90 67,10 43,20
Conselho de Administragio 2015 56,00 6,16 43,20 55,60 67,60 45,70
2016 56,70 5,90 39,40 57,10 68,30 50,00
2017 57,80 7,36 43,30 58,60 70,40 43,30
2013 18,20 16,80 5,00 15,50 101,00 | 18,00
Reunies do Conselho de 2014 16,30 8,78 3,00 15,00 49,00 10,00
Administragio 2015 17,00 8,69 7,00 16,50 51,00 11,00
2016 15,80 8,48 1,00 14,00 40,00 14,00
2017 16,00 7,69 7,00 14,00 31,00 9,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 5 apresenta a estatistica descritiva relativa aos indices de evidenciacdo das
praticas ambientais, sociais e total, segregados por ano. Pode-se observar a baixa média de
evidenciagdo dos indicadores de dimensdo social e dimensdo ambiental, porém, observa-se que

as informagdes relativas aos indicadores de dimensdo ambiental apresentaram uma média maior

de evidenciacdo se comparadas com a dimensdo social. Além disso, extrai-se que durante o
periodo 2013-2016, houve empresas que nao divulgaram informagdes de cardter ambiental e
social. Quanto a média da dimensao total, o ano de 2017 foi o que apresentou maior média de
evidenciagdo. Isso pode ser explicado pela média da dimensdo ambiental, uma vez que o ano

de 2017 apresentou a maior média.

Tabela 5 - Andlise descritiva das varidveis de evidenciacdo de praticas ambientais e sociais.

Dimensao de RSC Ano Média Desvio Padrdao | Minimo Mediana Maximo
2013 0,1310 0,1130 0,0000 0,1020 0,3330

2014 0,1740 0,1080 0,0000 0,1670 0,4070

Dimensido Ambiental 2015 0,1570 0,1020 0,0000 0,1480 0,3890
2016 0,1530 0,0995 0,0000 0,1670 0,4070

2017 0,1840 0,0992 0,0370 0,1850 0,3890

2013 0,0702 0,0508 0,0000 0,0714 0,2020

2014 0,0660 0,0443 0,0000 0,0536 0,1790

Dimensio Social 2015 0,0588 0,0424 0,0000 0,0476 0,1550
2016 0,0570 0,0435 0,0000 0,0476 0,1670

2017 0,0693 0,0611 0,0238 0,0476 0,2020

2013 0,0940 0,0669 0,0000 0,0906 0,2540

2014 0,1080 0,0610 0,0000 0,1090 0,2030

Dimensio Total 2015 0,0971 0,0575 0,0000 0,0906 0,2170
2016 0,0945 0,0569 0,0000 0,0942 0,2100

2017 0,1140 0,0603 0,0290 0,1090 0,2170

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 6, ao se analisar os modelos de regressao pooled OLS, cuja varidvel
dependente € o indice de evidenciacdo de informagdes de cardter ambiental e social — dimensdo
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total - (EVT), constata-se que a propor¢cdo de conselheiros independentes (INDEP) mostra-se
significante a 5% e a atividade do conselho de administracio (ATIV_CADM) apresenta-se
significante a 1%. No entanto, destaca-se que a propor¢do de conselheiros independentes
mostra-se significante positivamente, enquanto a atividade mostra-se significante
negativamente. Dessa forma, esse resultado sugere que a propor¢do de conselheiros
independentes tem impacto positivo no nivel de evidenciagdo de informacdo de carater
ambiental e social, enquanto a atividade do conselho, que é representado pelo nimero de
reunides, apresenta uma influéncia negativa no indice de evidenciagc@o de informacdes relativas
a dimensao total.

Tabela 6 - Regressdo pooled OLS para a Dimensdo Total (EVT).
Dimensao Total (EVT)
@ 2) 3) “@ )

Variaveis independentes

INDEP 0,0385 **  0,0349 **

MLR_CADM 0,0090 -0,0170

FE_CADM -0,0002 -0,0001

ATIV_CADM -0,0009 = -0,0008 H**
TAM_CADM 0,0026 *** 0,0023 *** 0,0022 *** 0,0021 ** 0,0025 ***
TAM 0,0080 **  0,0068 **  0,0060 ** 0,0061 * 0,0069 **
ALAVAN 0,0252 * 0,0146 0,0159 0,0149 0,0258 *
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS -0,0382 -0,0354 -0,0072 -0,0035 -0,0155
Obs. 190 190 190 190 190

F 9,45 12,15 11,43 10,79 10,69
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

R? 0,3636 0,3457 0,3313 0,3308 0,3456

Niveis de significincia: * < 0,1; ** < 0,05; *** <0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto as varidveis de controle, verifica-se que tamanho do conselho (TAM_CADM)
apresenta-se significante a 1% em todos os modelos analisados. Observa-se também
significancia estatistica na variavel tamanho da empresa (TAM), a 5% de significincia, sendo
somente no modelo (4) que mostra um nivel de significincia de 10%. Outra varidvel que
demonstrou relevancia estatistica foi a varidvel alavancagem (ALAVAN), a 10% de
significancia (modelos 1 e 5).

Na Tabela 7, para a dimensdo ambiental (EVA), observa-se que a propor¢cdo de
conselheiros independentes e a atividade do conselho apresentaram relacao significante a 10%
e 1%, respectivamente. Como na dimensdo total (EVT), a proporcao de conselheiros
independentes mostra-se significante positivamente e o nimero de reunides apresenta-se
significante negativamente. Dessa forma, pode-se inferir que os conselheiros independentes
influenciam positivamente no nivel de evidenciacdo de informagdes de cardter ambiental,
enquanto o nimero de reunides impacta negativamente nessa divulgacao.

Além dessas varidveis, a varidvel tamanho do conselho de administracdo e tamanho da
empresa demonstraram significancia estatistica em todos os modelos, como nos modelos
relacionados a dimensao total (EVT). J4 a varidvel alavancagem apresentou significancia a 5%
nos modelos (6) e (10).
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Tabela 7 - Regressdo pooled OLS para a Dimensdao Ambiental (EVA).
Dimensao Ambiental (EVA)

Variaveis independentes

(6) ) ® ()] 10)
INDEP 0,0521 * 0,0462 *
MLR_CADM -0,0068 -0,0513
FE_CADM -0,0003 -0,0001
ATIV_CADM -0,0017 #** -0,0016
TAM_CADM 0,0053 *** 0,0045 *** 0,0045 *** 0,0042 ** 0,0050
TAM 0,0138 ** 0,0114 ** 0,0105 ** 0,0105 * 0,0121
ALAVAN 0,0552 ** 0,0331 0,0361 0,0334 0,0558
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS -0,1165 -0,1083 -0,0720 -0,0657 -0,0883
Obs. 190 190 190 190 190
F 12,25 15,32 14,51 13,54 14,07
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R? 0,4323 0,4094 0,4025 0,4009 0,4212

Niveis de significancia: * < 0,1; ** < 0,05; *** <0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 8, relativo a dimensao social (EVS), somente a propor¢do de conselheiros
independentes mostra-se significante positivamente a 5% nos modelos (11) e (12). Diferente
do apresentado na dimensao total (EVT) e dimensdo ambiental (EVA), a varidvel atividade do
conselho ndo demonstrou significancia. Ou seja, o resultado sugere que a independéncia do
conselho afeta positivamente o indice de evidenciacdo de informacdes de cardter social.

Tabela 8 - Regressdo pooled OLS para a Dimensdo Social (EVS).
Dimensao Social (EVS)

Variaveis independentes

a1 12) a3) (14) as)
INDEP 0,0297 ** 0,0275 **
MLR_CADM 0,0192 0,0050
FE_CADM -0,0001 -0,0001
ATIV_CADM -0,0003 -0,0002
TAM_CADM 0,0009 0,0009 0,0007 0,0007 0,0008
TAM 0,0042 * 0,0037 0,0031 0,0032 0,0034
ALAVAN 0,0059 0,0026 0,0028 0,0029 0,0065
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS 0,0122 0,0114 0,0345 0,0365 0,0313
Obs. 190 190 190 190 190
F 3,51 3,93 3,36 3,39 3,37
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R? 0,1694 0,1642 0,1482 0,1482 0,1508

Niveis de significancia: * < 0,1; ** < 0,05; *** <0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto as varidveis de controle, diferente dos resultados apresentados na dimensao total
(EVT) e dimensao ambiental (EVA), somente tamanho da empresa apresentou significancia
positiva a 10% no modelo (11). Dessa forma, diante dos resultados obtidos, a Tabela 9 apresenta
uma sintese dos resultados relacionados com as suas respectivas hipéteses:

Tabela 9 - Sintese dos resultados obtidos para a dimensao total (EVT).

Relacionamento Hipotese Resultado
INDEP - EVT Hi: Efeito Positivo Suportada
MLR_CADM - EVT H,: Efeito Positivo Nao suportada
FE_CADM - EVT H;: Efeito Positivo Nio suportada
ATIV_CADM > EVT Hy: Efeito Negativo Suportada

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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De modo geral, € aceita a influéncia positiva do conselho independente no indice de
evidenciag¢do de informacgdes de cariter ambiental e social. Além disso, € aceito o impacto
negativo da atividade do conselho de administracdo na EVT. Dessa forma, sdo aceitas as
Hipéteses 1 e 4 e rejeita-se as Hipdteses 2 e 3, uma vez que os resultados obtidos ndo
apresentaram significancia estatistica para suporta-las.

5 DISCUSSAO

A pesquisa confirma a influéncia da diversidade no Conselho de Administracdo na
evidenciagdo de préticas ambientais e sociais. Os resultados da pesquisa indicam, no contexto
das empresas brasileiras, a influéncia positiva da independéncia do conselho na evidenciacdo
de praticas ambientais e sociais, quanto a dimensdo total, ambiental e social. Além desta,
também constatou-se o impacto da atividade do conselho, com efeito negativo, em relacio a
dimensdo total e ambiental.

Com relagdo a independéncia do conselho, verificou-se que uma maior independéncia
influencia positivamente na evidenciacao de informacgdes de cardter ambiental e social, seja na
dimensao total (EVT), quanto na dimensdo ambiental (EVA) e social (EVS). Conselhos de
administracio que possuem uma maior propor¢do de conselheiros independentes estdo
propensos a um direcionamento da gestdo para iniciativas de RSC, além da elaboragdo e
evidenciacdo desses relatorios. Espera-se que a existéncia de um conselho com uma maior
propor¢do de conselheiros independentes seja mais eficiente ao monitorar as tarefas que
envolvem gestdo, além de apresentar niveis superiores de transparéncia. Dessa forma,
incentivando um maior nivel de divulgacio voluntéria, além do investimento em RSC (Jamali
et al., 2008; Jizi, 2017). Assim, sugere-se uma alta propor¢cdo de conselheiros independentes
para afetar as decisdes do conselho (Jizi, 2017). De acordo com Jizi (2017) e Jizi et al. (2014)
esse tipo de conselheiro estd mais inclinado a uma boa cidadania e ao desenvolvimento de
agendas de RSC nas empresas, ou seja, uma visao para além do desempenho financeiro.

No tocante ao numero de mulheres, por meio da estatistica descritiva € possivel observar
a escassa representatividade de mulheres nos conselhos de administracdo das empresas
brasileiras, dado que a moda da propor¢cao de mulheres permaneceu zero em todos 0s anos
analisados no estudo. Observa-se que em um conselho de administracdo onde haja o predominio
de homens, € fragil a forca e voz das mulheres quanto a sua opinido e/ou posicionamento.
Evidéncias na literatura afirmam que a mulher alcanca certa influéncia quando a sua presenca
no conselho de administragdo atinge uma massa critica (Bear et al., 2010; Rao & Tilt, 2016).
Assim, conforme afirmado por Amran, Lee e Devi (2014), ha certo insucesso no esfor¢o para
influenciar a RSC e a transparéncia na evidenciacdo de seus relatdrios, visto que, sem essa
diversidade de género, a organizagao nao dispde de distintas capacidades e conhecimentos no
conselho de administragdo.

A idade média do conselho de administragdo, por sua vez, ainda que insignificantes, os
resultados encontrados mostraram-se negativos. Um conselho de administragdo com faixa
etdria mais diversa demonstra menor interesse na evidenciacdo de informacdes de cardter
ambiental e social, tal fato pode ser explicado pela divergéncia de pensamentos causadas pelas
diferentes idades do conselho, gerando conflitos entre as distintas geracdes, com reflexo
negativo para a dimensao total (EVT), ambiental (EVA) e social (EVS). Conforme abordado
por Hafsi & Turgut (2013) existe a possibilidade de polarizagao devido a diversidade etdria,
isto €, que haja um tipo de conflito de geracdes. Esse resultado € consistente com o estudo de
Giannarakis (2014), em que a idade média do conselho de administracdo nao afetou a
evidenciagcdo de RSC.

Conforme resultados da pesquisa, um ndmero superior de reunides pode refletir
negativamente para as organizagdes no tocante as evidenciagdes de dimensao ambiental (EVA)
e total (EVT), seja nas regressdes com todas as varidveis (1) e (6) ou somente com a varidvel
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independente atividade do conselho (2) e (7). Desta forma, quanto maior o nimero de reunioes,
menor a evidenciacdo de informacdes de RSC. Vale salientar que na evidenciacdo social a
varidvel de atividade do conselho ndo demonstrou significancia em nenhuma das regressoes.

A literatura traz que um maior nimero de reunides pode ser visto pelo mercado e
stakeholders de maneira negativa, visto que reunides tem um alto custo para a organizacao
(Ahmad et al., 2017; Vafeas, 1999), assim como a elaboragao e evidenciacdo dos relatorios.
Além disso, um ndmero alto de reunides pode ser visto como desorganizacdao ou um reflexo
negativo do desempenho da empresa. Jensen (1993) afirma que o excessivo nimero de reunides
do conselho ¢ uma indicagdo de m4 noticia ou a necessidade de severo monitoramento das
atividades da empresa.

Quanto ao tamanho do conselho, verifica-se que conselhos maiores proporcionam uma
maior difusdo de experiéncias e conhecimentos dentro do ambiente corporativo, podendo assim,
contribuir acerca do investimento na evidenciacdo de Responsabilidade Social Corporativa.
Tais achados encontram suporte no resultado obtido por Jizi (2017) e Jizi et al. (2014), que
recomenda que os conselhos de administragdo com maior nimero de membros, que possuem
melhor atribuicdo do volume de tarefas e experiéncias, sdo mais eficientes na organizacdo de
agendas de RSC e no estimulo a evidenciacdo de RSC com o propdsito de responder aos anseios
sociais.

6 CONCLUSAO

O estudo mostra que a composi¢do do conselho de administragcdo, no que diz respeito a
independéncia do conselho e a atividade do conselho, influencia na evidenciacio de praticas
ambientais e sociais. Os achados indicam que uma maior presenca de conselheiros
independentes no conselho de administragdo impacta positivamente no nivel de evidenciacao
das informacdes relativas as préticas da dimensao total, ambiental e social. Jizi (2017) sugere
que uma alta presenca de conselheiros independentes pode impactar nas decisdes do conselho,
0 que pode incentivar numa maior transparéncia da organizagdo frente suas praticas ligadas a
RSC.

Diferente do resultado obtido com o conselho independente, um conselho de
administracdo mais ativo, sendo a atividade representada pelo nimero de reunides anuais
realizadas pelo conselho, afeta negativamente no indice de evidenciacio de praticas ambientais
e sociais. Isso pode sugerir que organiza¢des com maior nimero de reunides tenham maiores
problemas quanto ao monitoramento de suas atividades, fazendo com que a empresa apresente
uma menor transparéncia de suas a¢des socioambientais.

Ademais, os resultados apresentaram que a presenca de mulheres no conselho de
administracdo e a idade média afetando a evidenciacao de préticas ligadas a RSC mostraram-
se insignificantes, podendo o primeiro resultado estar relacionado com o baixo nimero de
mulheres presentes nos conselhos de administragdo da amostra em andlise.

No campo tedrico, o estudo agrega na ampliacdo da discussdo sobre os tipos de
mecanismos internos de governanca corporativa, mais especificamente a composicdo do
conselho de administragdo, que podem afetar na evidenciac@o de praticas de cardter ambiental
e social das organizagdes. O estudo apresenta as diversificadas formas que o conselho pode
estar composto, além de destacar o papel importante da estrutura do conselho de administragdao
na andlise das acdes e praticas de RSC estabelecidas e comunicadas a comunidade e aos
diversos stakeholders e investidores.

Quanto as limitacdes, a amostra composta pelas empresas da B3 S.A Brasil, Bolsa,
Balcdo que divulgaram relatérios de RSC no formato GRI-G4, no periodo 2013-2017, impede
a generalizac@o dos resultados. O indice de evidenciacdo de praticas sociais e ambientais foi
verificado somente através das empresas brasileiras que elaboraram relatério de
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Responsabilidade Social Corporativa no formato GRI-G4, reduzindo assim o tamanho da
amostra do estudo.

Pesquisas futuras podem abranger empresas listadas em outras bolsas de valores, para
que assim seja possivel a realizagdo de um comparativo entre as estruturas do conselho de
administracdo e o efeito delas sobre a evidenciacdo das informacdes ambientais e sociais das
empresas. Por fim, sugere-se a utilizacdo de outros indicadores para representar o constructo
Responsabilidade Social Corporativa, para que os resultados obtidos possam ser comparados e
eventualmente validados. No entanto, deve-se destacar a importancia do estudo e da varidvel
utilizada, uma vez que a mesma foi obtida apds a anélise de conteido aprofundada dos relatérios
de RSC, formato GRI-G4, elaborados pelas organizagdes, o que traz um maior conhecimento
sobre os assuntos tratados pelas empresas em seus relatorios.
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