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APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL NO ENSINO DE INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO: UMA REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

1 INTRODUCAO

Bell (2015), afirma que o ensino superior tem registrado um alto crescimento no
desenvolvimento do empreendedorismo como uma disciplina € no numero de cursos de
empreendedorismo oferecidos, ressaltando que tem sido debatido os métodos de ensino mais
apropriados para desenvolver o conhecimento empreendedor, estimulando, assim, a
aprendizagem.

Em relacdo ao ensino do empreendedorismo, Pardini e Santos (2008, p. 159),

discorrem que
procurar fontes para apreender as competéncias, detectar os melhores conteudos
programaticos, captar a dindmica educacional mais adequada e explorar mecanismos
que coloquem em acdo a atividade pedagdgica desejada, representam hoje o grande
desafio para a formagdo do empreendedor nos cursos de graduagdo.

Para tanto, uma forma de ensino que pode gerar novas alternativas para preencher esta
lacuna ¢ a aprendizagem experiencial.

A aprendizagem experiencial ¢, acima de tudo, uma filosofia da educacdo baseada
numa “teoria da experiéncia”, mas muitas vezes ¢ mal entendida como um conjunto de
ferramentas e técnicas para fornecer aos alunos experiéncias de que eles possam aprender
(KOLB; KOLB, 2005).

De acordo com Kolb e Kolb (2005), a aprendizagem experiencial ¢ um processo de
construcdo de conhecimento, que abrange uma énfase criativa entre os quatro modos de
aprendizagem (Experiéncia Concreta, Conceituacdo Abstrata, Observacdo Reflexiva e
Experimentagdo Ativa.). Esse processo ¢ retratado como um ciclo de aprendizado ou espiral
idealizado, onde o aprendiz - vivencia, reflete, pensa e age - em um processo recursivo que
responde a situacdo de aprendizagem e ao que esta sendo aprendido.

A teoria da aprendizagem experiencial oferece uma visdo diferente do processo de
aprendizagem em relacdo as teorias comportamentais da aprendizagem que fundamentam os
métodos educacionais tradicionais. A partir dessa distinta perspectiva, surgem algumas
diretrizes diferentes para a conduta da educacgdo, a relacdo adequada entre a aprendizagem, o
trabalho e outras atividades da vida, e a criacdo do proprio conhecimento (KOLB, 1984).

Assim, a partir do entendimento de aprendizagem experiencial, e o interesse em
entender sobre como pode-se melhorar o ensino de empreendedorismo, percebeu-se a
necessidade em analisar como essa forma de ensino pode influenciar no aprendizado de
inovacao e empreendedorismo.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Este artigo tem como objetivo fazer uma andlise critica da literatura sobre a
aprendizagem experiencial e seu papel no ensino de inova¢do e empreendedorismo,
analisando os estudos que relacionam a aprendizagem experiencial com o ensino de inovagao
e empreendedorismo.



Desta forma, foram desenvolvidas as seguintes questdes para que possam ser
respondidas no decorrer do artigo: a abordagem experiencial ¢ aplicada no ensino de inovagao
e empreendedorismo? E, como essa abordagem ¢ aplicada?

Para tanto, este artigo ¢ dividido em cinco partes: primeiro a introducao apresentando
o problema, a seguir uma revisdo da literatura a cerca da aprendizagem experiencial e uma
discussdo dos resultados encontrados por meio de uma andlise sistematica da literatura.
Finalmente, sdo apontadas as conclusdes do estudo realizado.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Aprendizagem Experiencial

A teoria da aprendizagem experiencial foi introduzida por Kolb (1984), e tem sido
bem aceita como um modelo pedagogico eficiente de aprendizagem. Essa teoria apresenta um
instrumento de ensino e aprendizagem, que ¢ marcado como uma visdo construtivista sobre a
forma como as pessoas desenvolvem seus conhecimentos (CHAVAN, 2011).

Para Kolb e Kolb (2005), a aprendizagem experiencal se divide em trés etapas. A
primeira ¢ a de aquisi¢do, que vai do nascimento a adolescéncia, na qual as habilidades
basicas e estruturas cognitivas se desenvolvem. A seguir viria a de especializagdo, que se
inicia com a escolaridade formal até os primeiros trabalhos e experiéncias pessoais da vida
adulta, sendo que nesta etapa as forcas de socializagdo social, educacional e organizacional
ajustam o desenvolvimento de um estilo de aprendizagem especifico e especializado.
Finalmente, a terceira seria a de integracdo na meia idade e na terceira idade, onde os modos
nao-dominantes de aprendizagem apareceriam no ambiente de trabalho e na vida pessoal.

Segundo Mainemelis, Boyatzis e Kolb (2002) o modelo de aprendizagem experiencial
apresenta dois modos contrariamente relacionados de experiéncia de compreensdo -
experiéncia concreta (EC) e conceituacdo abstrata (CA) - e dois modos relacionados
contrariamente de experiéncia transformadora - observagao reflexiva (OR) e experimentagao
ativa (EA).

Nesse contexto, a EC pode ser entendia como as experiéncias de contato direto com
situagdes que indicam problemas a determinar. J4 a OR pode ser compreendida como um
movimento centrado para a reflexdo, sendo caracterizados principalmente por atitudes de
pesquisa sobre a realidade. A CA se apresenta como a formagdo de conceitos abstratos e
generalizaveis sobre elementos e caracteristicas de experiéncia. E, por ultimo, a EA se refere a
aprendizagem em experiéncias inéditas, voltado para a a¢do, sendo um movimento externo
(PIMENTEL, 2007).

Desta forma, o conceito de estilo de aprendizagem apresenta as diferengas individuais
na aprendizagem por meio da preferéncia do aluno por adotar diferentes fases do ciclo de
aprendizagem. Devido as experiéncias de vida particulares e as exigéncias do ambiente, ¢
desenvolvido uma maneira preferida de escolher entre os quatro modos de aprendizagem
(KOLB; KOLB, 2005).

Assim, Kolb e Kolb (2005) apresentam quatro estilos de aprendizagem associados aos
diferentes modos de aprendizado - Divergente, Assimilacdo, Convergente e Acomodacdo. No
Quadro 1, com base em Kolb e Kolb (2005), ¢ apontado a definigdo desses quatro estilos de
aprendizagem e a relagdo deles com os modos de aprendizagem.



Quadro 1: Estilos de Aprendizagem

Estilos de

D f. . ~
Aprendizagem efinicao

Pessoas com esse estilo de aprendizagem t€m interesses culturais e gostam de adquirir
informagdes. Sdo interessados em pessoas, tendem a ser imaginativos ¢ emocionais,
Divergente tendendo a se especializar nas artes. Uma pessoa com estilo divergente tem EC e OR
como habilidades dominantes de aprendizado, sendo melhores em ver situagdes
concretas de muitos pontos de vista diferentes.

As pessoas com esse estilo de aprendizado sdo melhores para entender uma ampla gama
de informacgdes e coloca-las em forma logica e concisa, sdo menos focados nas pessoas
Assimilagao e mais interessados em idéias e conceitos abstratos. Normalmente, acham mais
importante que uma teoria tenha solidez l6gica do que valor pratico. Uma pessoa com
um estilo de assimilagdo tem CA e OR como habilidades dominantes de aprendizado.

Pessoas com esse estilo de aprendizado sdo melhores em encontrar aplicagdes praticas
para idéias e teorias, tém a capacidade de resolver problemas e tomar decisdes com base
em encontrar solugdes para perguntas ou problemas. Tendo preferéncias por lidar com
tarefas e problemas técnicos em vez de questdes sociais e questdes interpessoais. Uma
pessoa com um estilo convergente tem CA e EA como habilidades dominantes de
aprendizado.

Convergente

As pessoas com esse estilo de aprendizado tém a capacidade de aprender
principalmente com a experiéncia pratica, gostam de realizar planos e se envolver em
experiéncias novas e desafiadoras. Na resolugdo de problemas, dependem mais das
pessoas para obter informagdes do que sobre a sua propria analise técnica. Uma pessoa
com um estilo de acomodagdo tem EC e EA como habilidades dominantes de
aprendizado.

Acomodagao

Fonte: adaptado pelos os autores.

Para tanto, Cassidy (2004) discorre que o conceito de estilos de aprendizagem
forneceu alguns insights valiosos sobre o aprendizado em ambientes académicos e outros,
tendo uma aceitagdo generalizada de que a maneira pela qual os individuos escolhem ou
tendem a abordar uma situagdo de aprendizagem tem um impacto no desempenho e na
obtencao de resultados de aprendizagem.

4 DISCUSSAO

Nessa parte do estudo, ¢ apresentado uma discussdo a partir da revisdo sistematica
realizada. Segundo Galvao e Pereira (2014), as revisdes sistematicas sao consideradas estudos
secundarios, tendo nos estudos primdrios sua fonte de dados, sendo entendido como estudos
primarios os artigos cientificos que relatam os resultados de pesquisa em primeira mao. Para o
desenvolvimento de uma revisdo sistémica, ¢ realizado uma: elaboracdo da pergunta de
pesquisa; busca na literatura; sele¢do dos artigos; extracao dos dados; avaliagdo da qualidade
metodoldgica; sintese dos dados; avaliacdo da qualidade das evidéncias; e, por ultimo, a
analise dos resultados.

Para o desenvolvimento do estudo, as seguintes strings foram pesquisadas:
“experiential learning” AND “innovation” e “experiential learning” AND “entrepreneurship”.
Essas strings foram pesquisadas nas bases Scopus, Web of Science e Science Direct, nao sendo
definido um periodo minimo para sele¢ao dos artigos, encontrando artigos publicados até abril
de 2018.



No Quadro 2, pode-se observar a quantidade de artigos encontrados em cada uma das
bases de pesquisa, a partir das strings definidas:

Quadro 2: Artigos encontrados em cada base de pesquisa

Experiential Experiential Learning
Base de Pesquisa feammg AND AND Entrepreneurship Total
nnovation
Scopus (strings pesquisadas no titulo) 14 18 32
Web of Science (strings pesquisadas no
. 7 7 14
titulo)
Science Direct (strings pesquisadas no titulo) 55 17 72
Total 76 42 118

Fonte: elaborado pela autora.

A partir desses artigos encontrados, primeiramente foram excluidos os artigos
repetidos, posteriormente os artigos foram filtrados pela realizagao da leitura dos titulos,
resumos ¢ a leitura completa do artigos, procurando a adequagdo com o tema proposto. Sendo
selecionando somente artigos publicados em revistas académicas. Desta forma, no Quadro 3,
pode-se observar a quantidade de artigos selecionados:

Quadro 3: Artigos Selecionados

ategorias relacionada a . .
c eg? 1as refaclo _d R Quantidade de Artigos
Aprendizagem Experiencial
Inovacio 6
Empreendedorismo 22
Total 28

Fonte: elaborado pela autora.

4.1 Visao geral

Foram analisados 28 artigos encontrados nas bases Web of Science, Scopus e Science
Direct. No Quadro 4, pode-se observar algumas caracteristicas dos artigos, como a quantidade
de artigos em cada intervalo de tempo e as principais areas das revistas académicas em que os
artigos foram publicados:

Quadro 4: Caracteristicas dos artigos

Ano de publicacao Numero de artigos
1994 a 2000 1
2001 a 2010 5
2011 a 2018 22
Area das revistas académicas Nimero de artigos




Negocios, Gestdo e Contabilidade 17
Psicologia 5
Ciéncia Social 1
Educacao 1
Engenharia 2
Medicina 2

Fonte: elaborado pela autora.

Analisando o quadro, percebe-se que apenas 1 artigo foi escrito até 2000, e a maior
quantidade de artigos (22) foram escritos entre 2011 e 2018, podendo observar um
crescimento da quantidade de artigos relacionando a aprendizagem experiencial € o ensino de
inovacdo e empreededorismo com o passar dos anos. Em relagdo as areas das revistas
académicas que os artigos foram publicados nota-se que a maioria dos artigos estdo na area de
Negocios, Gestao e Contabilidade.

4.2 Tipificacio das pesquisas

Foi possivel observar, também, que a maioria dos artigos apresentaram e avaliaram o
modelo de aprendizagem experiencial (17), enquanto alguns somente apresentam o modelo de
aprendizagem experiencial (6) e outros fizeram a revisdo da literatura (5), como retrata o
Quadro 5:

Quadro 5: Tipo de Pesquisa

Tipo de Pesquisa Autores

Smulders (2008); Killen (2015); Ayob et al. (2010); Bell (2015); Kakouris
Apresentagdo e avaliacdo de | (2015); Klapper ¢ Farber (2016); Arpiainen e Kurczewska (2017); Awaysheh
um modelo de aprendizagem | e Bonfiglio (2017); Harms (2015); Cooper (2004); Daly (2001); Liang et al.
experiencial (2016); Mason e Arshed (2013); Christina et al. (2017); Krakauer et al. (2017);
Goldstein et al. (2016); Servoss et al. (2017).

Apresentagdo de um modelo
de aprendizagem
experiencial

Qayumi (2010); Miller et al. (2010); Glen et al. (2015); Guardia et al. (2013);
Lipinski et al. (2013); Bandera et al. (2018).

- . Dhliwayo (2008); Jeong (2016); Katz et al. (1994); Schindehutte e Morris
Revisdo da Literatura (2016); Scott et al. (2016).

Fonte: elaborado pela autora.

A seguir, serdo comentado os artigos que apresentaram e avaliaram um modelo de
aprendizagem experiencial no ensino de inovacgao e empreendedorismo.

Nos artigos de Smulders (2008), Killen (2015) e Ayob et al. (2010), os autores
apresentam e avaliam um modelo de aprendizagem experiencial no ensino de inovagao.
Smulders (2010), apresenta um modelo para aplicagdo no curso de Engenharia de Design
Industrial, sendo um dos objetivos a maximizagdo da internalizagdo da teoria, tendo a partir
dessa aplicagdo resultados satisfatorios, considerado o projeto bem-sucedido.



No artigo de Killen (2015), foi analisado o efeito da atividade experiencial da
aprendizagem em rela¢do a tomada de decisdo sobre inovagdo, relatando que aumentaram as
medidas de aprendizagem e retencdo, e foi revelado correlagdes positivas entre atengao,
prazer, interesse continuo e aprendizado e retengdo. E, no artigo de Ayob et al. (2010), foi
investigado como os modelos de criatividade baseados em constru¢des representam o
comportamento criativo por meio de um ambiente de aprendizagem baseado na experiéncia,
sendo concluido pelo autor que as dimensdes da criatividade dos alunos foram nutridas e
aprimoradas.

Nos artigos de Bell (2015); Kakouris (2015); Klapper e Farber (2016); Arpiainen e
Kurczewska (2017); Awaysheh e Bonfiglio (2017); Harms (2015); Cooper (2004); Daly
(2001); Liang et al. (2016); Mason e Arshed (2013); Christina et al. (2017); Krakauer et al.
(2017); Goldstein et al. (2016); Servoss et al. (2017), foram apresentados e avaliados modelos
de aprendizagem experiencial no ensino de empreendedorismo.

Bell (2004), encontrou alto nivel de satisfagdo e engajamento dos estudantes, em que a
abordagem experiencial, em muitos casos, ajudou a desenvolver tragos empresariais. Kakouris
(2015), apresentou uma nova abordagem em que combina o pensamento critico com a
aprendizagem experiencial num quadro comum apto de facilitar a educacdo empreendedora
através da aprendizagem ao longo da vida ou da formagao profissional.

Klapper e Farber (2016), concluiram que os alunos envolvidos na experiéncia de
aprendizagem experiencial aumentaram as atitudes e intengdes empreendedoras, pelo menos
no curto prazo. Nos resultados do artigo de Arpiainen e Kurczewska (2017), concluiu-se que
varios beneficios de trabalhar em projetos como parte de uma equipe sdo incentivos
importantes na obten¢do de recursos para assumir riscos e lidar com a incerteza. Também foi
destacado o papel da prontiddo emocional, conativa e cognitiva na transformagdo de
experiéncias empreendedoras em conhecimento empreendedor.

No artigo de Awaysheh e Bonfiglio (2017), foi realizado um estudo de caso aplicado
em programas de MBA, visando analisar a aplicacdo da aprendizagem experiencial, sendo
concluido pelos autores que a aplicagdo se provou ser bem-sucedida com base no feedback
positivo dos participantes e das organizagdes parceiras. Bandera et al. (2018), apresentaram
dois estudos que examinaram os efeitos da educacdo em empreendedorismo experiencial
apoiada por tecnologia sobre as inten¢des empreendedoras dos alunos e atitudes em relagdo ao
risco. Foram investigadas as atitudes pré-existentes dos alunos em relacdo ao
empreendedorismo e explorado as percepcdes dos alunos em relagdo ao empreendedorismo,
tomada de risco, tecnologia da informag¢do, comunicagdo e incubadora. Tendo como resultado
respostas que revelaram que as percepcdes dos alunos eram sensiveis as intengdes
empreendedoras iniciais € as interagdes com os empreendedores da incubadora, mas apenas a
tolerancia ao risco aumentou significativamente.

No artigo de Harms (2015), foi estudado sobre o desenvolvimento individual e em
equipe, com a aplicacdo de uma aprendizagem experiencial baseada em grupo, sendo
concluido na pesquisa que a aprendizagem autoreguladora estd positivamente relacionada as
avalia¢des no nivel individual. E a aprendizagem em equipe estdo positivamente relacionadas
as avaliagdes no nivel do grupo.

Cooper et al. (2004), apresentaram os resultados obtidos a partir da avaliacdo da
aplicagdo de um programa em um centro de empreendedorismo, em que estudantes de um
amplo numero de disciplinas trabalharam com um empreendedor em um projeto de
desenvolvimento de negodcios, sendo concluido pelos autores que o programa ofereceu aos
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empreendedores uma oportunidade til, ndo apenas para proporcionar aos alunos uma valiosa
experiéncia de aprendizado, mas também para aprender eles proprios no processo.

Outro artigo analisado foi o de Daly (2001), onde os alunos atuavam como consultores
de empresas, participando de processos de planejamento e marketing de pequenas empresas,
sendo que a partir da avaliagdio desse novo método de ensino, o autor concluiu que
proporcionou aos alunos uma experiéncia real, assim, os alunos sentiram que aprenderam
mais e de forma mais eficaz, tendo experiéncia concreta para mostrar a potenciais
empregadores. Esse resultado positivo também ¢ encontrado no artigo de Liang et al. (2016),
em que os autores compartilharam a historia de um programa de aprendizagem experiencial
em um curso de empreendedorismo, tendo como objetivo compreender como € se a
aprendizagem experiencial influencia as expectativas de aprendizagem e a aprendizagem de
cada aluno, sendo concluido que os alunos da maioria da classe aplicada aprenderam mais
conteudos e habilidades que excederam suas expectativas.

Mason e Arshed (2013), obtiveram como resultado em seu artigo que a aplicagdo da
aprendizagem exeperiencial facilitou a aprendizagem sobre o mundo real do empreendedor,
algo que, segundo eles, de outra forma nao teria sido possivel, e teve um impacto positivo nas
intengdes empreendedoras.

E no artigo de Servoss et al. (2017), em que analisa a aplicagdo do programa de
aprendizagem experiencial (Surgery Innovation and Entrepreneurship Development
Program), foi concluido pelos autores que apesar dos varios desafios e restrigoes de tempo das
praticas cirargicas, programas como o SIEDP podem educar cirurgides e outros académicos
em inovacao e empreendedorismo.

Percebe-se que a partir da analise desses artigos que apresentaram e avaliaram a
aplicacdo da aprendizagem experiencial, os resultados obtidos foram positivos, demonstrando
que a aplicagdo dessa forma de ensino, para o desenvolvimento das areas de inovagdo e
empreendedorismo melhorou o aprendizado e a retengdao do conteudo. Sendo registrado
também, que com a utilizagdo dessa metodologia experiencial a intengdo empreendedora dos
alunos aumentou.

4.3 Estilos de Aprendizagem

Os estilos de aprendizagem e os modos de aprendizagem podem ser considerados um
fator interessante a ser analisado, por serem constantemente encontrados na literatura sobre a
aprendizagem experiencial. Como discorrido na revisdo de literatura, encontra-se quatro
modelos adaptativos de aprendizagem, sendo eles: experiéncia concreta (EC), observagao
reflexiva (OR), conceituacdo abstrata (CA) e experiéncia ativa (EA). E, quatro estilos de
aprendizagem, estabelecidos a partir desses modelos: Divergente, Assimilagao, Convergente e
Acomodagdo. Desta forma, foi analisado nos artigos quais discorrem sobre os estilos de
aprendizagem e se baseiam nele para o desenvolvimento da aprendizagem experiencial.

Contudo, a partir da andlise foi observado que a maioria dos artigos ndo se basearam
nos estilos de aprendizagem para o desenvolvimento da abordagem experiencial, sendo
encontrado apenas 6 (de um total de 28) artigos que apresentaram os estilos de aprendizagem,
sendo eles: Smulders (2008); Glen et al. (2015); Killen (2015); Guardia et al. (2013);
Kakouris (2015); Awaysheh e Bonfiglio (2017); Lipinski et al. (2013); Schindehutte e Morris
(2016); Krakauer et al. (2017).



4.4 Tipo de Abordagem Experiencial

Outro fator percebido foram os tipos de aprendizagem experiencial apresentados nos

artigos. Podendo ser visualizado no Quadro 6:

Quadro 6: Tipo de Abordagem Experiencial

Autor

Tipo de Abordagem Experiencial

Qayumi (2010)

Aprendizagem baseada em simulagio

Miller et al. (2010)

Equipes virtuais globais

Glen et al. (2015)

Aprendizagem baseada em problemas

Ayob et al. (2010)

Resolugdo de problemas

Guardia et al. (2013)

Aprendizagem baseada em jogos

Dhliwayo (2008)

Aprendizagem integrada no trabalho

Jeong (2016)

Aprendizagem de servicos

Arpiainen e Kurczewska (2017)

Aprendizagem baseada em equipe

Harms (2015)

Aprendizagem experiencial baseada em grupos

Daly (2001)

Interpretagdo de papéis, simulagdo, consultoria, negocios tradicionais e
negocios online

Liang et al. (2016)

Empresas operadas por estudantes

Schindehutte e Morris (2016)

Abordagem do portfélio experiencial

Fonte: elaborado pela autora.

No artigo de Qayumi (2010), a aprendizagem baseada em simulagdo foi utilizada
como uma forma de ensino experiencial aplicada na educacdo médica. O autor afirma que a
simulacdo ¢ importante para o avango, particularmente quando se trata da aquisicdo e
manutengdo de competéncia em educagdo médica e prestagdo de cuidados de saude.

Por outro lado, Miller et al. (2010), apresentou um curso que consiste em um
empreendimento interdisciplinar de colaboracdo entre vdarios estudantes e professores
universitarios, sendo o curso projetado para proporcionar aos alunos oportunidades de
aprender por meio da experiéncia pelo trabalho em equipes virtuais globais, tendo
oportunidades de aprender através da experi€éncia como se comunicar em um ambiente virtual
multicultural, multinacional e multidisciplinar.

J& no artigo de Glen et al. (2015), no projeto de aprendizagem experiencial foi
utilizada a aprendizagem baseada em problemas e foi incorporada por meio de seis fases:
descoberta de problemas, observagdo, visualizagdo e criagdo de sentido, ideagdo,
prototipagem e teste, ¢ o design de um modelo de negdcios representando a inovagdo. E,
conversando com a abordagem utilizada no artigo de Glen et al. (2015), no estudo de Ayob et
al. (2010) foi utilizada a abordagem de solugdes de problemas, sendo analisado como a
criatividade foi aprimorada a parir dessa exposi¢do dos alunos ao ambiente de aprendizagem
experiencial.

Guardia et al. (2013), descreveu um modelo misto baseado no uso de um jogo sério
(Jjogos com objetivo de transmitir um conteudo educacional), sendo o modelo de
aprendizagem e o jogo sério projetados para construir um espago de aprendizado que provoca
a mentalidade empreendedora do aluno por meio do aprendizado experimental. No artigo de
Dhliwayo (2015), ¢ apresentado um modelo para a aprendizagem experiencial ou integrada ao
trabalho na educacdo e formacdo em empreendedorismo, sendo considerada como um



componente de aprendizagem que se centraliza na aplicagdo da teoria em um contexto
baseado no trabalho.

Jeong (2006), discorre sobre o modelo de aprendizagem de servicos onde envolve
ativamente os alunos em um projeto que fornece um servico de aprendizagem para uma
comunidade e uma conexdo com o conteido do curso. Ja Katz et al. (1994), apresenta em seu
artigo um estudo em que aplica a aprendizagem baseada em equipe. E, no artigo de Harms
(2015) também ¢ discorrido sobre a aprendizagem baseada em grupos, sendo essa abordagem
melhor aplicada para o ensino em equipes, mas para a aprendizagem do aluno individual
concluiram que ¢ melhor aplicada a aprendizagem autorregulada.

No artigo de Daly (2001) ¢ aplicada mais de uma abordagem da aprendizagem
experiencial, sendo elas: interpretagdo de papéis, simulacdo, consultoria, negécios tradicionais
e negocios online. Liang et al. (2016), aplicou a abordagem da empresas operadas por
estudantes, em que cada aluno recebeu US § 1 para trabalhar com 810 pessoas em uma equipe
para projetar, planejar, operar e gerenciar um pequeno empreendimento no campus em um
semestre. E, no artigo de Schindehutte e Morris (2016), foi utilizado a abordagem do portfolio
experiencial, sendo algumas atividade que podem compor o portfolio: atividades que ocorrem
em sala de aula ou em conjunto com um curso; atividades co-curriculares no campus que nao
estdo vinculadas a um curso; experiéncias de proximidade e baseadas na comunidade; e,
experiéncias internacionais.

Nesse contexto, percebe-se que o tipo de abordagem experiencial mais aplicada foi a
abordagem baseada em equipes/grupos ou equipes globais, também encontra-se mais de um
exemplo em que a simulagdo e a aprendizagem baseada em problemas foram aplicadas.
Podendo considerar que, nos artigos analisados, predomina a aplicagdo dessas trés
abordagens.

5 CONCLUSAO

O trabalho em questdo teve como objetivo fazer uma andlise critica da literatura sobre
a aprendizagem experiencial e a sua influéncia no ensino de inova¢do e empreendedorismo,
analisando os estudos que relacionam a aprendizagem experiencial com o ensino de inovagao
e empreendedorismo.

Para tanto foi realizada uma pesquisa, nas bases Web of Science, Scopus e Science
Direct, utilizando as seguintes strings: “experiential learning” AND “innovation” e
“experiential learning” AND “entrepreneurship”. Sendo encontrados 28 artigos que
relacionam esses temas a partir da busca nessas bases.

Primeiramente, foi observado o ano de publicagdo dos artigos e as areas dos jornais
em que os artigos foram publicados. Desta forma, foi encontrado apenas um artigo publicado
até 2000 e, a maioria dos artigos (22) foram publicados na area de Negocios, Gestdo e
Contabilidade. Outro fator analisado foi se os artigos se basearam nos estilos de aprendizagem
para o desenvolvimento da abordagem experiencial. Foi considerado um fator importante por
ser constantemente encontrado na literatura sobre a aprendizagem experiencial, mas em
relagdo aos artigos encontrados que relacionam a aprendizagem experiencial ao ensino de
inovagdo e empreendedorismo, apenas 6 artigos (de um total de 28) mencionaram esses
estilos de aprendizagem.

Para entender como a aprendizagem experiencial ¢ aplicada também foi analisado o
tipo de pesquisa de cada artigo, encontrando que a maioria dos artigos apresentaram e
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avaliaram um modelo de aprendizagem experiencial. Com a andlise dos artigos que avaliaram
seu modelo de aprendizagem implementado, foi possivel concluir que tiveram bons resultados
com a aplicagdo, consideram que, encontraram um maior nivel de engajamento dos
estudantes.

Posteriormente foi analisado se os artigos apresentaram algum tipo de abordagem
experiencial, assim, encontrando um total de 12 artigos que apresentaram as abordagens
seguintes: aprendizagem baseada em simulagdo, equipes virtuais globais, aprendizagem
baseada em problemas, eesolucdo de problemas, aprendizagem baseada em jogos,
aprendizagem integrada no trabalho, aprendizagem de servigos, aprendizagem baseada em
equipe, aprendizagem experiencial baseada em grupos, interpretacdo de papéis, simulagdo,
consultoria, negdcios tradicionais e negocios online, empresas operadas por estudantes e
abordagem do portfolio experiencial.

Portanto, a partir da anélise dos artigos foi possivel responder as questdes de revisao
propostas anteriormente. A aprendizagem experiencial ¢ aplicada no ensino de inovagdo e
empreendedorismo, e os artigos mostraram resultados positivos a partir da aplicagdo dessa
abordagem de ensino.
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